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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и практических 

навыков в сфере организации воздействия на социальные объекты, способов, направленных на 

их преобразование с помощью социальных технологий, которые представляют собой цепочку 

взаимосвязанных, последовательных процедур, базирующихся на глубокой социологической 

диагностике состояния социального объекта, прогнозировании его состояния в будущем как 

обоснования необходимости модернизации, разработке модели нового состояния объекта, и на 

этой основе построение социального проекта с их последующим применением в 

профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Овладеть способностью организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти. 

2. Овладеть способами организации воздействия на социальные объекты, направленные на 

их преобразование с помощью социальных технологий. 

3. Овладеть способностью систематизировать и обобщать информацию, планировать 

работу органа власти, проводить экспертно-аналитическую работу в органах публичной 

власти. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций:  ОПК-6; ОПК-7  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 

ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти 

 

ОПК-6.1 Организовывает 

проектную деятельность в 

публичном органе власти 

ОПК-6.2 Анализирует риски 

внедрения результатов 

социальных проектов и 

моделирует процедуру 

реализации проектов в практике 

управления 

ОПК-6.3 Моделирует 

административные процессы и 

процедуры в органах публичной 

власти 

Знать: 

методологию 

проектной 

деятельности, 

методы анализа 

рисков внедрения 

результатов 

социальных 

проектов, методику 

моделирования 

административных 

процессов, систему 

органов власти. 

Уметь: 

организовать 

проектную 
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деятельность в 

муниципальном 

органе власти, 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти, 

анализировать 

риски. 

 

 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере 

 

ОПК-7.1 Обосновывает 

актуальность проведения 

фундаментальных и прикладных 

исследований, формулирует 

проблему, цели и задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Проводит экспертно-

аналитическую работу, опираясь 

на технологии консалтинговой 

деятельности; 

ОПК-7.3 Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую деятельность в 

сфере государственного и 

муниципального управления в 

части развития кадрового 

потенциала органа власти 

Знать: методологию 

проведения научно-

исследовательской 

или экспертно-

аналитической 

работы 

Уметь: проводить 

диагностику 

объектов 

исследования, 

прогнозировать 

развитие процессов, 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти. 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
12  12   

Лекционные занятия 4  4   

Практические занятия 8  8   
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     Консультации  -  -   

Самостоятельная работа обучающихся 92  92   

Контроль промежуточной аттестации 4  4   

Форма промежуточной аттестации ЗаО  ЗаО   

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 108  108   

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 

за
н

я
т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

Модуль 1 (Курс 1, Сессия 3-4)  

Раздел 1. Социальная 

инженерия как 

методология 

управленческой 

деятельности. 

34 30 4 2 

 

2  

 

Тема 1.1 Место и роль 

социальной инженерии в 

структуре 

социологического знания 

и управленческой 

деятельности 

17 15 2 2 

  

 

 

Тема 1.2. Развитие 

теории и практики 

социальной инженерии за 

рубежом и в России 

17 15 2 

  

2  

 

Раздел 2. Технологии 

оценки состояния 

социального объекта 

36 32 4 2 

 

2  
 

Тема 2.1. Диагностика и 

прогнозирование в 

системе социальной 

инженерии 

18 16 2 2 

  

 

 

Тема 2.2. Моделирование 

социальной конструкции 

и осуществление 

социального 

эксперимента 

16 16 2 

  

2  

 

Раздел 3. Этапы 

преобразовательной 

деятельности 

34 30 4 

  

4  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 

за
н

я
т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

Тема 3.1. Социальное 

проектирование в 

системе управления 

17 15 2 

  

2  
 

Тема 3.2. Социальные 

технологии реализации 

проекта: роль, виды, 

классификация 

17 15 2 

  

2  

 

Контроль 

промежуточной 

аттестации (час) 

4 

     

  

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 108 92 12 4 
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2.3. Содержание дисциплины (модуля) 
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РАЗДЕЛ 1. СОЦИАЛЬНАЯ ИНЖЕНЕРИЯ КАК МЕТОДОЛОГИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

Тема 1. Место и роль социальной инженерии в структуре социологического знания 

и управленческой деятельности. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие «социальная инженерия»; социальная инженерия в структуре социологического 

знания;  структура социологии и её предназначение как науки о социальных объектах; 

многообразие социальных объектов в ракурсе отраслевой социологии; методы исследования 

социальных объектов; технологий преобразования с целью модернизации на основе социальной 

инженерии; социальная инженерия – её функции, структура и цели.  

Тема 2. Развитие теории и практики социальной инженерии за рубежом и в России. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Социальная инженерия в западной и отечественной социологии; зарождение понятий 

«социальные технологии» и «социальная инженерия» в работах Роско Паунда и Карла Поппера; 

К. Поппер об утопической социальной инженерии и её отличии от поэтапной социальной 

инженерии; причины не признания К. Поппера и его теории в советский период в России; вклад 

советских ученых А.К. Гастева, П.М. Керженцева, М.М. Бирштейн в развитие социальной 

инженерии; роль и значение первой в стране кафедры социальной инженерии в структуре 

социологического факультета Российского государственного социального института (ныне 

Российский государственный социальный университет) и её преподавателей. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 
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Тема практического задания: вклад зарубежных и отечественных ученых в развитие 

теории социальной инженерии. 

Форма практического задания: практическое задание в форме реферата-презентации.  

Необходимо собрать максимальную информацию об одном из предложенных в списке ученых 

и его вкладе в развитие теории социальной инженерии. Материалы представить в виде 

презентации (не менее 30 слайдов). 

Примерный перечень тем рефератов-презентаций к разделу 1: 

Список учёных для написания рефератов-презентаций 

1. Афанасьев Виктор Григорьевич 

2. Бестужев-Лада Игорь Васильевич 

3. Бирштейн Мария Мироновна 

4. Гастев Алексей Капитонович 

5. Дридзе Тамара Моисеевна 

6. Дудченко Вячеслав Сергеевич 

7. Иванов Валентин Николаевич 

8. Керженцев Платон Михайлович 

9. Лисичкин Владимир Александрович 

10. Патрушев Владимир Иванович 

11. Паунд Роско 

12. Поппер Карл Раймунд 

13. Пригожин Аркадий Ильич 

14. Раппопорт Валентин Шулимович 

15. Тощенко Жан Терентьевич 

16. Щербина Вячеслав Вячеславович  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –  публичное 

представление и защита реферата-презентации. Количество слайдов в презентации не менее 30. 

К презентации прилагается текстовой реферат с указанием источников получения информации 

для выполнения задания. Презентация выполняется в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к работе такого типа. 
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РАЗДЕЛ 2. ТЕХНОЛОГИИ ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ СОЦИАЛЬНОГО ОБЪЕКТА. 

Тема 1. Диагностика и прогнозирование в системе социальной инженерии. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие «социологическая диагностика» и её отличие от «социологического 

исследования»; роль и место социологической диагностики в социальной инженерии и в 

управленческой деятельности; вклад отечественных ученых в развитие социологической 

диагностики: А.И. Пригожина, Б.З. Сазонова, В.Ш. Раппопорт, Ю.А. Прохорова, В.В. Щербины 

и другие. Понятие «социальное прогнозирование», соотношение понятий «прогноз», 

«предсказание», «предвидение»; процедура прогнозирования; функции прогнозирования; виды 

прогнозирования. 

Тема 2. Моделирование социальной конструкции и осуществление социального 

эксперимента. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность понятия «социальное моделирование»; место моделирования в социальной 

инженерии; трендовая (экстаполярная) модель; факторная (аналитическая) модель и 

эвристическая (имитационная, игровая) модель; суть и цель проведение социального 

эксперимента. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 
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Тема практического занятия: Социальное прогнозирование и моделирование 

Форма практического задания: реферат-презентация по темам, указанным в задании.  

Доклад представить в виде презентации ( 20 слайдов). 

Темы для подготовки презентаций к практическим занятиям  

1. Диагностика состояния объективной реальности. 

2. Социальное прогнозирование. 

3. Моделирование социальной конструкции и осуществление эксперимента. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля –  публичное 

представление и защита реферата-презентации. Количество слайдов в презентации не менее 20. 

К презентации прилагается текстовой реферат с указанием источников получения информации 

для выполнения задания. Презентация выполняется в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к работе такого типа. 

РАЗДЕЛ 3. ЭТАПЫ ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 3.1. Моделирование социальной конструкции и осуществление социального 

эксперимента. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность понятия «социальное моделирование»; место моделирования в социальной 

инженерии; трендовая (экстаполярная) модель; факторная (аналитическая) модель и 

эвристическая (имитационная, игровая) модель; суть и цель проведение социального 

эксперимента. 

Тема 3.2. Социальное проектирование в системе управления. Социальные 

технологии реализации проекта: роль, виды, классификация. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность социального проектирования; история формирования, становления и развития 

социального проектирования; философские традиции конструирования социального идеала: 

ценности, нормы, установки; современные концепции социально-проектной деятельности; 

развитие проектной деятельности в социальной сфере; классификация основных стратегий 

социального проектирования: социальное планирование, его уровни, формы и методы. Понятие 

«технология», его смысловое значение; социальные технологии в системе преобразовательной 

деятельности; классификация социальных технологий; квазитехнологии; антитехнологии; 

инновационные технологии. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: этапы социоинженерной деятельности. 

Форма практического задания: реферат-презентация по темам, указанным в задании.  

Темы для подготовки рефератов-презентаций к практическим занятиям  

1. Эксперимент: назначение и роль осуществления. 
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2. Разработка социального проекта нового состояния социальной реальности: виды 

стратегий. 

3. Социальное планирование в соответствии с проектом: уровни, формы и методы 

планирования. 

4. Социальные технологи: сущность, назначение, виды и классификации. 

5. Инновационные социальные технологии. 

6. Игровые методы в системе социальной инженерии. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3: форма рубежного контроля – публичное 

представление и защита реферата-презентации. Количество слайдов в презентации не менее 20. 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

   Модуль 1 (Курс 1, Сессия 3-4) 

Раздел 1. Социальная 

инженерия как 

методология 

управленческой 

деятельности. 

30 Подготовка реферата-презентации  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Технологии 

оценки состояния 

социального объекта 

32 Подготовка реферата-презентации 

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. Этапы 

преобразовательной 

деятельности 

 

30 Подготовка реферата-презентации 

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине 

(модулю), часов 

92  
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1: 

1. Почему социология как наука об обществе имеет в своей структуре четыре 

взаимосвязанных блока? Какие? 

2. Какую роль играет социальная инженерии в системе социологического знания? 

3. Какую роль социальная инженерия играет в системе управленческой деятельности? 

4. Какова структура социальной инженерии? 

5. Когда и как зарождалась социальная инженерия как научное направление? 

6. Назовите основные работы К. Поппера о социальной инженерии, в чём суть его теории. 

7. Почему теория социальной инженерии не могла быть принята в советской России? 

8. Почему К. Поппер делил социальную инженерию на «утопическую» и «поэтапную»? 

9. Приведите примеры основных доводов К. Поппера о несостоятельности утопической 

социальной инженерии. 

10. Каков вклад в развитие социальной инженерии советских ученых А.К. Гастева, П.М. 

Керженцева, М.М. Бирштейн? 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Забродин, В. Ю.  Социология и психология управления : учебник и практикум для вузов / 

В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 147 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09952-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539019.  

2. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник для вузов / 

К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16954-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537603.  

3. Тощенко, Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / 

Ж. Т. Тощенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17977-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534078.  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2: 

1. Что такое «социологическая диагностика» и чем она отличается от «социологического 

исследования»? 

2. Какое место социологическая диагностика занимает в социальной инженерии? Почему? 

3. В чём суть социального прогнозирования? Чем отличается прогноз от предсказания или 

предвидения? 

4. Какова процедура социального прогнозирования? 

5. Каковы основные функции социального прогнозирования, их назначение? 

6. Какие существуют виды и классификация социального прогнозирования? 

7. Что вы знаете о вкладе в развитие социальной инженерии РГСУ? 

8. Почему необходимо проведение социального эксперимента работоспособности модели 

социальной конструкции? 

9. Приведите примеры, которые вы знаете о проведении или отсутствии моделирования 

социальных конструкций до принятия управленческого решения по созданию 

социального проекта. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
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1. Забродин, В. Ю.  Социология и психология управления : учебник и практикум для вузов / 

В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 147 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09952-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539019.  

2. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник для вузов / 

К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16954-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537603.  

3. Тощенко, Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / 

Ж. Т. Тощенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17977-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534078.  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3: 

1. В чём суть социального моделирования? 

2. В чём суть социального проектирования как вида управленческой деятельности? 

3. Каково место социального проектирования в социальной инженерии и почему? 

4. Каковы основные стратегии социального проектирования? 

5. Каково место социального планирования при реализации проекта, его уровни, формы и 

методы? 

6. Какова сущность и роль технологий в системе преобразовательной деятельности? 

7. Какова сущность понятий «квазитехнологии», «антитехнологии», «инновационные 

технологии»? 

8. По каким основаниям классифицируются социальные технологии? Приведите примеры. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Забродин, В. Ю.  Социология и психология управления : учебник и практикум для вузов / 

В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 147 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09952-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539019.  

2. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник для вузов / 

К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16954-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537603.  

3. Тощенко, Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / 

Ж. Т. Тощенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17977-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534078.  

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 
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 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
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БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания и др., активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии и 

др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 
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Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ 

п/п 

Контролируем

ые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежного 

контроля 

Вопросы/задания рубежного 

контроля 

1 Раздел 1. 

Социальная 

инженерия как 

методология 

управленческо

й деятельности. 

 

 

ОПК-6 

реферат-

презентация 

 Необходимо обосновать, почему для 

принятия управленческого решения 

необходим социоинженерный подход. 

Собрать максимальную информацию 

об одном из предложенных в списке 

ученых и его вкладе в развитие теории 

социальной инженерии. Материалы 

представить в виде презентации (не 

менее 30 слайдов). Список ученых 

прилагается к заданию. 

2. Раздел 2. 

Технологии 

оценки 

состояния 

социального 

объекта 

ОПК-7 
реферат-

презентация 

Необходимо рассмотреть роль и место 

социологической диагностики в 

системе социоинженерного знания, 

четко отличая её от социологического 

исследования, а также понять роль 

социального прогнозирования в 

системе управления и его место в 

социоинженерной методологии; 

раскрыть представление о социальном 

моделировании как о деятельности 

предваряющей социальное 

проектирование, показать его 

сущность, роль и место в системе 

управления, значение как 

обязательного этапа в социальной 

инженерии. 

3. Раздел 3. 

Этапы 

преобразовател

ьной 

деятельности в 

системе 

управления. 

 

ОПК-6 

реферат-

презентация 

Необходимо рассмотреть роль и место 

социального проектирования как 

особого вида проектной деятельности, 

связанной с преобразованием 

окружающей социальной реальности; 

показать роль социального 

планирования при реализации проекта, 

сущность социальных технологий как 

способа воздействия на человеческую 

деятельность с целью реализации 

проекта. 

 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

 

Коды 

контролируем

ой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-6 

1. Объект и предмет социальной инженерии. 

2. Понятие «социальная инженерия» в структуре социологического 

знания. 

3. Преобразовательная сущность социальной инженерии. 

4. Основные теоретические подходы К. Поппера к обоснованию 

сути социальной инженерии. 

5. Поэтапная и «утопическая» социальная инженерия в теории и на 

практике. 

6. Методология, методы и средства социального проектирования. 

7. Виды стратегий социального проектирования. 

8. Необходимость социального планирования при реализации 

проекта. 

9. Социальные технологии с системе социальной инженерии. 

10. Классификация социальных технологий. 

11. Обеспечение социального управления методами социальной 

инженерии. 

12. Вклад А.К. Гастева в развитие социальной инженерии. 

13. Вклад П.М. Керженцева в развитие социальной инженерии. 

14. Деловые игры и вклад М.М. Бирштейн и В.С. Дудченко в 

развитие социальной инженерии. 

ОПК-7 

15. Роль и место социологической диагностики в социальной 

инженерии. 

16. Роль социального прогнозирования в системе управленческих 

знаний. 

17. Виды социального прогнозирования и процедуры их 

осуществления. 

18. Виды и функции социальных моделей и моделирования. 

19. Системно-функциональный подход к моделированию. 

20. Роль социального эксперимента в управлении. 

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 
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1. Забродин, В. Ю.  Социология и психология управления : учебник и практикум для вузов / 

В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 147 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09952-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539019.  

2. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник для вузов / 

К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16954-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537603.  

3. Тощенко, Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / Ж. Т. Тощенко. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 290 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

17977-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/534078.  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Социология управления : учебник для вузов / В. И. Башмаков [и др.] ; под редакцией 

В. И. Башмакова, Р. В. Ленькова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 409 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05080-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535869.  

2. Полушкина, Т. М.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / 

Т. М. Полушкина, Е. Г. Коваленко, О. Ю. Якимова ; под редакцией Т. М. Полушкиной. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 264 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

04613-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536097.  

3. Тавокин, Е. П.  Социология управления. Методы получения социальной информации : 

учебное пособие для вузов / Е. П. Тавокин. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 190 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07728-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538927 . 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

https://grebennikon.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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"Grebennikon" домом "Гребенников". 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 
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Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций, дискуссий, круглых столов в сочетании с внеаудиторной работой с целью 

формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере организации и проведения управленческого консультирования, в 

том числе применения методов организационной диагностики и организационных интервенций, 

с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. осуществлять экспертно-аналитическую деятельность, 

2. владеть различными видами управленческого консалтинга, 

3. проводить диагностику организации и выявлять проблемы в управлении, 

4. осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,  

5. вырабатывать стратегию действий. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-1; ОПК-7  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 

ними; 

УК-1.2. Разрабатывает варианты 

решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа 

источников информации; 

УК-1.3. Вырабатывает стратегию 

действий для решения 

проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, 

планируя результат каждого из 

них. 

Знать: основные 

методы и 

технологии 

диагностики 

проблем; основные 

методы проведения 

экспертного, 

обучающего и 

процессного 

консультирования 

Уметь: 

разрабатывать 

альтернативные 

варианты 

управленческих 

решений на основе 

сбора информации  

 ОПК-7 Способен 

осуществлять 
ОПК-7.1 Обосновывает 

Знать: технологии и 

способы 
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научно-

исследовательскую, 

экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере 

 

актуальность проведения 

фундаментальных и прикладных 

исследований, формулирует 

проблему, цели и задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Проводит экспертно-

аналитическую работу, опираясь 

на технологии консалтинговой 

деятельности; 

ОПК-7.3 Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую деятельность в 

сфере государственного и 

муниципального управления в 

части развития кадрового 

потенциала органа власти 

определения 

проблем и 

возможных причин 

их возникновения  

при оценке 

состояния 

экономической, 

социальной, 

политической 

среды; 

Уметь: проводить 

экспертно-

аналитическую 

работу, опираясь на 

технологии 

консалтинговой 

деятельности; 

осуществлять 

консультационную 

и педагогическую 

деятельность. 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
8 8    

Лекционные занятия 4 4    

Практические занятия 4 4    

Самостоятельная работа обучающихся 60 60    

Контроль промежуточной аттестации 4 4    

Форма промежуточной аттестации з з    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 1 Сессия 1-2) 

Раздел 1. Теоретико-

методологические 

основы управленческого 

консультирования 

34 30 4 2  2  

 

  
 

Тема 1.1. Сущность и 

содержание 

консультационной 

деятельности 

17 15 2 2  

 

 

 

  
 

Тема 1.2. 

Взаимодействие 

консультанта и клиента. 

Виды консультирования. 

17 15 2 

 

 2  

 

  
 

Раздел 2. Организация 

управленческого 

консультирования 

34 30 4 2  2  

 

   

Тема 2.1. Процесс 

консультирования и 

контроль за ходом 

реализации 

консультационного 

проекта 

17 15 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 2.2. Методы 

управленческого 

консультирования 

17 15 2 

 

 2  

 

   

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной зачет 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

аттестации  

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

 

   

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

История управленческого консультирования. Виды деловых услуг и роль 

управленческого консультирования. Понятие консультационной деятельности. Особенности 

консультационных услуг. Виды консультационных услуг. Внешний и внутренний 

консультанты. Слабые и сильные стороны консультанта. Критерии профессионального 

консультанта. Виды консультационных организаций. Организация внутреннего консультанта. 

Источники информации. Определение потенциальных консультационных фирм. Модель 

процесса поиска и выбора консультанта. Структура и содержание технического и финансового 

предложений. Цена консультационной услуги. Методы ценообразования и формы оплаты труда 

консультанта. Административный консалтинг. Финансовый консалтинг. Кадровый консалтинг. 

Маркетинговый консалтинг. Информационный консалтинг. Антикризисный консалтинг. 

Персомный и групповой консалтинг. Процессное консультирование. Обучающее 

консультирование. Экспертное консультирование. Проектное консультирование. 

 

Тема 1.1. Сущность и содержание консультационной деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания 

История управленческого консультирования. Виды деловых услуг и роль управленческого 

консультирования. Понятие консультационной деятельности. Особенности консультационных 

услуг. Виды консультационных услуг. Внешний и внутренний консультанты. Слабые и сильные 

стороны консультанта. Критерии профессионального консультанта.  

 

Тема 1.2. Взаимодействие консультанта и клиента. Виды консультирования 
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Перечень изучаемых элементов содержания 

Виды консультационных организаций. Организация внутреннего консультанта. 

Источники информации. Определение потенциальных консультационных фирм. Модель 

процесса поиска и выбора консультанта. Структура и содержание технического и финансового 

предложений. Цена консультационной услуги. Методы ценообразования и формы оплаты труда 

консультанта. Административный консалтинг. Финансовый консалтинг. Кадровый консалтинг. 

Маркетинговый консалтинг. Информационный консалтинг. Антикризисный консалтинг. 

Персомный и групповой консалтинг. Процессное консультирование. Обучающее 

консультирование. Экспертное консультирование. Проектное консультирование. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Сущность и содержание консультационной 

деятельности 

Форма практического задания: практикум задач. 

Студентам предлагается разделиться на 2 группы, изучить следующую ситуацию. 

Машиностроительный холдинг стал испытывать сложности с управлением в организации в 

связи с усиливающейся конкурентной борьбой. Для расширения и модернизации производства 

требовались существенные дополнительные финансовые ресурсы. Решение проблем развития и 

модернизации за счет привлечения кредитов либо сторонних инвесторов осложнялось 

потребностью в долгосрочном инвестировании, что было связано с высокой ценой 

необходимого для развития оборудования. В случае решения проблемы долгосрочного 

инвестирования имелась возможность приобретения оборудования в лизинг. 

 Для составления заключения по предлагаемой форме необходимо выполнить следующие 

рекомендации (вы находитесь в позиции организации-заказчика, подготавливающей проектное 

задание для организации-разработчика, и еще не знаете, кто будет разработчиком проекта). 

В проектном задании вы должны отразить следующие моменты: 

 – ввести разработчика в интересующую вас проблему; это значит, что надо сформулировать 

проблему, обосновать возможности ее решения (хотя бы частично), показать необходимость 

(или целесообразность) разработки проекта (проблема — общеизвестная потребность в 

изменении действительности за рамками организации-заказчика);  

– сформулировать цель проекта (цель — указание общего характера на тот качественный 

результат, который должен быть достигнут при реализации проекта); 

 – определить конкретные задачи, которые должны быть решены в ходе выполнения проекта 

(задачи — конкретизированные, по возможности в количественных показателях, результаты 

выполнения проекта);  

– установить рамочные условия (ограничения) для разработчиков проекта (ограничения могут 

быть юридического, кадрового, организационного, финансового, методологического, 

имиджного и иного характера);  

– особые требования к исполнителю проекта (по желанию разработчика).  

При составлении итогового заключения необходимо: 

 – провести анализ фактического состояния дел, по возможности точно, конкретно и детально 

характеризуя это состояние дел; не требуется исследовать, как и по чьей вине возникло такое 

состояние; не нужно предлагать меры по исправлению недостатков;  

– в максимальной степени проявить свое знание реального положения дел в сфере 

управленческого консультирования, свои способности к анализу и обобщению. Логические 

задачи и контрольные вопросы: 
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 Назовите «внутренние продукты» и ключевые компетенции подразделений холдинга, которые 

могли бы быть реализованы на внешних рынках.  

Проведите анализ системы оплаты труда и разработайте систему мотивации сотрудников 

холдинга.  

Предложите кадровые перестановки, в том числе по привлечению новых квалифицированных 

сотрудников.  

Проведите организационную и функциональную диагностику структуры холдинга. 

 

Тема практического занятия: Взаимодействие консультанта и клиента. Виды 

консультирования 

Форма практического задания: деловая игра. 

Деловая игра «Консалтинг и разработка имиджа корпоративных организаций в 

конкурентной среде» 

Цели практической работы: игра должна научить студентов правильно проводить 

консалтинговые работы и разрабатывать имидж корпоративных организаций. Реализация этой 

цели предполагает: 

 – создание в игре достаточного числа ситуаций, показывающих необходимость утверждения 

положительного образа (имиджа) организации как для потенциальных инвесторов, так и для 

достижения конкурентных преимуществ на рынке; 

 – умелое выделение общего и особенного в различных ситуациях управленческого 

консультирования; 

 – приобретение практических навыков принятия обоснованных управленческих решений и 

проведения соответствующих экономических расчетов на основе релевантной информации; 

 – подбор практического материала для проведения сравнения и выбора наиболее 

предпочтительных форм проведения консалтинговых исследований, а также имиджевых 

мероприятий;  

– получение студентами навыков общения с потенциальными инвесторами, консультантами и 

представителями СМИ. 

Краткое описание игры. Всех участников игры разделяют на отдельные команды по 5–6 

человек во главе с выбранным ими «президентом». Во время домашнего задания они 

разрабатывают имиджевый план своей корпоративной организации, собирают необходимую 

информацию для потенциальных инвесторов, знакомятся с опытом ведущих корпоративных 

организаций, являющихся потенциальными конкурентами данной организации, оценивают 

конкурентоспособность корпорации на российском и мировом рынках.  

По итогам каждой имиджевой презентации успешность корпоративной организации 

оценивается с точки зрения выбранной стратегии, проведения имиджевой кампании в целом, 

использования наглядных пособий, а также по отдельным ее компонентам с поправочными 

коэффициентами, указанными в перечне критериев оценки.  

 

Критерии оценки корпоративной организации 

Название корпорации 

Внешний облик участников 

Наличие нарядных материалов 

Работа в команде 

Проведение имиджевой кампании 

Ответы на вопросы 

Выступление президента 



 

10 

Участие в обсуждении 

Сумма баллов 

 

Участники игры внутри каждой организации распределяют между собой роли. Задача каждой 

корпоративной организации в процессе игры состоит в разработке корпоративного имиджа 

(презентации) своей структуры. Допускается и весьма поощряется использование любых 

наглядных материалов, анкетных опросов, интервью, видео- и аудиосредств при проведении 

имиджевой кампании в представлении организации.  

 

Особенности регламента и правила проведения игры Порядковый номер выступления команд 

устанавливается жеребьевкой на установочных занятиях. Открытие и представления членов 

организации — 5 мин. Каждая команда делает основной доклад при презентации своей 

корпоративной организации, используя вспомогательные аудиовизуальные средства, печатные, 

рекламные материалы и т.д. (20 мин + 3 мин на подготовку). После основного доклада 

выступающей команде задают по пять вопросов другие корпоративные организации. Первый 

вопрос обязательно задает президент организации, остальные вопросы — сотрудники 

(задающий вопрос сообщает, какую организацию он представляет). Отвечать на вопросы может 

любой из членов выступающей корпоративной организации. Каждый цикл (вопрос — ответ) 

суммарно занимает не более 5 мин, из этого времени на вопрос отводится не более 1 мин. 

Президенты всех корпоративных организаций дают предварительную (до оценки жюри) 

словесную оценку выступающей организации — с учетом основного доклада и всех ответов на 

вопросы. На выступление отводится по 5 мин. После вопросов, ответов и выступлений 

оппонентов других корпораций выступающей организации предоставляется право на ответное 

слово (не более 5 мин). Каждый из участников игры в начале выступления, задавая вопрос или 

отвечая, четко называет свою фамилию, должность и название корпоративной организации. 

Наиболее отличившихся члены жюри выделяют в особый список, и они отмечаются 

персонально по итогам игры. Итоговая оценка подводится членами жюри в течение 15 мин. 

При подведении итогов члены жюри отмечают команды, занявшие первые три места, и 

персонально отличившихся членов команды. По окончании игры проводятся индивидуальные 

консультации со всеми командами, отмечаются их достоинства и недостатки в процессе 

участия в деловой игре. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – кейс-задание 

Содержание работы: в процессе выполнения задания деловой игры составляется 

заключение в виде тезисов на 7–10 мин выступления.  

Результаты выполнения работы отражаются в заключении по форме:  

– цель работы;  

– содержание работы;  

– ответы на логические задачи и контрольные вопросы;  

– вывод по выполненной работе.  

Методические указания 

 Группе необходимо разделиться на команды и изучить следующую ситуацию.  

Крупное региональное предприятие пищевой промышленности, находящееся в 

собственности иностранного инвестора, столкнулось с неожиданными сложностями в 

управлении. В течение двух лет в процессе мощного инвестирования, обновления 

производственных мощностей и реформирования управленческой структуры на предприятии 
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образовалась сильная группа профессионалов, сплоченная общей целью реформирования 

предприятия и достижения западных стандартов качества. Сформировалась сильная 

управленческая команда, в которой отсутствовали формальные разделения ответственности 

и полномочий, все вопросы решались в кабинете генерального директора. Неформальные связи 

стали основой производственных взаимоотношений. Часть сотрудников предприятия были 

доверенными людьми учредителей, подобранными по принципу личной преданности в ущерб 

профессиональным навыкам. По окончании периода массированных инвестиций в 

производственно-технологическое оборудование предприятие вышло на российский рынок с 

продукцией, для которой декларировалось европейское качество. Действительно, 

технологическое оборудование позволяло выпускать очень качественную продукцию, а сырье, 

технологии, комплектующие и необходимые запасные части поставлялись из-за рубежа с 

использованием существенных таможенных льгот. Тем не менее предприятие стало 

«лихорадить» в части объемов и качества выпускаемой продукции. Никакие технические и 

технологические иностранные консультанты не смогли наладить стабильный выпуск 

качественной продукции. Акционеры обратились к консультантам в области управления.  

Команда должна провести анализ предложений консультантами решений 

проблемы:  

Консультанты предположили, что проблемы предприятия кроются во внутренней 

среде организации, поэтому в качестве модели предприятия была принята модель замкнутой 

системы, в которой изучались (с применением специально разработанных опросников и 

интервью) следующие параметры организации: – организационная структура, стратегические 

и проблемные зоны менеджмента (оргдиагностика); – система функциональных и 

управленческих связей (функциональная диагностика); – квалификация, личностные 

особенности и мотивация ключевых сотрудников (кадровая диагностика); – корпоративная 

культура предприятия; – группы на предприятии и их взаимодействие.  

По результатам проведенных работ акционерам предприятия были предоставлены 

разработанные документы: – план организационного развития предприятия (подробное 

описание мероприятий по совершенствованию деятельности предприятия); – типовые 

должностные инструкции и положения о подразделениях; – матрица распределения функций 

управления на предприятии; – регламент управления (миссия, целеполагание, задачи и 

политики; философия предприятия; система планов предприятия; система отчетов 

предприятия); – предложения по распределению обязанностей и полномочий; – предложения 

по организационной структуре предприятия; – предложения по формализации 

взаимоотношений между предприятием и материнской компанией (генеральное соглашение).  

При составлении заключения команде необходимо распределить внутри группы 

задачи и учитывать следующее: 

 – исполнение проекта осуществляется по определенному плану, основные этапы 

которого нуждаются в критическом анализе и оценке степени достижения цели, выраженной в 

системе критериев (у каждого из критериев может быть своя шкала оценки, учитывающая как 

количественные, так и качественные параметры деятельности);  

– формируя систему критериев оценки исполнения проекта, можно выйти на особые 

требования к исполнителю проекта по желанию разработчика; желательно вводить критерии, 

имеющие экономическую природу.  

Логические задачи и контрольные вопросы 

 Что позволит предприятию избавиться от балласта непрофессиональных работников?  

Необходимо ли применять формализованную систему регулярного менеджмента вкупе с 

элементами стратегического менеджмента и планирования?  
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Распределите функции, полномочия и обязанности работников в соответствии с их 

квалификацией и личностными качествами.  

Стабилизируйте производительность и качество выпускаемой продукции. 

РАЗДЕЛ 2. Организация управленческого консультирования 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Структура и содержание контракта. Структура консультационного проекта. Основные 

стадии процесса консультирования. Факторы успеха консультационного проекта. Модель 

процесса контроля. Основные направления контроля. Оценка процесса консультирования и 

выгод, полученных клиентом и консультантом. Прямые и косвенные результаты.  

Общенаучные методы исследования. Методы деловых игр. Методы экспертных оценок. 

Глубинное интервью. Анкетирование. Методы системного анализа. Метод диаграммы рыбьи 

кости. Методы диаграммы Ишикавы. Метод дерева целей. Метод SWOT-анализа. PEST- анализ. 

Социометрическое исследование. Методы самодиагностики. 

Тема 2.1. Процесс консультирования и контроль за ходом реализации консультационного 

проекта 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Структура и содержание контракта. Структура консультационного проекта. Основные 

стадии процесса консультирования. Факторы успеха консультационного проекта. Модель 

процесса контроля. Основные направления контроля. Оценка процесса консультирования и 

выгод, полученных клиентом и консультантом. Прямые и косвенные результаты.  

 

Тема 2.2. Методы управленческого консультирования 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Общенаучные методы исследования. Методы деловых игр. Методы экспертных оценок. 

Глубинное интервью. Анкетирование. Методы системного анализа. Метод диаграммы рыбьи 

кости. Методы диаграммы Ишикавы. Метод дерева целей. Метод SWOT-анализа. PEST- анализ. 

Социометрическое исследование. Методы самодиагностики. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Процесс консультирования и контроль за ходом реализации 

консультационного проекта 

Форма практического задания: аналитическое задание. 

 
Тема практического занятия: Методы управленческого консультирования 
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Форма практического задания: кейс-ситуация 

Кейс-ситуация: 

Каждому студенту в группе предлагается изучить следующую ситуацию. 

Перенеситесь мысленно в третье тысячелетие нашей эры. Ваша группа — центр управления 

земной цивилизацией, а также экспериментальными космическими станциями. Вы получили 

информацию, что через 15 минут на Земле взорвется мощная нейтронная бомба, которая 

уничтожит всех людей. Спастись смогут только члены экипажа отдельной «космической 

станции», но там сложилась особая ситуация: на станции находятся 10 человек, а 

специальный отсек, способный задержать нейронные облучения, вмещает лишь шестерых. 

Люди на станции не могут сами выбрать этих шестерых, поэтому готовы подчиниться 

любому вашему решению.  

На станции находятся: – бухгалтер, мужчина, 31 год; – его жена, на шестом месяце 

беременности; – студент-медик 2 курса, бойкий черный американец; – мужчина-историк, 

недавно выпустивший книгу; – актриса Голливуда, которая танцует и поет; – раввин, 56 лет; 

– олимпийский чемпион, легкоатлет; – полицейский, который не расстается с пистолетом; – 

женщина-биохимик; – мужчина-повар, мастер своего дела.  

Студент должен провести анализ предложений консультантами решений 

проблемы.  

При составлении заключения необходимо учитывать следующее: 

 – осознание и формулировка целей, их систематизация, содержательное и 

организационное обеспечение; 

 – управление совместной деятельностью по принятию решения, лидерство; 

 – обеспечение коммуникационного взаимодействия членов группы; 

 – участие в процедурах разработки вариантов и выбора окончи тельного варианта 

решения;  

– осуществление анализа качества и эффективности групповой деятельности. 

Логические задачи  

Сформулируйте цель работы как сохранение человечества.  

Выявите состав этой цели.  

Охарактеризуйте «дерево целей», «ряд целей», «приоритет», «жесткий приоритет», 

«мягкий приоритет». 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – расчетно-аналитическое задание 

 

Выберите любую реально существующую организацию  (подразделение, отдельный магазин и 

т.п.) со штатом не более 50 человек. 

Дайте характеристику данной организации, ее конкурентов. 

Составьте блок схему Вашей работы как консультанта, если бы Вас пригласили в данную 

организацию. 

Проведите анализ внутренней и внешней среды путем использования нескольких методов 

диагностики. Проведите PEST-анализ внешней среды. Проведите SWOT-анализ организации 

Выделите основные проблемы, которые вы смогли установить в рамках управленческого 

консультирования и предложите их варианты решений.  

Составьте график эффективности предложенных решений и выделите наиболее эффективные. 

Для выделенных эффективных решений оцените риски их внедрения. 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1.  Курс 1 Сессия 1-2 

Раздел 1. Теоретико-

методологические 

основы 

управленческого 

консультирования 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Подготовка эссе 

Раздел 2. Организация 

управленческого 

консультирования 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Подготовка реферата 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

60  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Перечень вопросов для самостоятельной подготовки к Разделу 1: 

1. Сущность, цели и задачи управленческого консультирования. 

2. Особенности современного состояния отечественного менеджмента. 

3. Понятие управленческого консультирования и диагностического консультирования. 

4. Подходы к управленческому консультированию. 

5. Стадии, этапы и фазы консультационного процесса. 

6. Цена консультационной услуги.  

7. Методы ценообразования и формы оплаты труда консультанта. 

 

Перечень тем эссе по Разделу 1: 

1. Роли консультанта в управленческом консультировании. 



 

15 

2. Роли клиента в управленческом консультировании. 

3. Основные типа консалтинговых организаций. 

4. Управленческое консультирование как деловая услуга. 

5. Характеристика рынка аудиторско-консультационных услуг в России. 

6. Оформление договорных отношений при осуществлении управленческого 

консультирования. 

7. Административный консалтинг.  

8. Финансовый консалтинг.  

9. Кадровый консалтинг.  

10. Маркетинговый консалтинг.  

11. Информационный консалтинг.  

12. Антикризисный консалтинг. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное пособие 

для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 130 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539020.  

2. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для вузов / 

Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 370 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8176-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536058  

3. Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 154 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16583-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539091  

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Перечень вопросов для самостоятельной подготовки к Разделу 2: 

1. Понятие клиента в управленческом консультировании. 

2. Модель взаимодействия консультанта и клиента. 

3. Ассоциации управленческих консультантов в РФ. 

4. Формы оказания услуг российскими консультантами. 

5. Факторы успеха консультационного проекта. 

6. Оценка процесса консультирования и выгод, полученных клиентом и консультантом. 

 

Перечень тем для реферата по Разделу 2: 

1. Анализ оборотных средств. 

2. Маркетинговый анализ. 

3. Анализ ликвидности бухгалтерского баланса. 

4. Факторный анализ. 

5. Корреляция и регрессионный анализ. 

6. Кластерный анализ. 

7. Эконометрика. 

8. Модель Уилсона. 

9. Методики системного анализа 

10. Типовые ситуации для самодиагностики по методике В.А. Гончарука 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
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1. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное пособие 

для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 130 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539020.  

2. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для вузов / 

Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 370 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8176-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536058.  

3. Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 154 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16583-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539091. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 
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титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 
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сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых 

интерактивных занятиях (дискуссии и др.); 
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 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

Перечень заданий рубежного контроля и текущей аттестации  

форма рубежного контроля – кейс-задание 

Код контролируемой компетенции  УК-1, ОПК-7 

Содержание работы: в процессе выполнения задания деловой игры составляется 

заключение в виде тезисов на 7–10 мин выступления.  

Результаты выполнения работы отражаются в заключении по форме:  

– цель работы;  

– содержание работы;  

– ответы на логические задачи и контрольные вопросы;  

– вывод по выполненной работе.  

Методические указания 

 Группе необходимо разделиться на команды и изучить следующую ситуацию.  

Крупное региональное предприятие пищевой промышленности, находящееся в 

собственности иностранного инвестора, столкнулось с неожиданными сложностями в 

управлении. В течение двух лет в процессе мощного инвестирования, обновления 

производственных мощностей и реформирования управленческой структуры на предприятии 

образовалась сильная группа профессионалов, сплоченная общей целью реформирования 

предприятия и достижения западных стандартов качества. Сформировалась сильная 

управленческая команда, в которой отсутствовали формальные разделения ответственности и 

полномочий, все вопросы решались в кабинете генерального директора. Неформальные связи 

стали основой производственных взаимоотношений. Часть сотрудников предприятия были 

доверенными людьми учредителей, подобранными по принципу личной преданности в ущерб 

профессиональным навыкам. По окончании периода массированных инвестиций в 

производственно-технологическое оборудование предприятие вышло на российский рынок с 

продукцией, для которой декларировалось европейское качество. Действительно, 

технологическое оборудование позволяло выпускать очень качественную продукцию, а сырье, 

технологии, комплектующие и необходимые запасные части поставлялись из-за рубежа с 

использованием существенных таможенных льгот. Тем не менее предприятие стало 

«лихорадить» в части объемов и качества выпускаемой продукции. Никакие технические и 

технологические иностранные консультанты не смогли наладить стабильный выпуск 

качественной продукции. Акционеры обратились к консультантам в области управления.  

Команда должна провести анализ предложений консультантами решений проблемы:  

Консультанты предположили, что проблемы предприятия кроются во внутренней среде 

организации, поэтому в качестве модели предприятия была принята модель замкнутой 

системы, в которой изучались (с применением специально разработанных опросников и 

интервью) следующие параметры организации: – организационная структура, стратегические 

и проблемные зоны менеджмента (оргдиагностика); – система функциональных и 

управленческих связей (функциональная диагностика); – квалификация, личностные особенности 

и мотивация ключевых сотрудников (кадровая диагностика); – корпоративная культура 

предприятия; – группы на предприятии и их взаимодействие.  
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По результатам проведенных работ акционерам предприятия были предоставлены 

разработанные документы: – план организационного развития предприятия (подробное 

описание мероприятий по совершенствованию деятельности предприятия); – типовые 

должностные инструкции и положения о подразделениях; – матрица распределения функций 

управления на предприятии; – регламент управления (миссия, целеполагание, задачи и политики; 

философия предприятия; система планов предприятия; система отчетов предприятия); – 

предложения по распределению обязанностей и полномочий; – предложения по организационной 

структуре предприятия; – предложения по формализации взаимоотношений между 

предприятием и материнской компанией (генеральное соглашение).  

При составлении заключения команде необходимо распределить внутри группы 

задачи и учитывать следующее: 

 – исполнение проекта осуществляется по определенному плану, основные этапы которого 

нуждаются в критическом анализе и оценке степени достижения цели, выраженной в системе 

критериев (у каждого из критериев может быть своя шкала оценки, учитывающая как 

количественные, так и качественные параметры деятельности);  

– формируя систему критериев оценки исполнения проекта, можно выйти на особые 

требования к исполнителю проекта по желанию разработчика; желательно вводить критерии, 

имеющие экономическую природу.  

Логические задачи и контрольные вопросы 

 Что позволит предприятию избавиться от балласта непрофессиональных работников?  

Необходимо ли применять формализованную систему регулярного менеджмента вкупе с 

элементами стратегического менеджмента и планирования?  

Распределите функции, полномочия и обязанности работников в соответствии с их 

квалификацией и личностными качествами.  

Стабилизируйте производительность и качество выпускаемой продукции. 

 

 

Раздел -2 «Организация управленческого консультирования» 

 

 Форма рубежного контроля – расчетно-аналитическое задание 

 

Код контролируемой компетенции УК-1, ОПК-7 

 

Выберите любую реально существующую организацию  (подразделение, отдельный магазин и 

т.п.) со штатом не более 50 человек. 

Дайте характеристику данной организации, ее конкурентов. 

Составьте блок схему Вашей работы как консультанта, если бы Вас пригласили в данную 

организацию. 

Проведите анализ внутренней и внешней среды путем использования нескольких методов 

диагностики. Проведите PEST-анализ внешней среды. Проведите SWOT-анализ организации 

Выделите основные проблемы, которые вы смогли установить в рамках управленческого 

консультирования и предложите их варианты решений.  

Составьте график эффективности предложенных решений и выделите наиболее эффективные. 

Для выделенных эффективных решений оцените риски их внедрения. 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 1. Анализ оборотных средств. 

2. Методы экспертных оценок.  

3. Глубинное интервью.  

4. Анкетирование.  

5. Методы системного анализа.  

6. Метод диаграммы рыбьи кости.  

7. Методы диаграммы Ишикавы.  

8. Метод дерева целей.  

9. Метод SWOT-анализа.  

10. PEST- анализ.  

11. Социометрическое исследование.  

12. Маркетинговый анализ. 

13. Анализ ликвидности бухгалтерского баланса. 

14. Факторный анализ. 

15. Корреляция и регрессионный анализ. 

16. Кластерный анализ. 

17. Эконометрика. 

18. Модель Уилсона. 

19. Методики системного анализа 

20. Типовые ситуации для самодиагностики по методике В.А. 

Гончарука 

 

ОПК-7 21. Основные этапы становления управленческого 

консультирования за рубежом.  
22. Основные этапы становления отечественного управленческого 

консультирования. 

23. Сущность, цели и задачи управленческого консультирования. 

Подходы к управленческому консультированию.  

24. Определение экономического эффекта от работы консультанта.  

25. Стадии и этапы управленческого консультирования.  

26. Процессное консультирование.  

27. Понятие обучающего консультирования.  

28. Внутреннее и внешнее консультирование.  

29. Роли консультанта в управленческом консультировании.  

30. Роли клиента в управленческом консультировании.  

31. Управленческое консультирование как деловая услуга.  

32. Взаимодействие консультанта и клиента при 

диагностическом, процессном и обучающем 
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консультировании. 

33. Контроль в процессе управленческого консультирования.  

34. Оформление результатов работы консультанта.  

35. Коучинг.  

36. Причины и основания для обращения к консультантам. 

37. Критерии профессионализма консультанта.  

38. Виды консультационных услуг. 

39. Модель взаимодействия консультанта и клиента 

40. Оплата консультационных услуг. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное 

пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 130 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539020. 

2. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для 

вузов / Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 370 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8176-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536058. 

 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / Л. В. Фотина [и 

др.] ; под общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 478 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543981. 

2. Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 154 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16583-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539091 . 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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eLIBRARY.ru технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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34 млн научных публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере взаимодействия органов публичной власти с бизнесом с их 

последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. формирование способности осуществлять внутриорганизационные и межведомственные 

коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с представителями бизнес-

сообщества; 

2. формирование способности к управлению отношениями с заинтересованными сторонами в 

системе государственного и муниципального управления, 

3. формирование способности применять современные коммуникативные технологии в рамках 

взаимодействия органов власти и бизнеса. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: _ УК-4;  ПК-4_ в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 

УК-4 Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Составляет в 

соответствии с нормами 

государственного языка РФ и 

иностранного языка документы 

для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.2. Представляет 

результаты академической и 

профессиональной деятельности 

на мероприятиях различного 

формата, включая 

международные; 

УК-4.3. Принимает участие в 

академических и 

профессиональных дискуссиях, в 

Знать: принципы и 

каналы 

коммуникационного 

взаимодействия 

 

Уметь: применять 

современные 

коммуникативные 

технологии в 

рамках 

осуществления 

взаимодействия 

органов публичной 

власти и бизнеса, 

создание 

привлекательной 

бизнес-среды 
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том числе на иностранном(ых) 

языке(ах). 

 

ПК-4 Способен к 

обеспечению и 

организации 

информационно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 

органа публичной 

власти, а также к 

управлению 

отношениями с 

заинтересованными 

сторонами в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

ПК-4.1 Систематизирует и 

обобщает информацию, 

организует ее представление в 

виде брифингов, конференций, 

круглых столов и т.д. 

ПК-4.2 Организует 

информационно-аналитическое 

сопровождение деятельности 

органов публичной власти, в том 

числе в рамках взаимодействия с 

населением, некоммерческими 

организациями, 

профессиональными 

сообществами и бизнесом 

ПК-4.3 Осуществляет 

взаимодействие с 

заинтересованными сторонами в 

системе государственного и 

муниципального управления 

Знать: методы и 

способы обобщения 

информации,  ее 

представления в 

виде брифингов, 

конференций, 

круглых столов и 

т.д. 

Уметь: 

Организовывать 

информационно-

аналитическое 

сопровождение 

деятельности 

органов публичной 

власти, в том числе 

в рамках 

взаимодействия с  

бизнесом 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
8  8   

Лекционные занятия 4  4   

Практические занятия 4  4   

Самостоятельная работа обучающихся 60  60   

Контроль промежуточной аттестации 4  4   

Форма промежуточной аттестации ЗаО  ЗаО   

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72  72   
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 Курс 1 Сессия 3-4 

Раздел 1 Основы 

взаимодействия бизнеса 

и власти 

36 32 4 2  2  

 

  

 

Тема 1.1 Теоретические 

основы взаимодействия 

бизнеса с органами 

публичной власти 

18 16 2 1  1  

 

  

 

Тема 1.2 Теория и 

практика лоббизма 
18 16 2 1  1  

 

  
 

Раздел 2 

Государственно-

частное партнерство в 

развитии территории 

36 32 4 2  2  

 

  

 

Тема 2.1. Теоретические 

основы государственно-

частного партнерства  

18 16 2 1  1  

 

  

 

Тема 2.2. Практики 

реализации проектов 

ГЧП по развитию 

18 16 2 1  1  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

территории 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
 4         

 

Форма промежуточной 

аттестации  
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

 

   

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Базовые понятия GR. Методология исследования GR. Проведение исследований 

коммуникаций с органами государственной власти. Основные технологии GR-коммуникаций. 

Уровни GR. Основные цели (предметы) GR-деятельности 

Организационная структура и функции подразделения по связям с органами власти, роль 

и место консалтингового агентства в диалоге бизнеса и власти, особенности GR-

консультирования. 

Особенности этики лоббизма и government relations как вида профессиональной этики. 

Проблемы при реализации этических норм и их диагностика. Этические кодексы в области GR 

и лоббизма 

Методы и технологии взаимодействия с органами власти. Основные этапы GR-

деятельности. Организация взаимодействия с органами власти 

 

Тема 1.1. Теоретические основы взаимодействия бизнеса с органами публичной 

власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Базовые понятия GR. Методология исследования GR. Проведение исследований 

коммуникаций с органами государственной власти. Основные технологии GR-коммуникаций. 

Уровни GR. Основные цели (предметы) GR-деятельности 
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Организационная структура и функции подразделения по связям с органами власти, роль 

и место консалтингового агентства в диалоге бизнеса и власти, особенности GR-

консультирования. 

Особенности этики лоббизма и government relations как вида профессиональной этики. 

Проблемы при реализации этических норм и их диагностика. Этические кодексы в области 

GR. 

Методы и технологии взаимодействия с органами власти. Основные этапы GR-

деятельности. Организация взаимодействия с органами власти 

 

Тема 1.2. Теория и практика лоббизма  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные определения лоббизма. Основные типы лоббизма и технологии лоббирования. 

Проблемы лоббистских отношений. Проведения лоббистских кампаний в органах 

государственной власти. Современные теоретические подходы к изучению лоббизма. 

Корпорация в контексте ее политического влияния. Теоретические подходы к изучению 

лоббизма в зарубежных странах. 

Основные стратегии и практики регулирования лоббизма в разных странах. Методы 

регулирования лоббизма. Определение законодательного лоббизма и бюджетного лоббизма. 

Ключевые объекты согласования при законодательном лоббизме. Современные аспекты 

законодательного лоббизма. основные этапы законодательного процесса в современной 

России. Парламентский и депутатский запросы. Трудности и проблемы при осуществлении 

посреднических услуг, консультирование, представительство, миротворчество.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Теоретические основы взаимодействия власти и 

бизнеса 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  

Вопросы для дискуссии: 
1. Основные функции GR-консалтинга  

2. Структура эффективной GR-консалтинговой компании. 

3. Поддержка деятельности политиков как форма GR 

4. Проблемы лоббистских отношений 

5. Практики регулирования лоббизма в зарубежных странах 

 

Пример расчетного практического задания 

1.Выделите факторы влияния на объем функций, роль и структуру GR-подразделения в 

конкретной компании. 

2.Проведите сравнительный анализ технологий прямого и косвенного GR. Выделите Плюсы и 

минусы 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –тестирование 

РАЗДЕЛ 2. ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В РАЗВИТИИ 

ТЕРРИТОРИИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

 Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база.  Формы 

взаимодействия бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в форме 
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договора аренды и в форме лизинга), концессия (концессионное соглашение), соглашение о 

разделе продукции, совместное предприятие. Модель публичного аутсорсинга. 

Зарубежный опыт реализации проектов ГЧП. Базовые зарубежные модели ГЧП: BOT, 

BOO, BOMT и др. Отечественный опыт реализации проектов ГЧП в России. Особенности 

реализации проектов государственно-частного партнерства в современных условиях. 

Институты государственно-частного партнерства в России. Успешны практики реализации 

проектов ГЧП по развитию территории на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях. 

Тема 2.1. Теоретические основы государственно-частного партнерства  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база.  Формы 

взаимодействия бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в форме 

договора аренды и в форме лизинга), концессия (концессионное соглашение), соглашение о 

разделе продукции, совместное предприятие. Модель публичного аутсорсинга. Значение ГЧП 

для бизнеса, органов власти. 

 Тема 2.2. Практики реализации проектов государственно-частного партнерства в 

развитии территории 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Зарубежный опыт реализации проектов ГЧП. Базовые зарубежные модели ГЧП: BOT, BOO, 

BOMT и др. Отечественный опыт реализации проектов ГЧП в России. Особенности 

реализации проектов государственно-частного партнерства в современных условиях. 

Институты государственно-частного партнерства в России. Успешны практики реализации 

проектов ГЧП по развитию территории на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Государственно-частное партнерство в развитии 

территории 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  

Вопросы для дискуссии: 
1. Роль государственно-частного партнерства  в развитии территории 

2. Государственно-частное партнерство: нормативно-правовая база  

3. Формы взаимодействия бизнеса и власти. 

4. Государственно-частное партнерство как актуальное направление государственной 

политики. 

5. Проекты государственно-частного партнерства в мировой практике. 

6. Особенности реализации проектов государственно-частного партнерства в РФ.  

7. Внедрение моделей публичного аутсорсинга в России 

Примеры расчетного практического задания 

1.На основе изучения лучших практик ГЧП/МЧП выделите ключевые тенденции и проблемы 

развития ГЧП/МЧП в РФ 

2. Выявите риски реализации проекта ГЧП  

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля –тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 Курс 1 Сессия 3-4 

Раздел 1.    Основы 

взаимодействия 

власти и бизнеса 

14 Подготовка доклада 

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2.    

Государственно-частное 

партнерство в развитии 

территории 

14 Подготовка доклада 

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

60  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 

1. Ключевые функции GR-департамента.  

2. Показатели эффективности деятельности GR-департамента. 

3. Основные функции GR-консалтинга  

4. Структура эффективной GR-консалтинговой компании. 

5. Особенности консалтинговой области GR-активности 

6. Этический смысл профессии GR-специалиста.  

7. Виды кодексов профессионального поведения лоббиста с примерами. 

8. Принципы профессиональной этики специалиста по взаимодействию с органами 

власти. 

9. Международные кодексы профессиональной этики лоббиста 

10. Европейские органы саморегулирования лоббизма. 

 

Перечень тем докладов  к Разделу 1: 
1. Роль профессионального сообщества в этическом регулировании GR и лоббизма. 

2. Отличие технологий GR от лоббистских технологий.  

3. Способы прямого взаимодействия GR-специалистов с органами власти.  

4. Факторы распространения корпоративной социальной ответственности. 

5. Поддержка деятельности политиков как форма GR 

6. Примеры использования технологии greenwashing в России 

7. Этика лоббиста и проблема коррупции. 

8. Опросы общественного мнения и другие социологические методы исследования в 

GR-практике. 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. GR. Взаимодействие бизнеса и органов власти : учебник и практикум для вузов / 

Е. И. Марковская [и др.] ; под редакцией Е. И. Марковской. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13132-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512222  

2. GR и лоббизм: теория и технологии : учебник для вузов / В. А. Ачкасова [и др.] ; под 

редакцией В. А. Ачкасовой, И. Е. Минтусова, О. Г. Филатовой. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 438 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14000-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536278  

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 

1. Роль государственно-частного партнерства  в решении проблем социальной сферы  

2. Государственно-частное партнерство: нормативно-правовая база  

3. Формы взаимодействия бизнеса и власти. 

4. Государственно-частное партнерство как актуальное направление государственной 

политики. 

5. Государственный и муниципальный заказ 

6. Долгосрочная аренда и лизинг 

 

Перечень тем докладов  к Разделу 2: 

1. Проекты ГЧП в России как форма взаимодействия с властью. 

2. Проекты государственно-частного партнерства: анализ российской практики 

3. Проекты корпоративной социальной ответственности в России 

4. Проекты государственно-частного партнерства в мировой практике. 

5. Особенности реализации проектов государственно-частного партнерства в РФ.  

6. Внедрение моделей публичного аутсорсинга в России 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Механизмы государственно-частного партнерства. Теория и практика : учебник и 

практикум для вузов / Е. И. Марковская [и др.] ; под общей редакцией 

Е. И. Марковской. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 491 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11317-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541759 .  

2. Социальная политика государства и бизнеса : учебник для вузов / О. А. Канаева [и 

др.] ; под редакцией О. А. Канаевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03190-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536185   

3. Воронина, Л. И.  Социальное партнерство. Взаимодействие власти, бизнеса и 

наемного персонала : учебное пособие для вузов / Л. И. Воронина ; под научной 

редакцией Г. Б. Инванцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 246 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17413-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540158.  

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  



 

12 

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 



 

13 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 
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4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, кейс-

задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии и др.), защита 

проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 



 

15 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ п/п Контролиру

емые 

разделы, 

дисциплин

ы 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Основы 

взаимодейст

вия бизнеса 

и власти 

УК-4 Контро

льная 

работа  

Анализ направлений взаимодействия 

органов власти и бизнеса (на примере 

конкретных субъектов РФ) 

ПК-4 тестиро

вание 

Пример тестового задания 

Дайте определение понятию 

«государственно-частное партнерство»? 

а) долгосрочное взаимовыгодное 

сотрудничество публичного и частного 

партнеров в целях достижения задач 

социально-экономического развития 

публично-правовых образований,  

повышения уровня доступности и 

качества публичных услуг, достигаемое 

посредством разделения рисков и 

привлечения частных ресурсов 

б) система взаимовыгодных отношений 

субъектов хозяйствования, 

отражающая различия их интересов и 

ориентированная на достижение общих 

целей жизнеобеспечения населения. 

в) система взаимоотношений между 

работниками (представителями 

работников), работодателями 

(представителями работодателей), 

органами государственной власти, 

органами местного самоуправления, 

направленная на обеспечение 

согласования интересов работников и 

работодателей по вопросам 

регулирования трудовых отношений и 

иных непосредственно связанных с 

ними отношений 

г) партнерство и согласование интересов, 

координация действий муниципальных 

образований и (или) их органов в целях 

обеспечения представительства 

интересов муниципальных образований 

на всех уровнях государственной 

власти Российской Федерации, в 
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международных органах и 

организациях, а также в целях 

повышения эффективности и 

результативности решения вопросов 

местного значения 

совместный синхронизированный по 

времени и целям выпуск 

муниципальных займов для долевого 

финансирования инвестиционных 

проектов, имеющих значение для 

нескольких муниципальных 

образований  

2. Раздел -2 

Государстве

нно-частное 

партнерство 

в развитии 

территории 

УК-4 Контро

льная 

работа  

Выявить примеры наиболее 

успешных реализованных проектов 

государственно-частного партнерства в РФ 

по развитию территории: определить 

преимущества от данных проектов для 

государства, бизнеса и населения. 

ПК-4 тестиро

вание 

Пример тестового задания 

Дайте определение понятию 

«государственно-частное партнерство»? 

д) долгосрочное взаимовыгодное 

сотрудничество публичного и частного 

партнеров в целях достижения задач 

социально-экономического развития 

публично-правовых образований,  

повышения уровня доступности и 

качества публичных услуг, достигаемое 

посредством разделения рисков и 

привлечения частных ресурсов 

е) система взаимовыгодных отношений 

субъектов хозяйствования, 

отражающая различия их интересов и 

ориентированная на достижение общих 

целей жизнеобеспечения населения. 

ж) система взаимоотношений между 

работниками (представителями 

работников), работодателями 

(представителями работодателей), 

органами государственной власти, 

органами местного самоуправления, 

направленная на обеспечение 

согласования интересов работников и 

работодателей по вопросам 

регулирования трудовых отношений и 

иных непосредственно связанных с 

ними отношений 

з) партнерство и согласование интересов, 

координация действий муниципальных 

образований и (или) их органов в целях 
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обеспечения представительства 

интересов муниципальных образований 

на всех уровнях государственной 

власти Российской Федерации, в 

международных органах и 

организациях, а также в целях 

повышения эффективности и 

результативности решения вопросов 

местного значения 

совместный синхронизированный по 

времени и целям выпуск 

муниципальных займов для долевого 

финансирования инвестиционных 

проектов, имеющих значение для 

нескольких муниципальных 

образований  

 

 

 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-4 1. Государственно-частное партнерство: понятие и 

нормативно-правовая база.   

2. Формы взаимодействия бизнеса и власти 

3. Модель публичного аутсорсинга. 

4. Базовые понятия GR и лоббизма.  

5. Методология исследования GR и лоббизма 

6. Уровни GR.  

7. Основные цели (предметы) GR-деятельности 

8. Методы и технологии взаимодействия с органами власти. 

9.  Международные кодексы профессиональной этики 

лоббиста 

10. Европейские органы саморегулирования лоббизма. 

11. Основные определения лоббизма.  

12. Основные типы лоббизма и технологии лоббирования.  

13. Основные методы лоббирования 

14. Роль профессионального сообщества в этическом 

регулировании GR и лоббизма 

15. Современные теоретические подходы к изучению 

лоббизма.  

16. Корпорация в контексте ее политического влияния.  

17. Теоретические подходы к изучению лоббизма в 

зарубежных странах 

18. Российские примеры использования технологий лоббизма 

ПК-4 1. Роль государственно-частного партнерства  в решении 

проблем социальной сферы. 

2. Государственно-частное партнерство как актуальное 

направление государственной политики. 

3. Проекты государственно-частного партнерства в 

мировой практике. 

4. Особенности реализации проектов государственно-

частного партнерства в РФ.  

5. Внедрение моделей публичного аутсорсинга в России 

6. Организационная структура и функции подразделения 

по связям с органами власти, роль и место 

консалтингового агентства в диалоге бизнеса и власти, 

особенности GR-консультирования. 

7. Особенности этики лоббизма и government relations как 

вида профессиональной этики.  

8. Проблемы при реализации этических норм и их 

диагностика. Этические кодексы в области GR и 



 

20 

лоббизма 

9. Этика лоббиста и проблема коррупции. 

10. Опросы общественного мнения и другие 

социологические методы исследования в GR-практике. 

11. Проекты корпоративной социальной ответственности в 

России 

12. Достоинства и недостатки двух основных моделей 

отношения к лоббизму и его регулирования 

13. Проведение исследований коммуникаций с органами 

государственной власти. 

14. Основные технологии GR-коммуникаций 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. GR. Взаимодействие бизнеса и органов власти : учебник и практикум для вузов / 

Е. И. Марковская [и др.] ; под редакцией Е. И. Марковской. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13132-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512222   

2. Воронина, Л. И.  Социальное партнерство. Взаимодействие власти, бизнеса и наемного 

персонала : учебное пособие для вузов / Л. И. Воронина ; под научной редакцией 

Г. Б. Инванцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 246 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17413-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540158  

3. Социальная политика государства и бизнеса : учебник для вузов / О. А. Канаева [и др.] ; под 

редакцией О. А. Канаевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03190-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536185   

5.1.2. Дополнительная литература 

1. GR и лоббизм: теория и технологии : учебник для вузов / В. А. Ачкасова [и др.] ; под 

редакцией В. А. Ачкасовой, И. Е. Минтусова, О. Г. Филатовой. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 438 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14000-2. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536278   

2. Механизмы государственно-частного партнерства. Теория и практика : учебник и практикум 

для вузов / Е. И. Марковская [и др.] ; под общей редакцией Е. И. Марковской. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 491 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11317-4. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541759  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 
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1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 
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1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере организации и проведения торгов со стороны органов 

государственной и муниципальной власти в рамках осуществления закупочных процедур для 

обеспечения нужд органов публичной власти и (или) предоставления государственных 

(муниципальных) услуг с учетом обеспечения антикоррупционной направленности 

деятельности органа власти; обеспечения рационального и целевого использования 

государственных и муниципальных ресурсов для повышения эффективности бюджетных 

расходов с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. сформировать понимание процесса организации торгов в органах государственной и 

муниципальной власти с учетом антикоррупционной политики; 

2. сформировать навыки осуществления служебной деятельности путем внедрения мер 

профилактики коррупционных правонарушений; 

3. сформировать знание информационно-коммуникационных технологий для постановки и 

решения профессиональных задач в части проведения закупочных процедур; 

4. сформировать умение применять современные информационно-коммуникационные 

технологии в практике государственного и муниципального управления; 

5. сформировать умение разрабатывать стратегии расходования бюджетных средств, 

исходя из имеющихся ресурсов и целей социально-экономического развития 

территории, а также обеспечивать эффективность бюджетных расходов; 

6. сформировать навыки эффективного управления муниципальным имуществом в 

соответствии с целями социально-экономического развития территории. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ОПК-1; ОПК-4; ОПК-5  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти 

ОПК-1.1 Соблюдает нормы 

служебной этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в ходе 

реализации муниципального 

управления; 

Знать: 

особенности 

взаимодействиям в 

ходе служебной 

деятельности в 

части организации 

и проведения 

закупочных 

процедур в 
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 ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

ОПК-1.3 Проводит 

антикоррупционную экспертизу 

принимаемых управленческих 

решений 

соответствии с 

этическими 

требованиями к 

служебному 

поведению; 
действующую 

российскую 

нормативную 

правовую база в 

сфере закупок, 

организацию работы 

контрактной службы 

и комиссий по 

закупкам 
 

Уметь: принимать 

решения с учетом 

антикоррупционной 

политики и 

профилактике 

коррупционных 

правонарушений в 

процесс 

организации и 

проведения торгов 

в органах 

государственной и 

муниципальной 

власти 

 

 

  

 
ОПК-4 Способен 

организовывать 

внедрение 

современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей 

сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость 

деятельности органа 

власти 

 

ОПК-4.1. Обосновывает выбор 

информационно-

коммуникационных технологий 

для постановки и решения 

профессиональных задач; 

ОПК -4.2. Применяет 

современные информационно-

коммуникационные технологии 

в практике государственного и 

муниципального управления и 

организации территориального 

общественного самоуправления; 

ОПК -4.3. Осуществляет 

взаимодействие органов власти 

с населением, коммерческими и 

некоммерческими 

организациями, 

Знать: 
процессуальный 

порядок проведения 

способов 

определения 

поставщиков 

(подрядчиков, 

исполнителей). 

Уметь: применять 

современные 

информационно-

коммуникационные 

технологии в 

практике 

государственного и 

муниципального 

управления, в том 

числе в части 

проведения торгов на 

электронных 

площадках 
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муниципальными 

учреждениями, предприятиями, 

иными юридическими лицами 

путем внедрения принципа 

информационной открытости 

деятельности органа публичной 

власти 

 

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом 

ОПК-5.1 Может рационально и в 

соответствии с целями 

социально-экономического 

развития территории управлять 

государственным и 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Разрабатывает 

стратегии расходования 

бюджетных средств, исходя из 

имеющихся ресурсов  и целей 

социально-экономического 

развития территории. 

ОПК-5.3 Обеспечивает 

эффективность бюджетных 

расходов 

Знать: общие 

положения о 

конкурентных 

способах 

определения 

поставщика 

(подрядчика, 

исполнителя), о 

закупке у 

единственного 

поставщика 

(подрядчика, 

исполнителя) 

Уметь: проводить 

все способы 

закупочных 

процедур в рамках 

обеспечения 

эффективности 

бюджетных 

расходов исходя из 

целей социально-

экономического 

развития 

территории, 

эффективного 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 16 8 8   
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педагогическими работниками 

Лекционные занятия 8 4 4   

Практические занятия 8 4 4   

Самостоятельная работа обучающихся 120 60 60   

Контроль промежуточной аттестации 8 4 4   

Форма промежуточной аттестации  
Зачет 

Зачет 

с оц 
  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 

ЧАСАХ 

144 
72 

72 
  

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (курс 1 сессия 1-2) 

Раздел 1. Основы 

контрактной системы в 

сфере закупок 

34 30 4 2  2  

Тема 1.1. Общая 

характеристика способов 

определения поставщиков 

(подрядчиков, 

исполнителей), основные 

правила выбора 

18 15 3 1  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Тема 1.2. Действующая 

российская нормативная 

правовая база в сфере 

закупок. Организация 

работы контрактной 

службы и комиссий по 

закупкам 

16 15 1 1  -  

Раздел 2. Процессуальное 

осуществление закупок 
34 30  2  2  

Тема 2.1. Общие 

положения о конкурентных 

способах определения 

поставщика (подрядчика, 

исполнителя), о закупке у 

единственного поставщика 

(подрядчика, исполнителя) 

17 15  2  -  

Тема 2.2. Процессуальный 

порядок проведения 

способов определения 

поставщиков (подрядчиков, 

исполнителей). 

17 15  -  2  

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4       

Форма промежуточной 

аттестации 
зачет  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Общий объем, часов по 

модулю 
72 60 8 4  4  

Модуль 2 (курс 1 сессия 3-4) 

Раздел 3. Конкурентные 

способы определения 

поставщиков 

34 30 4 2  2  

Тема 3.1. Открытые 

способы определения 

поставщиков 

18 15 3 1  2  

Тема 3.2. Закрытые 

способы определения 

поставщиков  

16 15 1 1  -  

Раздел 4. Мониторинг, 

контроль, аудит и защита 

прав и интересов 

участников закупок 

34 30  2  2  

Тема 4.1. Общие вопросы 

мониторинга, аудита и 

контроля в сфере закупок 

17 15  2  -  

Тема 4.2. Основной 

понятийный аппарат, 

основные термины и 

определения при 

17 15  -  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

составлении контракта 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

Форма промежуточной 

аттестации  
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов по 

модулю 
72 60 8 4  4  

Общий объем, часов 144 120 16 8  8  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВЫ КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЫ В СФЕРЕ ЗАКУПОК. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные принципы, понятия и термины, применяющиеся в российской системе 

закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд. Возникновение и 

эволюция системы осуществления государственных и муниципальных закупок в 

Российской Федерации. Система осуществления закупок в контексте социальных, 

экономических и политических процессов Российской Федерации. Представление об 

основных принципах, заложенных в основу создания контрактной системы в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд 

(далее - контрактная система). Действующая российская нормативная правовая база в 

сфере закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд, включая: 

Гражданский кодекс Российской Федерации; Бюджетный кодекс Российской 

Федерации; Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. (с посл. изм.) № 44-ФЗ «О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд». 
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Тема 1.1. Общая характеристика способов определения поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей), основные правила выбора 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные принципы, понятия и термины, применяющиеся в российской системе 

закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд. Возникновение и 

эволюция системы осуществления государственных и муниципальных закупок в 

Российской Федерации. Система осуществления закупок в контексте социальных, 

экономических и политических процессов Российской Федерации. Цели, задачи и 

принципы создания и функционирования контрактной системы. Информационное 

обеспечение контрактной системы. Участники контрактной системы, их права и 

обязанности. Порядок создания, организация работы, функции контрактной службы 

(контрактного управляющего), комиссии по осуществлению закупок. Единая 

информационная система, порядок организации электронного документооборота. Расчет 

начальной (максимальной) цены контракта. 

Тема 1.2. Действующая российская нормативная правовая база в сфере 

закупок. Организация работы контрактной службы и комиссий по закупкам 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Действующая российская нормативная правовая база в сфере закупок для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд. Постановления и распоряжения 

Правительства Российской Федерации; нормативные и методические документы 

Минэкономразвития России и других федеральных органов исполнительной власти; 

другие нормативные акты, дополняющие законодательство Российской Федерации о 

контрактной системе. Общие представления об антимонопольном законодательстве. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Основы контрактной системы в сфере закупок. 

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Ключевые принципы организации контрактной системы в сфере закупок. 

2. Специфика осуществления закупок в современных условиях. 

3. Права и обязанности частников контрактной системы. 

4. Проблемы и перспективы развития контрактной системы в Российской 

Федерации.  

5. Пути совершенствования организации работы контрактной службы (контрактного 

управляющего). 

6. Методы расчета начальной максимальной цены контракта. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 
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РАЗДЕЛ 2. ПРОЦЕССУАЛЬНОЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ЗАКУПОК. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные отличия способов определения поставщика (подрядчика, исполнителя), 

применяемых для осуществления закупок для государственных и муниципальных нужд; 

назначение способов закупок. Общие положения о конкурентных способах определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя), о закупке у единственного поставщика 

(подрядчика, исполнителя). Конкретные примеры применения способов определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя), преимущества и недостатки каждого способа. 

Условия допуска к участию в закупках. Антидемпинговые механизмы в закупках и 

правила их применения. Участие субъектов малого предпринимательства, социально 

ориентированных некоммерческих организаций в закупках. Участие учреждений и 

предприятий уголовно-исполнительной системы в закупках. Участие организаций 

инвалидов в закупках. Правила описания объекта закупки, правовой порядок 

составления технического задания. Процессуальный порядок проведения способов 

определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей). Документооборот по закупкам.  

Тема 2.1. Общие положения о конкурентных способах определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя), о закупке у единственного поставщика 

(подрядчика, исполнителя) 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные отличия способов определения поставщика (подрядчика, исполнителя), 

применяемых для осуществления закупок для государственных и муниципальных нужд; 

назначение способов закупок. Общие положения о конкурентных способах определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя), о закупке у единственного поставщика 

(подрядчика, исполнителя). Конкретные примеры применения способов определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя), преимущества и недостатки каждого способа. 

Условия допуска к участию в закупках. Антидемпинговые механизмы в закупках и 

правила их применения.  

Тема 2.2. Процессуальный порядок проведения способов определения 

поставщиков (подрядчиков, исполнителей). 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Условия допуска к участию в закупках. Антидемпинговые механизмы в закупках и 

правила их применения. Участие субъектов малого предпринимательства, социально 

ориентированных некоммерческих организаций в закупках. Участие учреждений и 

предприятий уголовно-исполнительной системы в закупках. Участие организаций 

инвалидов в закупках. Правила описания объекта закупки, правовой порядок 

составления технического задания. Процессуальный порядок проведения способов 

определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей). Документооборот по закупкам. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Процессуальное осуществление закупок. 
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Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Случаи заключения контракта у единственного поставщика. 

2. Требования к выбору способа определения поставщика путем проведения 

электронного аукциона. 

3. Требования к выбору способа определения поставщика путем проведения 

открытого конкурса. 

4. Требования к выбору способа определения поставщика путем проведения запроса 

котировок. 

5. Условия допуска к участию в государственных, муниципальных закупках. 

6. Условия участия организаций инвалидов в государственных, муниципальных 

закупках для государственных и муниципальных нужд. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

РАЗДЕЛ 3. КОНКУРЕНТНЫЕ СПОСОБЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

ПОСТАВЩИКОВ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Открытые способы определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в 

контрактной системе закупок. Понятие и виды открытых конкурсов и аукционов. 

Особенности документооборота при проведении открытого аукциона и аккредитация 

его участников. Особенности определения поставщиков путем проведения аукциона в 

электронной форме. Особенности определение поставщика в открытом конкурсе. 

Определение поставщика путем проведения запроса котировок. Права, обязанности и 

ответственность заказчиков при выборе способов определения поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей). Содержание и перечень требований, устанавливаемых 

заказчиком участникам закупки. Содержание и перечень критериев для оценки заявок и 

окончательных предложений участников закупки. Закрытые способы определения 

поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в контрактной системе закупок. Понятие и 

виды закрытых конкурсов и аукционов. Особенности документооборота при проведении 

закрытого конкурса и аукциона. Особенности определения поставщика (подрядчика, 

исполнителя) путем проведения закрытых процедур. Определение поставщика путем 

проведения закрытого конкурса и аукциона. Права, обязанности и ответственность 

заказчиков при определении поставщиков путем проведения закрытых конкурсных 

процедур. Содержание и перечень требований, устанавливаемых заказчиком участникам 

закупки. 

Тема 3.1. Открытые способы определения поставщиков 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Открытые способы определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в 

контрактной системе закупок. Понятие и виды открытых конкурсов и аукционов. 

Особенности документооборота при проведении открытого аукциона и аккредитация 

его участников. Особенности определения поставщиков путем проведения аукциона в 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/d91b2b3105c78906855d0b0b46135e0ff5182665/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/4abedfda8bd7a07c1f78f21de7a381e08c321879/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/4abedfda8bd7a07c1f78f21de7a381e08c321879/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/16d1aac5e48a5afa2b4e5d699ec6ae2e678a5930/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/d91b2b3105c78906855d0b0b46135e0ff5182665/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/d91b2b3105c78906855d0b0b46135e0ff5182665/
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электронной форме. Особенности определение поставщика в открытом конкурсе. 

Определение поставщика путем проведения запроса котировок. Права, обязанности и 

ответственность заказчиков при выборе способов определения поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей). Содержание и перечень требований, устанавливаемых 

заказчиком участникам закупки. Содержание и перечень критериев для оценки заявок и 

окончательных предложений участников закупки. 

Тема 3.2. Закрытые способы определения поставщиков 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Закрытые способы определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в 

контрактной системе закупок. Понятие и виды закрытых конкурсов и аукционов. 

Особенности документооборота при проведении закрытого конкурса и аукциона. 

Особенности определения поставщика (подрядчика, исполнителя) путем проведения 

закрытых процедур. Определение поставщика путем проведения закрытого конкурса и 

аукциона. Права, обязанности и ответственность заказчиков при определении 

поставщиков путем проведения закрытых конкурсных процедур. Содержание и 

перечень требований, устанавливаемых заказчиком участникам закупки. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Конкурентные способы определения поставщиков. 

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Ключевые характеристики электронного аукциона. Особенности его проведения в 

современных условиях.  

2. Порядок проведения электронного аукциона. 

3. Порядок аккредитация участников электронного аукциона. 

4. Процедура определения поставщика при проведении открытого конкурса. 

5. Определение поставщика путем проведения запроса котировок. 

6. Специфика проведения закрытого аукциона.  

7. Процедура определения поставщика путем проведения закрытых процедур. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – тестирование 

РАЗДЕЛ 4. МОНИТОРИНГ, КОНТРОЛЬ, АУДИТ И ЗАЩИТА ПРАВ И 

ИНТЕРЕСОВ УЧАСТНИКОВ ЗАКУПОК. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Общие вопросы мониторинга, аудита и контроля в сфере закупок. Оценка 

обоснованности и эффективности закупок. Способы защиты прав и законных интересов 

участников процедуры закупки, порядок обжалования действий (бездействия) заказчика, 

уполномоченного органа, специализированной организации, комиссии по 

осуществлению закупок, должностного лица контрактной службы, контрактного 



 

15 

управляющего, оператора электронной торговой площадки при осуществлении закупок. 

Основной понятийный аппарат, основные термины и определения при составлении 

контракта; особенности государственного контракта как вида договора, терминологии 

условий поставок. Структура контрактов: цена контракта и условия платежа, сроки, 

условия вступления контракта в силу, ответственность сторон, обеспечение исполнения 

контрактов, рассмотрение споров, обстоятельства непреодолимой силы. Экспертиза и 

приемка результатов исполнения контракта. Изменения, внесенные в контракт. 

Расторжение контракта. Опыт заключения контрактов. Порядок ведения реестра 

контрактов. 

Тема 4.1. Общие вопросы мониторинга, аудита и контроля в сфере закупок. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Общие вопросы мониторинга, аудита и контроля в сфере закупок. Оценка 

обоснованности и эффективности закупок. Способы защиты прав и законных интересов 

участников процедуры закупки, порядок обжалования действий (бездействия) заказчика, 

уполномоченного органа, специализированной организации, комиссии по 

осуществлению закупок, должностного лица контрактной службы, контрактного 

управляющего, оператора электронной торговой площадки при осуществлении закупок. 

Тема 4.2. Основной понятийный аппарат, основные термины и определения 

при составлении контракта. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основной понятийный аппарат, основные термины и определения при 

составлении контракта; особенности государственного контракта как вида договора, 

терминологии условий поставок. Структура контрактов: цена контракта и условия 

платежа, сроки, условия вступления контракта в силу, ответственность сторон, 

обеспечение исполнения контрактов, рассмотрение споров, обстоятельства 

непреодолимой силы. Экспертиза и приемка результатов исполнения контракта. 

Изменения, внесенные в контракт. Расторжение контракта. Опыт заключения 

контрактов. Порядок ведения реестра контрактов. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Мониторинг, контроль, аудит и защита прав и 

интересов участников закупок. 

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Существенные условия государственного контракта. 

2. Изменения в государственный контракт – нужны ли и допустимы ли по закону 

они?  

3. Условия и последствия расторжения государственного контракта при его 

частичном исполнении.  

4. Нарушения закона при проведении закупок для государственных и 

муниципальных нужд. 
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5. Последствия нарушения законодательства о размещении заказов: правовой аспект.  

6. Правовое значение государственного контроля в сфере размещения заказов.  

7. Актуальные проблемы законодательства о размещении государственного и 

муниципального заказа. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (курс 1 сессии 1-2) 

Раздел 1. Основы 

контрактной системы в 

сфере закупок 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 

Процессуальное 

осуществление закупок 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Модуль 2. (курс 1 сессии 3-4) 

Раздел 3. 

Конкурентные способы 

определения 

поставщиков 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 
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Раздел 4. Мониторинг, 

контроль, аудит и 

защита прав и интересов 

участников закупок. 

5 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

120  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. История развития закупок в Российской Федерации 
2. Основные этапы формирования законодательства о размещении заказов. Проблемы и 

противоречия.  

3. Сфера действия законодательства о размещении заказов. 

4. Понятийный аппарат, применяемый в законодательстве о размещении заказов. Его 

соотношение с терминологией, используемой в гражданском праве. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Сравнительно-правовой анализ законодательства о размещении заказов России и 

зарубежных стран 

2. Актуальные вопросы государственного регулирования в сфере размещения заказов. 

3. Актуальные проблемы законодательства о размещении государственного и 

муниципального заказа. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Управление государственной и муниципальной закупочной деятельностью : учебник для 

вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 392 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15790-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541906  

2. Мамедова, Н. А.  Управление государственными и муниципальными закупками : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Мамедова, А. Н. Байкова, О. Н. Морозова. — 4-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 291 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17858-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536776  
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Цели и задачи создания и функционирования контрактной системы. 

2. Информационное обеспечение контрактной системы. 

3. Участники контрактной системы, их права и обязанности 

4. Порядок создания, организация работы, функции контрактной службы (контрактного 

управляющего). 

 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Комиссии по осуществлению закупок. 

2. Единая информационная система, порядок организации электронного документооборота.  

3. Понятие начальной (максимальной) цены контракта, цены контракта, заключаемого с 

единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем); ее назначение, правовые 

методы определения. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Управление государственной и муниципальной закупочной деятельностью : учебник для 

вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 392 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15790-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541906  

2. Мамедова, Н. А.  Управление государственными и муниципальными закупками : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Мамедова, А. Н. Байкова, О. Н. Морозова. — 4-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 291 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17858-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536776  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1. Основные отличия способов определения поставщика (подрядчика, исполнителя), 

применяемых для осуществления закупок для государственных и муниципальных нужд. 

2. Особенности проведения запроса котировок. 

3. Особенности проведения открытых и закрытых конкурсных процедур.  

 

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Правила описания объекта закупки, правовой порядок составления технического задания. 
2. Ключевые характеристики электронного аукциона. 
3. Порядок аккредитация участников электронного аукциона. 

4. Процедура определения поставщика при проведении открытого конкурса. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Федорова, И. Ю.  Финансовый механизм государственных и муниципальных закупок : 

учебник для вузов / И. Ю. Федорова, А. В. Фрыгин, М. Н. Прокофьев. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 235 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16600-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537328. 
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2. Государственное и муниципальное управление : учебник и практикум для вузов / 

С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 608 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13133-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543578.  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 4 

1. Основной понятийный аппарат, основные термины и определения при составлении 

государственного контракта; особенности государственного контракта как вида договора.  
2. Структура контрактов: цена контракта и условия платежа, сроки, условия вступления 

контракта в силу, ответственность сторон, обеспечение исполнения контрактов, 

рассмотрение споров, обстоятельства непреодолимой силы. 
3. Способы защиты прав и законных интересов участников процедуры закупки, порядок 

обжалования действий (бездействия) заказчика, уполномоченного органа, 

специализированной организации, комиссии по осуществлению закупок, должностного 

лица контрактной службы, контрактного управляющего, оператора электронной торговой 

площадки при осуществлении закупок 
 

Перечень тем рефератов к Разделу 4: 

1. Внесение изменений в государственный контракт.  
2. Расторжение государственного контракта. 
3. Оценка обоснованности и эффективности закупок. 
4. Реестр недобросовестных поставщиков. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Федорова, И. Ю.  Финансовый механизм государственных и муниципальных закупок : 

учебник для вузов / И. Ю. Федорова, А. В. Фрыгин, М. Н. Прокофьев. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 235 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16600-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537328. 

2. Государственное и муниципальное управление : учебник и практикум для вузов / 

С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 608 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13133-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543578 .  

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 
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 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет и зачет с оценкой, которые проводятся в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
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БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, творческие 

задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых интерактивных 

занятиях (дискуссии и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 
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Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой и по системе 

зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ 

п/п 

Контролируемы

е разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Основы 

контрактной 

системы в сфере 

закупок 

ОПК-1 Тестиро

вание 

Заказчики, совокупный годовой объем закупок 

которых превышает сто миллионов рублей, создают: 

a) контрактные службы 

b) службы закупок 

c) службы контроля и аудита 

2. Раздел 2. 

Процессуальное 

осуществление 

закупок 

ОПК-4 

 

Тестиро

вание 

Под ... понимается способ определения поставщика 

(подрядчика, исполнителя), при котором 

победителем признается участник закупки, 

предложивший лучшие условия исполнения 

контракта: 

a) конкурсом 

b) аукционом 

3 Раздел 3. 

Конкурентные 

способы 

определения 

поставщиков 

ОПК-5 Тестиро

вание 

Не допускается взимание оператором 

электронной площадки платы за… 

a) проведение электронного аукциона 

b) регистрацию участника аукциона 

c) исключение из числа участников 

4 Раздел 4. 

Мониторинг, 

контроль, аудит 

и защита прав и 

интересов 

участников 

закупки. 

ОПК-5 Тестиро

вание 

Специальный федеральный закон, 

регулирующий размещения закупок для 

государственных и муниципальных нужд, 

именуется: 

a) О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд 

b) О размещении заказов на поставки 

товаров, выполнение работ, оказание 

услуг для государственных или 

муниципальных нужд 

c) Гражданский кодекс РФ 
 

 

 

 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

Модуль 1 (курс 1 сессия 1-2) 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-1 

 

1. Основные принципы, понятия и термины, применяющиеся в 

российской системе закупок для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд. 

2. Принципы контрактной системы в сфере закупок. 

3. Цели и задачи осуществления закупок. 

4. Участники контрактной системы, их права и обязанности. 

5. Контрактная служба. 

6. Контрактные управляющие. Комиссия по осуществлению 

закупок. 

7. Международный опыт функционирования контрактных систем 

8. Задачи ЕИС. 

9. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

конкурса. 

10. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

аукциона. 

11. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

запроса котировок. 

12. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

запроса предложений. 

ОПК-4 13. Информационное обеспечение контрактной системы в сфере 

закупок.  

14. Порядок организации электронного документооборота. 

15. Система осуществления закупок в контексте социальных, 

экономических и  политических процессов Российской 

Федерации. 

16. Положение о системе закупок города Москвы 

 

ОПК-5 

 

17. Действующая российская нормативная правовая база в сфере 

закупок для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд. 

18. Общие представления об антимонопольном законодательстве. 

19. Понятия и порядок формирования и изменения планов закупок 

для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

20. Обоснование государственных и муниципальных закупок. 

21. Понятие начальной (максимальной) цены контракта, ее 

назначение, правовые методы определения. 

22. Основные отличия способов определения поставщика 

(подрядчика, исполнителя), применяемых для осуществления 

закупок для государственных и муниципальных нужд. 
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23. Проанализируйте особенности закупок, осуществляемых 

государственными и муниципальным унитарным 

предприятиями и иными юридическими лицами. 

24. Проанализируйте особенности документооборота при 

проведении электронного аукциона и аккредитация его 

участников. 

25. Проанализируйте особенности определения поставщиков 

путем проведения аукциона в электронной форме. 

Модуль 2 (курс 1 сессия 3-4) 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-1 

 

1. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

конкурса. 

2. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

аукциона. 

3. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

запроса котировок. 

4. Сведения, размещаемые заказчиком в ЕИС при проведении 

запроса предложений. 

5. Уровни и структура правового регулирования размещения 

закупок для государственных и муниципальных нужд. 

6. Субъекты нормативной деятельности контрактной системы. 

7. Элементы контрактной системы в региональной и 

федеральной системах закупок. 

8. Основы планирования. 

9. Формирование и изменение планов закупок для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд. 

10. Обоснование закупок. 

 

ОПК-4 11. Система осуществления закупок в контексте социальных, 

экономических и  политических процессов Российской 

Федерации. 

12. Положение о системе закупок города Москвы 

13. Функции Департамента города Москвы по конкурентной 

политике по организационно-методическому сопровождению 

осуществления закупок в городе Москве.  

14. Функции Департамента экономической политики и развития 

города Москвы по координации, организационно-

методическому руководству в сфере закупок в городе Москве.  

15. Функции Департамент предпринимательства и 

инновационного развития города Москвы по координации, 

организационно-методическому руководству в сфере закупок 

товаров, работ, услуг, при производстве (выполнении, 

оказании) которых используется инновационная, 

высокотехнологичная продукция и технологии.  

16. Функции Департамента финансов города Москвы по учету 

экономии средств бюджета города Москвы, сложившейся в 

процессе осуществления закупок. 
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17. Порядок создания, организация работы, функции контрактной 

службы (контрактного управляющего). 

18. Комиссии по осуществлению закупок. 

ОПК-5 

 

19. Действующая российская нормативная правовая база в сфере 

закупок для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд. 

20. Общие представления об антимонопольном законодательстве. 

21. Понятия и порядок формирования и изменения планов закупок 

для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

22. Обоснование государственных и муниципальных закупок. 

23. Понятие начальной (максимальной) цены контракта, ее 

назначение, правовые методы определения. 

24. Основные отличия способов определения поставщика 

(подрядчика, исполнителя), применяемых для осуществления 

закупок для государственных и муниципальных нужд. 

25. Проанализируйте особенности закупок, осуществляемых 

государственными и муниципальным унитарным 

предприятиями и иными юридическими лицами. 

26. Проанализируйте особенности документооборота при 

проведении электронного аукциона и аккредитация его 

участников. 

27. Проанализируйте особенности определения поставщиков 

путем проведения аукциона в электронной форме. 

28. Проанализируйте особенности определения поставщика в 

открытом конкурсе. 

29. Проанализируйте особенности определение поставщика в 

конкурсе с ограниченным участием. 

30. Проанализируйте особенности определения поставщика в 

двухэтапном конкурсе. 

31. Проанализируйте процедуру определения поставщика путем 

проведения запроса котировок. 

32. Проанализируйте процедуру определения поставщика путем 

запроса предложений. 

33. Проанализируйте понятие закрытого аукциона и особенности 

документации о нем.  

34. Проанализируйте особенности определения поставщика 

(подрядчика, исполнителя) путем проведения закрытых 

процедур. 

35. Проанализируйте случаи закупки у единственного поставщика. 

36. Проанализируйте особенности определения поставщика путем 

закупки у единственного поставщика. 

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Управление государственной и муниципальной закупочной деятельностью : учебник для 

вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 3-е 
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изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 392 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15790-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541906. 

2. Мамедова, Н. А.  Управление государственными и муниципальными закупками : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Мамедова, А. Н. Байкова, О. Н. Морозова. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 291 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17858-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536776  

5.1.2. Дополнительная литература 

3. Федорова, И. Ю.  Финансовый механизм государственных и муниципальных закупок : 

учебник для вузов / И. Ю. Федорова, А. В. Фрыгин, М. Н. Прокофьев. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 235 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-16600-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537328  

4. Государственное и муниципальное управление : учебник и практикум для вузов / 

С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 608 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13133-8. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543578  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету и зачету с 

оценкой. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 
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5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме компьютерных 

симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной 

работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в части критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, выработки стратегии действий, в том числе осуществления 

стратегического планирования деятельности органа власти на основе разработки и реализации 

управленческих решений, осуществления контрольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода; знаний в части нормативно-правового обеспечения 

соответствующей сферы профессиональной деятельности, проведения экспертизы 

нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников 

финансирования, разработки социально-экономического прогноза последствий их применения 

и мониторинг правоприменительной практики с их последующим применением в 

профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. сформировать умение анализировать проблемную ситуацию как целостную систему, 

выявляя ее составляющие и связи между ними, разрабатывать варианты ее решения на 

основе критического анализа источников информации и вырабатывать стратегию 

действий в виде последовательности шагов, планируя результат каждого из них. 
2. сформировать навыки стратегического и тактического планирования деятельности 

органа муниципальной власти; 

3. сформировать навыки разработки управленческих решений в различных направлениях 

муниципального управления, а также осуществлять контрольно-надзорную деятельность 

в ходе исполнения управленческих решений; 

4. сформировать умение использовать в профессиональной деятельности риск-

ориентированный подход в контрольно-надзорной деятельности; 

5. сформировать умение разрабатывать нормативно-правовое обеспечение практики 

муниципального управления, в том числе проведения экспертизы нормативно-правовых 

актов в сфере государственного и муниципального управления, расчет затрат на их 

реализацию и определение источников их финансирования; 

6. сформировать навыки разработки социально-экономического прогноза последствий 

применения нормативно-правовых актов в сфере государственного и муниципального 

управления и мониторинг правоприменительной практики. 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 

компетенций: УК-1; ОПК-2; ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты: 

 

 

Категория 

компетенций (при 

Код компетенции Код и наименование 

индикатора 

Результаты обучения 
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наличии) 
Формулировка 

компетенции 

достижения 

компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

целостную систему, 

выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. 

Разрабатывает 

варианты решения 

проблемной ситуации 

на основе 

критического анализа 

источников 

информации; 

УК-1.3. 

Вырабатывает 

стратегию действий 

для решения 

проблемной ситуации 

в виде 

последовательности 

шагов, планируя 

результат каждого из 

них. 

Знать: основы 

применения 

системного подхода 

для анализа 

проблемной ситуации 

в рамках разработки и 

принятия 

управленческих 

решений 

Уметь: разрабатывать 

варианты решения 

проблемной ситуации 

на основе 

критического анализа 

источников 

информации, а также 

стратегию действий 

для решения 

проблемной ситуации 

в виде 

последовательности 

шагов, планируя 

результат каждого из 

них. 

 

 

 
ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

ОПК-2.2 Принимает и 

реализовывает 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществляет 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

Знать: основы 

стратегического и 

тактического 

планирования 

деятельности органа 

муниципальной 

власти. 

 

Уметь: принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений с 

использованием риск-

ориентированного 
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управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-

ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

подхода 

 ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

их применения и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики 

ОПК-3.1 

Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

государственного и 

муниципального 

управления 

ОПК-3.2 Проводит 

экспертизу 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию; 

ОПК-3.3 

Осуществляет 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики; 

Знать: нормативно-

правовое обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

 

Уметь: проводить 

экспертизу 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию, 

определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию; 

осуществить 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины составляет _3_ зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
12 12    

Лекционные занятия 4 4    

Практические занятия 8 8    

     Консультации       

Самостоятельная работа обучающихся 92 92    

Контроль промежуточной аттестации 4 4    

Форма промежуточной аттестации зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 108 108    

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 1 Сессия 1-2) 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Раздел 1. Теоретические 

основы принятия и 

исполнения 

государственных 

решений 

34 30 4 2  2  

Тема 1.1. Органы 

государственной власти 

как субъекты принятия и 

исполнения решений 

17 15 2 1  1  

Тема 1.2. 

Методологические основы 

принятия и исполнения 

управленческих решений 

17 15 2 1  1  

Раздел 2. Процессуально-

правовые аспекты 

принятия и исполнения 

государственных 

решений 

36 30 6 2  4  

Тема 2.1. Организация 

реализации 

управленческих решений 

18 15 3 1  2  

Тема 2.2. Оценка 

эффективности 

управленческих решений 

18 15 3 1  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Раздел 3. 

Государственные 

программы и 

административные 

регламенты 

34 32 2   2  

Тема 3.1. Юрисдикционная 

деятельность органов 

исполнительной власти 

17 16 1   1  

Тема 3.2. Решения 

судебных органов РФ 
17 16 1   1  

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4       

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет  

Общий объем, часов 108 92 12 4  8  

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРИНЯТИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие и функции управленческих решений. Технология разработки управленческих 

решений. Психологические аспекты процесса принятия решений. Понятие государственного 
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решения. Виды государственных решений. Формы государственных решений. Понятие и 

характеристика целей. Методы формирования целей, критериев и задач. Методы организации и 

проведения коллективных экспертных оценок. Методы сравнение альтернатив и выбора 

решения. Методы выбора альтернатив при принятии коллективных решений. Методы выбора 

альтернатив управленческих решений в условиях неопределенности и риска. Принятие 

решений в условиях риска. Принятие решений в условиях неопределенности. 

 

Тема 1.1. Органы государственной власти как субъекты принятия и исполнения 

решений. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие, правовой статус и классификация органов государственной власти. Президент 

Российской Федерации. Органы законодательной власти Российской Федерации. Органы 

исполнительной власти Российской Федерации. Органы судебной власти Российской 

Федерации. Основы организации органов прокуратуры Российской Федерации. 

Тема 1.2. Методологические основы принятия и исполнения управленческих решений. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Количественные методы оценки влияния внешней и внутренней сред при принятии 

управленческих решений. Качественные методы оценки влияния внешней и внутренней сред 

при принятии управленческих решений. Понятие, принципы и виды прогнозирования. 

Классификация методов прогнозирования. Методы экстраполяции. Метод коллективных 

экспертных оценок. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Теоретические основы принятия и исполнения 

государственных решений.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Место науки об управленческих решениях и ее связь с другими науками об управлении. 

2. Искусственный интеллект: преимущества и последствия использования в ходе разработки 

управленческих решений. 

3. Психологические аспекты принятия управленческого решения. 

4. Типичные ошибки при разработке управленческих решениях. 

5. Методы формирования целей, критериев и задач. 

6. Методы определения альтернатив. 

7. Методы организации и принятия коллективных решений. 

8. Методы сравнение альтернатив и выбора решения. 

9. Принятие решений в условиях риска. 

10. Принятие решений в условиях неопределенности. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 
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РАЗДЕЛ 2. ПРОЦЕССУАЛЬНО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ПРИНЯТИЯ И 

ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сетевая модель. Матрица распределения ответственности. Методы блок-схем и «дерево» 

работ. Методы доведения задач до исполнителей. Понятие, особенности, принципы и виды 

эффективности управленческого решения. Методы оценки эффективности управленческого 

решения. Полномочия Президента РФ по принятию и исполнению решений. Виды решений, 

принимаемых Президентом РФ. Порядок подготовки, принятия и исполнения актов Президента 

РФ. 

Тема 2.1. Организация реализации управленческих решений. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сетевая модель. Матрица распределения ответственности. Методы блок-схем и «дерево» 

работ. Методы доведения задач до исполнителей.  

Тема 2.2. Оценка эффективности управленческих решений. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие, особенности, принципы и виды эффективности управленческого решения. 

Методы оценки эффективности управленческого решения. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Процессуально-правовые аспекты принятия и 

исполнения государственных решений.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссии: 

1. Содержание контроля и механизм его реализации.  

2. Методы управленческого контроля.  

3. Метод освоенного объема.  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ И АДМИНИСТРАТИВНЫЕ 

РЕГЛАМЕНТЫ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Полномочия Государственной Думы Федерального Собрания РФ. Полномочия Совета 

Федерации Федерального Собрания РФ. Виды актов, принимаемых Федеральным собранием 

РФ: законодательные, подзаконные и ненормативные акты. Порядок принятия Федеральным 

Собранием РФ законодательных актов. Порядок принятия Федеральным Собранием РФ 

подзаконных и иных актов РФ. Полномочия и акты законодательных органов субъектов РФ. 

Порядок принятия законодательных и иных актов законодательными собраниями субъектов 
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РФ. Государственная программа как правовой акт. Структура и содержание государственной 

программы РФ.  Порядок принятия и исполнения государственных программ РФ. Порядок 

принятия и исполнения государственных программ субъекта РФ. 

Тема 3.1. Юрисдикционная деятельность органов исполнительной власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Полномочия органов исполнительной власти в РФ. Виды актов принимаемых, органами 

исполнительной власти в РФ. Порядок принятия и исполнения актов Правительством РФ. 

Подготовка нормативных правовых актов федеральными органами исполнительной власти и их 

государственная регистрация. Порядок проведение антикоррупционной экспертизы 

нормативных правовых актов. Порядок принятия и исполнения актов органами исполнительной 

власти субъектов РФ. Административные регламенты федеральных органов исполнительной 

власти: понятие и виды. Порядок принятия и исполнения административных регламентов 

исполнения государственных функций и предоставления государственных услуг. Понятие, 

особенности и виды юрисдикционной деятельности.  

Тема 3.2. Решения судебных органов РФ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Судопроизводство и акты органов судебной власти РФ. Принятие и исполнение 

государственных решений в ходе производства по делам об административных 

правонарушениях. Принятие и исполнение государственных решений в ходе дисциплинарного 

производства. Принятие и исполнение государственных решений при рассмотрении жалоб 

граждан. Принятие и исполнение решений в ходе конституционного судопроизводства. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Государственные программы и административные 

регламенты.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссии: 

1. Полномочия органов исполнительной власти в РФ. 

2. Виды актов принимаемых, органами исполнительной власти в РФ. 

3. Порядок принятия и исполнения актов Правительством РФ. 

4. Подготовка нормативных правовых актов федеральными органами исполнительной 

власти и их государственная регистрация 

5. Порядок проведение антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов. 

6. Порядок принятия и исполнения актов органами исполнительной власти субъектов РФ. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (Курс 1 Сессия 1-2) 

Раздел 1. 

Теоретические основы 

принятия и 

исполнения 

государственных 

решений. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 

Процессуально-

правовые аспекты 

принятия и 

исполнения 

государственных 

решений. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. 

Государственные 

программы и 

административные 

регламенты 

16 Подготовка реферата  

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

92  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

Сущность и содержание управленческого решения. 
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Формы разработки и реализации управленческого решения. 

1. Классификация управленческих решений. 

2. Факторы, влияющие на принятие управленческих решений. 

3. Характеристика условий разработки и реализации управленческого решения: 

определенность - риск - неопределенность. 

4. Стратегические и тактические управленческие решения 

5. Информационное обеспечение решений и информационная безопасность. 

6. Интеллектуальные и психологические характеристики лица принимающего решения 

(ЛПР). 

7. Технология принятия управленческих решений: типовая и традиционная схема. 

8. Анализ влияния внутренней и внешней сред при принятии управленческого решения; 

9. Прогнозирование в ходе принятия управленческого решения; 

10. Уточнение поставленной цели, разработка возможных вариантов достижения цели и 

выбор альтернатив в процессе принятия управленческого решения. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Функции управленческих решений. 

2. Организация реализации управленческого решения; 

3. Контроль исполнения управленческого решения. 

4. Понятие государственного решения. 

5. Виды государственных решений. 

6. Формы государственных решений. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. В. Иванов 

[и др.] ; под редакцией П. В. Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 350 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

16409-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541552. 

2. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум 

для вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17145-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535542. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Понятие, правовой статус и классификация органов государственной власти.  

2. Президент Российской Федерации. 

3. Органы законодательной власти Российской Федерации. 

4. Органы исполнительной власти Российской Федерации. 

5. Органы судебной власти Российской Федерации. 

6. Основы организации органов прокуратуры Российской Федерации. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Полномочия органов исполнительной власти в РФ. 

2. Виды актов принимаемых, органами исполнительной власти в РФ. 

3. Порядок принятия и исполнения актов Правительством РФ. 
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4. Подготовка нормативных правовых актов федеральными органами исполнительной 

власти и их государственная регистрация 

5. Порядок проведение антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов. 

6. Порядок принятия и исполнения актов органами исполнительной власти субъектов РФ 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Г. 

А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 140 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544009. 

2. Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 526 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536180. 

3. Тебекин, А. В.  Методы принятия управленческих решений : учебник для вузов / А. В. 

Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 431 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03115-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535824. 
4. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 332 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/536105. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1. Понятие юрисдикционной деятельности. 

2. Особенности юрисдикционной деятельности. 

3. Виды юрисдикционной деятельности. 

4. Понятие и классификация административных правонарушений. 

5. Участники производства по делам об административных правонарушениях. 

6. Доказательства и доказывания в производстве по делам об административных 

правонарушениях. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Меры обеспечения производства по делам об административных правонарушениях. 

2. Стадии производства по делам об административных правонарушениях 

3. Сроки в производстве по делам об административных правонарушениях 

4. Понятие и виды дисциплинарных взысканий. 

5. Порядок применения и снятия дисциплинарного взыскания. 

6. Понятие и виды обращений в государственные органы. 

7. Порядок рассмотрения обращений в государственные органы 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Тебекин, А. В.  Методы принятия управленческих решений : учебник для вузов / А. В. 

Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 431 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03115-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535824. 

2. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 332 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536105. 
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3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта 

основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 

Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 

мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 

по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  
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Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) являются зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 
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Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания и др., активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии и 

др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 
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4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по системе для зачтено/не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

№ п/п Контролируе

мые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Теоретически

е основы 

принятия и 

исполнения 

государственн

ых решений 

УК-1 Тестиро

вание 

  

(??) … функция решений проявляется в том, что они 

принимаются исходя из долговременной стратегии 

развития организации. Одиночный выбор 

() направляющая 

() координирующая 

() мотивирующая 

() реализующая 

 

(??) Метод математической статистики, 

направленные на выявление влияния отдельных 

факторов на результат эксперимента. Одиночный 

выбор 

() Дисперсионный анализ 

() Линейное программирование 

() Динамическое программирование 

() Теория игр 

ОПК-2 Тестиро

вание 

 

(??) Что не относится к отличительным признакам 

органа государственной власти? Одиночный выбор 

(?)создается и действует от имени государства 

(?)наделен публично-властными полномочиями 

(?)правовое оформление публично-властного 

воздействия 

(!)уполномочен взыскивать налоги и сборы 

 

Одна из разновидностей моделей различных 

процессов, позволяющая графическим способом 

изобразить исследуемый процесс во времени, 

сохраняя существующую логическую взаимосвязь и 

последовательность выполняемых работ. Ввод 

ответа с клавиатуры – открытый вопрос 

2. Раздел 2. 

Процессуально

-правовые 

аспекты 

принятия и 

исполнения 

государственн

ых решений. 

ОПК-2 Тестиро

вание 

  

(??) … контроль используются до начала 

исполнения решения, что позволяет определить 

качественные, количественные и структурные 

характеристики оптимального варианта его 

реализации. Задача предварительного контроля - 

установить, верно ли сформулированы цели, 

определены предпосылки и стратегия. 

() Предварительный 

() Направляющий  

() Фильтрующий 

() Последующий 
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(??) ___представляет собой совокупность прав и 

обязанностей определенного субъекта действовать в 

каких-либо условиях способом, предусмотренным 

законодательством. Ввод ответа с клавиатуры – 

открытый вопрос 

ОПК-3 Тестиро

вание 

(??) ___________ эффективность управленческого 

решения проявляется в достижении целей меньшим 

числом работников или за меньшее время 

посредством оптимальной организационной 

структуры. Ввод ответа с клавиатуры – открытый 

вопрос 

3 Раздел 3. 

Государствен

ные 

программы и 

администрати

вные 

регламенты 

 

УК-1 Тестиро

вание 

(??) При повторном рассмотрении отклоненного 

Мэром Москвы закона города Москвы каждая 

поправка Мэра Москвы может быть отклонена, если 

за это проголосовали не менее _____  от числа 

избранных депутатов Московской городской Думы. 

Ввод ответа с клавиатуры – открытый вопрос 

(??) В соответствии с российским 

законодательством можно выделить следующие 

разновидности административных регламентов: 

_________________. Ввод ответа с клавиатуры – 

открытый вопрос 
1. Административный регламент исполнения 

государственных функций; 

2. Административный регламент предоставления 

государственных услуг; 

ОПК-3 Тестиро

вание 

(??) Документ, содержащий решение по 

важнейшему вопросу, принятое в рамках 

установленной процедуры и компетенции. Данный 

вид правовых актов носит как нормативный, так 

правоприменительный характер. Одиночный 

выбор 
() Постановление 

() Приказ 

() Распоряжение 

() Правила 

() Инструкция 

() Положение 

 

(??)_______________ − это установленная 

процессуальными нормами деятельность судов 

по разрешению правовых споров или (и) 

установлению фактов. имеющих юридическое 

значение. Одиночный выбор 

Судопроизводство 
 

4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  
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Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 

 

1. Понятие и функции управленческих решений. 

2. Технология разработки управленческих решений. 

3. Классификация методов принятия управленческих решений. 

4. Количественные методы оценки влияния внешней и внутренней 

сред при принятии управленческих решений. 

5. Качественные методы оценки влияния внешней и внутренней 

сред при принятии управленческих решений. 

6. Понятие, принципы и виды прогнозирования. 

7. Классификация методов прогнозирования. 

8. Методы экстраполяции в используемые в ходе прогнозирования 

9. Организация применения метода коллективных экспертных 

оценок в ходе прогнозирования. 

10. Понятие и характеристика целей. 

11. Методы формирования целей, критериев и задач. 

12. Методы определения альтернатив. 

13. Методы коллективных решений используемые в ходе 

формирования целей и определения альтернатив. 

14. Методы сравнение альтернатив и выбора решения. 

15. Методы выбора альтернатив при принятии коллективных 

решений. 

16. Методы выбора альтернатив управленческих решений в 

условиях неопределенности. 

ОПК-2 17. Методы выбора альтернатив управленческих решений в 

условиях риска. 

18. Использование сетевой модели в ходе организации реализации 

управленческих решений. 

19. Матрица распределения ответственности. 

20. Методы блок-схем и «дерево» работ. 

21. Методы доведения задач до исполнителей. 

22. Содержание контроля и механизм его реализации. 

23. Методы управленческого контроля. 

24. Метод освоенного объема. 

25. Понятие, особенности, принципы и виды эффективности 

управленческого решения. 

26. Методы оценки эффективности управленческого решения. 

ОПК-3 27. Понятие, правовой статус и классификация органов 

государственной власти 

28. Президент Российской Федерации: полномочия, порядок 

выборов и отрешения от должности 

29. Органы законодательной власти Российской Федерации 

30. Органы исполнительной власти в Российской Федерации 

31. Органы судебной власти Российской Федерации 

32. Основы организации органов прокуратуры в Российской 

Федерации. 

33. Понятие государственного решения 

34. Виды государственных решений 

35. Формы государственных решений 

36. Полномочия Президента РФ по принятию и исполнению 
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решений 

37. Виды решений, принимаемых Президентом РФ 

38. Технология принятия и исполнения решений Президента РФ. 

39. Полномочия Федерального собрания РФ 

40. Виды актов принимаемых, Федеральным собранием РФ 

41. Порядок принятия и исполнения законодательных и иных актов 

Федеральным собранием РФ 

42. Порядок принятия и исполнения законодательных и иных актов 

законодательными собраниями субъектов РФ. 

43. Полномочия и акты органов исполнительной власти РФ 

44. Порядок принятия и исполнения актов Правительством РФ 

45. Порядок принятия нормативных правовых актов федеральными 

органами исполнительной власти 

46. Порядок проведение антикоррупционной экспертизы 

нормативных правовых актов 

47. Порядок принятия и исполнения актов органами 

исполнительной власти субъектов РФ 

48. Государственная программа как правовой акт.  

49. Структура и содержание государственной программы РФ.  

50. Порядок принятия и исполнения государственных программ РФ.  

51. Порядок принятия и исполнения государственных программ 

субъекта РФ. 

52. Понятие и виды административного регламента 

53. Структура административного регламента исполнения 

государственных функций 

54. Структура административного регламента предоставления 

государственных услуг 

55. Порядок принятия и исполнения административного регламента 

исполнения государственных функций 

56. Порядок принятия и исполнения административного регламента 

предоставления государственных услуг 

57. Понятие, особенности и виды юрисдикционной деятельности 

58. Принятие и исполнение государственных решений в ходе 

производства по делам об административных правонарушениях 

59. Принятие и исполнение государственных решений в ходе 

дисциплинарного производства 

60. Принятие и исполнение государственных решений при 

рассмотрении жалоб граждан 

61. Судопроизводство и акты органов судебной власти РФ 

62. Принятие и исполнение решений в ходе конституционного 

судопроизводства 

63. Принятие и исполнение решений в ходе гражданского 

судопроизводства 

64. Принятие и исполнение решений в ходе судебного производства 

по уголовному делу 

65. Принятие и исполнение решений в ходе административного 

судопроизводства 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. В. Иванов [и 

др.] ; под редакцией П. В. Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 350 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16409-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/541552 . 

2. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для 

вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17145-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535542 . 

 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 140 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544009 . 

2. Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 526 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536180 . 

3. Тебекин, А. В.  Методы принятия управленческих решений : учебник для вузов / 

А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 431 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03115-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510844 . 

4. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 332 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536105 . 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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34 млн научных публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
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4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций, дискуссий, круглых столов в сочетании с внеаудиторной работой с целью 

формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний в части   управления проектом на всех этапах его жизненного цикла, в том числе 

организации и руководства работой команды, выработки командной стратегии для достижения 

поставленной цели, организации проектной деятельности и моделирования административных 

процессов, процедур в органах власти; знаний методов и инструментов тактического и 

оперативного управления внедрением и развитием цифровых технологий, услуг, 

инфраструктуры с их последующим применением в профессиональной сфере. 

Задачи дисциплины (модуля): 

1. сформировать знание принципов проектного подхода к управлению, способность 

управления проектами в сфере своей профессиональной деятельности; 
2. сформировать навыки разработки проектной задачи, концепции, критериев и показателей 

оценки проекта, плана его реализации; 

3. сформировать навыки мониторинга хода реализации проекта, корректировки отклонений 

и внесения дополнительных изменений в план реализации проекта, уточняя зоны 

ответственности участников проекта; 

4. сформировать навыки по разработке стратегии командной работы, отбора, координации 

деятельности участников команды и организации их работы, в том числе на основе 

коллегиальных решений; 

5. сформировать умение организовывать проектную деятельность в муниципальном органе 

власти, анализируя риски внедрения результатов социальных проектов и моделируя 

процедуру реализации проектов в муниципальной практике; 

6. сформировать умение применять в профессиональной деятельности методы и 

инструменты тактического и оперативного управления внедрением и развитием цифровых 

технологий, услуг, инфраструктуры. 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования – программы магистратуры, соотнесенные с установленными индикаторами 

достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 

компетенций: УК-2; УК-3; ОПК-6; ПК-6 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты: 

 

Категория 

компетенций (при 

наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Разработка и 

реализация проектов 

УК-2 Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Понимает 

принципы проектного 

подхода к управлению, 

демонстрирует 

способность управления 

Знать: принципы 

проектного 

подхода к 

управлению, 

критерии и 

показатели оценки 

проекта.  
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проектами; 

УК-2.2. Формирует 

проектную задачу, 

разрабатывает концепцию, 

критерии и показатели 

оценки проекта, план 

реализации проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта. 

 

Уметь: 

формировать 

проектную задачу, 

разрабатывать 

концепцию, план 

реализации 

проекта в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, а 

также 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта с 

коррекцией 

возможных 

отклонений. 

 

 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Координирует и 

направляет деятельность 

участников команды на 

достижение поставленной 

цели с учетом 

особенностей поведения ее 

участников, временных и 

прочих ограничений; 

УК-3.3. Организует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия в 

соответствии с 

поставленными целями. 

Знать: основы 

разработки 

стратегии 

командной работы, 

в том числе 

отбора, 

координации и 

направления 

деятельности 

участников 

проектной 

команды для 

достижения целей 

в 

профессиональной 

сфере. 

 

Уметь: 

организовывать 

работу команды 

для достижения 

целей 

профессиональной 

деятельности, в 

том числе 

распределяя и 

делегирую 

полномочия, 

обеспечивая 

принятия 

коллегиальных 

решений. 

  ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

ОПК-6.1 Организовывает 

проектную деятельность в 

публичном органе власти 

Знать: основы 

проектной 

деятельности в 

муниципальном 

органе власти. 
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моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти 

 

ОПК-6.2 Анализирует 

риски внедрения 

результатов социальных 

проектов и моделирует 

процедуру реализации 

проектов в практике 

управления 

ОПК-6.3 Моделирует 

административные 

процессы и процедуры в 

органах публичной власти 

 

Уметь: 

анализировать 

риски внедрения 

результатов 

социальных 

проектов, 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах 

муниципальной 

власти 

 ПК-6 Способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-6.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, политические 

условия при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-6.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения граждан 

ПК-6.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

Знать: методы 

оценки 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: проводить 

анализ социально-

экономические 

проектов 

(программ 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан путем 

анализа вторичных 

данных 

Владеть: методами 

оценки 

последствий 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетные единицы.  
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Заочная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
18  8 10  

Лекционные занятия 8  4 4  

Практические занятия 8  4 4  

из них: в форме практической подготовки 8  4 4  

     Консультации  2   2  

Самостоятельная работа обучающихся 113  60 53  

Контроль промежуточной аттестации 13  4 9  

Форма промежуточной аттестации ЗаО, Э  ЗаО Э  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144  72 72  

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а
ц

и
и

 /
 И

н
а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а
б
о
т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 1 Сессия 3-4) 

Раздел 1. Проектный 

подход как инструмент 

повышения 

эффективности 

деятельности органов 

34 30 4 2  2 2    
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

власти. 

Тема 1.1. Проект как объект 

управления в органах 

публичной власти. 

17 15 2 1  1 1    

 

Тема 1.2. Особенности 

управления проектами в 

государственном и 

муниципальном секторе 

17 15 2 1  1 1    

 

Раздел 2. Полномочия и 

ответственность 

участников проектной 

деятельности в ходе 

инициирования, 

подготовки, реализации, 

мониторинга и 

завершения проекта. 

34 30 4 2  2 2    

 

Тема 2.1. Организация 

проектной деятельности в 

органах публичной власти 

17 15 2 1  1 1    

 

Тема 2.2. Офис управления 

проектами в органах власти 
17 15 2 1  1 1    

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4          

 

Форма промежуточной 
Зачет с оценкой 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
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т
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
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о
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о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
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т
о
вк

и
 

аттестации 

Общий объем, часов по 

модулю 
72 60 8 4  4 4    

 

Модуль 2 (Курс 2 Сессия 1-2) 

Раздел 3. Возможности и 

ограничения 

цифровизации для 

проектной деятельности 

органов публичной 

власти. 

30 26 4 2  2 2    

 

Тема 3.1. Эволюция 

цифрового управления в 

органах исполнительной 

власти 

15 13 2 1  1 1    

 

Тема 3.2. Digital-

перспективы проектного 

управления в органах 

власти 

15 13 2 1  1 1    

 

Раздел 4. Цифровые 

технологии в реализации 

государственных 

проектов 

31 27 4 2  2 2    

 

Тема 4.1. Цифровые 

инструменты проектного 
15 13 2 1  1 1     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
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о
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 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
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о
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управления в 

государственном секторе. 

Тема 4.2. Цифровые методы 

управления проектами в 

органах публичной власти 

16 14 2 1  1 1   2 

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
9 

   
 

 
 

 
  

 

Форма промежуточной 

аттестации  
экзамен 

Общий объем, часов по 

модулю 
72 53 8 4  4 4   2 

 

Общий объем, часов 144 113 18 8  8 8   2  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ВЛАСТИ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие проекта как объекта управления в органах публичной власти. Специфика проектов как 

объектов управления в органах публичной власти. Специфика проектного управления в системе 

государственного и муниципального управления. Внедрение проектного управления в органах 

публичной власти. Окружение проекта: внешняя и внутренняя среда. Технологии   проектного   

управления   в органах   государственной   и муниципальной власти. 

Тема 1.1. Проект как объект управления в органах публичной власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Проект: понятие, свойство и специфика в органах публичной власти. Цели внедрения проектного 

управления. Виды проектов в органах власти. Проекты, реализуемые по инициативе органов 

власти, граждан, отдельных социальных групп. Проекты, реализуемые в рамках государственных 

программ и национальных проектов. 
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Тема 1.2. Особенности управления проектами в государственном и муниципальном 

секторе. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Особенности управления проектами, присущие государственной власти. Управление проектом: 

уровень целеполагания; уровень проектирования; уровень реализации. Внешняя среда при 

реализации проекта. Принципы организации проектного управления в органах публичной 

власти. Проблемы управления проектами в государственном и муниципальном секторе. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Проект как объект управления в органах публичной 

власти.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Преимущества проектного управления в органах государственной власти. 

2. Достоинства проектной деятельности в органах публичной власти. 

3. Проектный подход в деятельности органов власти: возможности и ограничения. 

4. Роль проектного управления для повышения эффективности деятельности органах 

государственной власти. 

5. Отличие проектной деятельности в органах власти и бизнес-структурах.  

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. ПОЛНОМОЧИЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧАСТНИКОВ 

ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ХОДЕ ИНИЦИИРОВАНИЯ, ПОДГОТОВКИ, 

РЕАЛИЗАЦИИ, МОНИТОРИНГА И ЗАВЕРШЕНИЯ ПРОЕКТА. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Факторы, препятствующие реализации проектов в органах публичной власти. Особенности 

применения принципов проектного управления в органах власти. Функциональные роли в системе 

проектного управления органов власти. Полномочия и ответственность участников проектной 

деятельности. Организация Проектных офисов в регионах. Оценка реализации проектов в органах 

власти. Направления работы проектного офиса. 

Тема 2.1. Организация проектной деятельности в органах публичной власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Проектный подход как инструмент повышения эффективности деятельности органов 

власти. Методология управления подготовкой и реализацией проектов. Инициация проектов в 

органах публичной власти. Подготовка проектной документации в органах власти. Реализация 

проектов и государственных программ. Мониторинг в ходе проектной деятельности. Завершение 

проекта. 

Тема 2.2. Офис управления проектами в органах власти. 



 
12 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Проектные офисы в органах власти. Функционал проектных офисов в органах публичной власти. 

Роль проектных офисов в повышении эффективности деятельности публичных органов власти. 

Поддержка национальных, федеральных и региональных проектов. Проектный комитет. 

Проектный офис Московской области. Место проектного офиса в структуре органов 

исполнительной власти. Требования к проектным офисам. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Организация проектной деятельности в органах 

публичной власти.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Проблемы реализации национальных проектов (на примере). 

2. Мониторинг проектной деятельности: возможности и ограничения повышения качества 

проектного управления в органах власти. 

3. Функции проектных офисов в органах власти. 

4. Методологическая поддержка проектной деятельности в органах публичной власти. 

5. Роль проектных офисов в повышении эффективности проектной деятельности в органах 

публичной власти. 

6. Организационная структура системы управления проектной деятельностью. 

7. Проблемы региональных проектных офисов. 

8. Инструменты для повышения вовлеченности участников проектной деятельности. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ ДЛЯ 

ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Цифровизация деятельности исполнительных органов государственного и 

муниципального управления. Национальная программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации»: характеристика, результативность, совершенствование. Новые объекты цифровой 

экономики и их использование органами исполнительной власти. Цифровые технологии в 

системе государственного и муниципального управления. Digital-перспективы проектного 

управления в органах власти. 

Тема 3.1. Эволюция цифрового управления в органах исполнительной власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Цифровизация: понятие и использование в государственном и муниципальном управлении. 

Перспективы и проблемы цифровой трансформации государственного и муниципального 

управления. Цифровые технологии в управлении: к вопросу взаимодействия органов 
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исполнительной власти с населением. Отдельные подходы к цифровой трансформации 

государственного управления. 

Тема 3.2. Digital-перспективы проектного управления в органах власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Преимущества использования цифровых технологий в системе государственного и 

муниципального управления. Актуальные тренды и digital-перспективы проектного управления в 

органах власти. Взаимодействие участников цифровизации государственного управления на 

разных уровнях. Международный опыт цифровизации государственного управления. Цифровая 

трансформация предоставления государственных услуг, контрольно-надзорной деятельности и 

управленческих решений. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Digital-перспективы проектного управления в органах 

власти. 

Форма практического задания: расчетное практическое задание. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Подходы к цифровой трансформации государственного управления. 

2. Проблемы цифровой трансформации государственного и муниципального управления. 

3. Перспективы эволюция цифрового управления в органах исполнительной власти. 

4. Цифровизации публичного управления в зарубежных странах. 

5. Цифровая трансформация публичного управления: плюсы и минусы. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 4. ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ПРОЕКТОВ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль и возможности использования цифровых технологий в реализации государственных 

проектов. Семейство гибких итеративно-инкрементальных методов к управлению проектами 

(Agile). Модели зрелости управления проектами. Цифровые инструменты проектного управления 

в государственном секторе. Использование цифровых технологий в государственном 

управлении: возможности и ограничения. 

Тема 4.1. Цифровые инструменты проектного управления в государственном секторе. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Цифровизация проектного менеджмента в государственном и муниципальном управлении 

России. Развитие инструментария проектного управления в органах федеральной и региональной 

власти. Традиционные методы проектного управления в государственном секторе. Цифровые 
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технологии в системе государственного управления: большие данные (Big Data), искусственный 

интеллект, технология блокчейн. Краудсорсинговые платформы и роботизация – цифровые 

инструменты развития инициативного бюджетирования. 

Тема 4.2. Цифровые методы управления проектами в органах публичной власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Гибкая методология проектного управления в органах власти (Agile). Принципы гибкой 

разработки. Сильные и слабые стороны Agile. Основная структура процессов Scrum. Сильные и 

слабые стороны Scrum. Возможности использования Lean, сильные и слабые стороны Lean. 

Kanban как метод управления проектами в органах публичной власти. PRINCE 2, 6 СИГМ (SIX 

SIGMA). 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Цифровые инструменты проектного управления в 

государственном секторе. 

Форма практического задания: расчетное практическое задание. 

Темы дискуссии: 

1. Семейство гибких итеративно-инкрементальных методов к управлению проектами. 

2. Использование цифровых технологий в государственном управлении: 

преимущества и недостатки. 

3. Оценка цифровой зрелости проектного управления в органах власти. 

4. Цифровые технологии реализации проектов в сфере городского хозяйства. 

5. Цифровые технологии реализации проектов в сфере образования. 

6. Цифровые технологии реализации проектов в сфере здравоохранения. 

7. Цифровые технологии реализации проектов в сфере АПК. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (Курс 1 Сессия 3-4) 

Раздел 1. Проектный 

подход как 

инструмент 

повышения 

эффективности 

деятельности органов 

власти. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 
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Раздел 2. Полномочия 

и ответственность 

участников проектной 

деятельности в ходе 

инициирования, 

подготовки, 

реализации, 

мониторинга и 

завершения проекта. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Модуль 2. (Курс 2 Сессия 1-2) 

Раздел 3. 

Возможности и 

ограничения 

цифровизации для 

проектной 

деятельности органов 

публичной власти. 

13 Подготовка реферата  

13 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 4. Цифровые 

технологии в 

реализации 

государственных 

проектов 

13 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

53  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

113  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Проектное управление как инструмент повышения эффективности деятельности органов 

государственной исполнительной власти. 

2. Формирования корпоративной методологии управления проектами в государственном 

секторе. 

3. Развитие проектной деятельности в муниципальном образовании. 

4. Нормативно-правовые аспекты организации проектной деятельности в органах власти. 

5. Теоретические и методологические подходы к пониманию сущности организации 

проектной деятельности в органах публичной власти. 

6. Проектно-ориентированная система управления: федеральный уровень. 
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Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Оценка проектной деятельности в органах местного самоуправления (на примере).  

2. Внедрение принципов проектного управления в деятельность органов государственной 

власти. 

3. Процессно-ориентированная и проектно-ориентированная система управления: анализ 

моделей. 

4. Региональные практики проектного управления (на примере). 

5. Методология проектного менеджмента в органах публичной власти. 

6. Нормативно-правовые акты, регулирующие работу с государственными программами. 

7. Цели проектного управления в органах публичной власти. 

8. Приоритетные проекты в органах публичной власти. 

9. Специфика разработки и управления национальными проектами. 

10. Эффекты от применения проектного управления в деятельности органов государственной 

власти. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. Гегедюш 

[и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/518885. 

2. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. 

Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543958. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Организация деятельности проектного офиса в органах публичной власти (на примере). 

2. Администрирование проектов в органах власти. 

3. Роль регионов в реализации приоритетных проектов. 

4. Соответствие региональных госпрограмм и проектов федеральным проектам и программам. 

5. Задачи проектного управления в органах публичной власти. 

6. Последовательность действий, функции, полномочия и ответственность участников 

проектной деятельности в ходе инициирования, подготовки, реализации, мониторинга и 

завершения проектов. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 
1. Организационное сопровождение проектного управления в деятельности органов 

государственной власти. 

2. Управление реализацией проекта в органах публичной власти. 

3. Методические рекомендации по подготовке паспорта приоритетного проекта. 

4. Группы процессов управления проектом в органе власти. 

5. Проекты, соответствующие стратегии развития региона. 

6. Проекты, соответствующие приоритетным направлениям РФ.  

7. Проекты, обеспечивающие совершенствование инвестиционного климата в регионе. 

8. Организационно-методические вопросы разработки и реализации национальных проектов. 

9. Полномочия и ответственность участников проектной деятельности. 

10. Роли участников проекта и требования к ним. 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : учебник 

для вузов / Г. А. Борщевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17196-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544548. 

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536083. 

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; под 

научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. 

— 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540420. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1. «Цифровая экономика» и «цифровизация» в системе государственного управления: 

категориальный анализ базовых понятий. 

2. Цифровизация как метод решения проблем управления в государственном и 

муниципальном управлении.  

3. Практические аспекты цифровизации проектной деятельности в государственном и 

муниципальном управлении.  

4. Мифы и проблемы цифровизации проектной деятельности в органах публичной власти. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Цифровизация как метод решения проблем проектного управления в государственном и 

муниципальном управлении. 

2. Цифровизация и цифровая трансформация системы проектного управления в органах 

публичной власти. 

3. Цифровые технологии при планировании, мониторинге и оценке эффективности 

проектной деятельности в органах публичной власти.  

4. Цифровизация проектной деятельности в органах публичной власти и качество 

государственного управления. 

5. Правовые ограничения цифровизации проектной деятельности в органах публичной 

власти. 

6. Особенности реализации механизмов цифровизации проектной деятельности в органах 

публичной власти. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : учебник 

для вузов / Г. А. Борщевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17196-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544548  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536083  

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; под 

научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. 



 
18 

— 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540420  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 4 

1. Основные инструменты управления проектами в органе исполнительной власти. 

2. Цифровые технологии в реализации государственных проектов. 

3. Использование "сквозных" цифровых технологий в сфере государственного управления. 

4. Возможности и ограничения использование цифровых технологий проектного управления в 

государственном управлении. 

5. Цифровые аспекты национальных проектов. 

6. Кадровое обеспечение развития цифровых технологий проектной деятельности в 

муниципальном управлении. 

7. Обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий проектной деятельности в 

органах публичной власти. 

8. Проекты цифровой трансформации государственного управления. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 4: 

1. Проекты цифровой трансформации государственного управления. 

2. Предпосылки развития гибкого подхода в управлении проектами. 

3. Возможности гибкой методологии для повышения эффективности проектной 

деятельности в органах публичной власти. 

4. Преимущества и недостатки Agile в повышении эффективности системы 

государственного и муниципального управления. 

5. Scrum как метод проектного деятельности в органах публичной власти. 

6. Сильные и слабые стороны Lean. 

7. Сильные и слабые стороны Kanban. 

8. PRINCE2 как методология управления проектами. 

9. Оценка готовности органов власти к использованию Agile-менеджмента (на примере). 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. Гегедюш 

[и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/518885. 

2. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543958  

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 

в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-
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ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) являются зачет с оценкой, экзамен, которые проводятся в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

 



 
21 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 

течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, кейс-

задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае не ликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

 

 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 
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Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам магистратуры в Российском государственном 

социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 

 

 

4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

 

№ п/п Контролируе

мые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

Форма 

рубежн

ого 

контро

Вопросы/задания рубежного контроля  
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ций ля  

1 Раздел 1. 

Проектный 

подход как 

инструмент 

повышения 

эффективност

и 

деятельности 

органов 

власти. 

УК-2 Тестиро

вание 

 (??) Укажите особенности управления 

проектами, присущие государственной власти  
(?) более эффективное использование ресурсов, 

государственного бюджета 

(?) достижение запланированных результатов в 

более короткие сроки 

(?) улучшение вертикальных и горизонтальных 

связей 

(!) направленность на социальный эффект, а не 

получение выгод 

 

(??) Оцените верность утверждения: 

«Руководитель государственного органа несет 

дисциплинарную ответственность за создание 

благоприятных условий для осуществления 

эффективной проектной деятельности 

государственных гражданских служащих или 

иных работников государственного органа и, в 

случае необходимости, принимает решение о 

перераспределении должностной и проектной 

нагрузки с целью обеспечения реализации 

приоритетных проектов»  

(!) верно 

(?) не верно 

2. Раздел 2. 

Полномочия 

и 

ответственнос

ть участников 

проектной 

деятельности 

в ходе 

инициирован

ия, 

подготовки, 

реализации, 

мониторинга 

и завершения 

проекта. 

УК-3 

 

Тестиро

вание 

(??) … - представляет собой систему 

мероприятий по измерению фактических 

параметров проектов, расчету отклонения 

фактических параметров проектов от плановых, 

анализу их причин, прогнозированию хода 

реализации проектов, принятию управленческих 

решений по определению, согласованию и 

реализации возможных корректирующих 

воздействий  
(?) экспертиза проекта 

(?) оценка реализации проектов 

(!) мониторинг реализации проектов 

 

(??) Решение о досрочном завершении 

ведомственного проекта принимается …  
(?) Губернатором Московской области 

(?) ведомственным проектным офисом 

(!) руководителем государственного органа 

 

(??) Оцените верность утверждения: 

«Исполнители и соисполнители из числа 

представителей органов местного 

самоуправления, федеральных органов 

исполнительной власти, а также общественно-

делового совета, организаций и экспертные 

группы включаются в состав проектного 

комитета приоритетного проекта по решению 

руководителя проекта»  
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(?) верно 

(!) не верно 

 

(??) Проектный офис Московской области … 

(?) утверждает паспорта приоритетных проектов, 

региональных проектов Московской области, а 

также принимает решения о внесении в них 

изменений 

(!) обеспечивает формирование и ведение портфелей 

приоритетных проектов, а также представляет в 

Комиссию сводный отчет о ходе реализации 

портфелей приоритетных проектов 

(?) осуществляет текущий мониторинг и анализ 

рисков ведомственных проектов, инициирует 

рассмотрение вопросов, требующих решений 

проектного комитета, руководителей 

ведомственных проектов 

3 Раздел 3. 

Возможности 

и 

ограничения 

цифровизаци

и для 

проектной 

деятельности 

органов 

публичной 

власти. 

ОПК-6 Тестиро

вание 

 

(??) Проект – это … 

(?)общая концепция, где раскрываются, как и 

какими методами достигать главные цели компании, 

решать стоящие перед ней проблемы, 

распределяются ограниченные ресурсы для решения 

проблем 

(?)группа связанных проектов и отдельных работ, 

соответствующих стратегическим целям или другим 

важным целям 

(!)комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленный на создание уникального результата в 

условиях временных и ресурсных ограничений 

 

(??)Развитие методов управления проектами в 

2000-е годы ознаменовалось: 

(?)дальнейшим развитием системного подхода к 

управлению проектами в органах публичной власти 

(?)совершенствованием управления проектами с 

внедрением цифровых технологий более высокого 

уровня 

(!) их фокусировкой на целевой характер 

управления 

 

(??) Концепция управления по целям 

заключается в: 

(?)унификации и стандартизации проектной 

деятельности органов публичной власти 

(?)внедрении цифровых технологий более высокого 

уровня, обеспечивающих целевой характер 

управления проектами в органах публичной власти 

(!) структуризации и развертывании целей, с 

последующим проектированием системы 

организации и мотивации достижения этих целей в 

рамках проекта 

 

(??) Методология PMI, сформулированная в виде 

стандарта PMBOK, базируется на: 

(?)ориентированности не на продукт или процессы, 

а на улучшение деятельности органов публичной 

власти в результате выполнения проектов 
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(!)концепции управления проектами через группу 

стандартных процессов 

(?)набор различных процедур, документов и 

цифровых технологий, наиболее подходящих для 

конкретного типа проекта 

 

4 Раздел 4. 

Цифровые 

технологии в 

реализации 

государственн

ых проектов 

ПК-7 Тестиро

вание 

(??) Ключевые инициативы подразделений 

органов государственной власти, носят название 

(!) приоритетные проекты 

(?) внешние проекты 

(?) внутренние проекты 

 

(??) …направлен на цифровизацию и 

трансформацию городской среды за счёт 

технологий больших данных, машинного зрения, 

блокчейна, искусственного интеллекта (сквозные 

цифровые технологии) и других технологий 

(?) ведомственный проект «Цифровая среда» 

(?) национальный проект «Цифровая экономика» 

(!) федеральный проект «Цифровой регион» 

 

(??) … - перечень проектов одного 

государственного органа  

(?) портфель приоритетных проектов 

(?) сводный портфель ведомственных проектов 

(!) портфель ведомственных проектов 

 

(??) Руководитель проекта … 

(!) возглавляет проектный комитет 

(?) осуществляет методическое обеспечение 

проектной деятельности в государственном органе и 

подведомственных организациях 

(?) согласовывает составы проектных комитетов 

приоритетных проектов, общественно-деловых 

советов и экспертных групп приоритетных проектов 

4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю 1)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-2 

 

1. Понятие проекта как объекта управления в органах 

публичной власти.  

2. Специфика проектного управления в системе 

государственного и муниципального управления.  

3. Внедрение проектного управления в органах публичной 

власти.  

4. Окружение проекта: внешняя и внутренняя среда. 

5. Технологии   проектного   управления   в органах   

государственной   и муниципальной власти. 
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6. Проектный подход как инструмент повышения 

эффективности деятельности органов власти.  

7. Факторы, препятствующие реализации проектов в органах 

публичной власти.  

8. Особенности проектного управления в органах власти. 

УК-3 

 

9. Функциональные роли в системе проектного управления 

органов власти.  

10. Полномочия и ответственность участников проектной 

деятельности.  

11. Организация Проектных офисов в регионах.  

12. Направления работы проектного офиса. 

13. Методология управления подготовкой и реализацией 

проектов.  

14. Инициация проектов в органах публичной власти.  

15. Проектные офисы в органах власти: понятие и виды.  

16. Место проектного офиса в структуре органов 

исполнительной власти.  

17. Требования к организации и работе проектных офисов в 

органах публичной власти. 

18. Функции проектных офисов в органах власти. 

19. Методологическая поддержка проектной деятельности в 

органах публичной власти. 

20. Роль проектных офисов в повышении эффективности 

проектной деятельности в органах публичной власти. 

21. Проблемы региональных проектных офисов. 

22. Инструменты для повышения вовлеченности участников 

проектной деятельности. 

 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

модулю 2  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-6 

 

1. Организационная структура системы управления 

проектной деятельностью. 

2. Мониторинг проектной деятельности: возможности и 

ограничения повышения качества проектного управления в 

органах власти. 

3. Оценка реализации проектов в органах власти. 

4. Подготовка проектной документации в органах власти.  

5. Реализация проектов и государственных программ.  

6. Завершение проекта. 

ПК-7 

 

7. Цифровизация деятельности исполнительных органов 

государственного и муниципального управления.  

8. Национальная программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации»: характеристика, 

результативность, совершенствование.  

9. Новые объекты цифровой экономики и их использование 

органами исполнительной власти. 



 
27 

10. Подходы к цифровой трансформации государственного 

управления. 

11. Проблемы цифровой трансформации государственного и 

муниципального управления. 

12. Перспективы эволюция цифрового управления в органах 

исполнительной власти. 

13. Цифровая трансформация публичного управления: плюсы 

и минусы. 

14. Использование цифровых технологий в государственном 

управлении: преимущества и недостатки. 

15. Развитие инструментария проектного управления в 

органах федеральной и региональной власти.  

16. Традиционные методы проектного управления в 

государственном секторе. 

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. Гегедюш [и 

др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518885  

2. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543958  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : учебник для 

вузов / Г. А. Борщевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17196-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/544548  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536083  

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/540420  
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5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, 

техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов работы проводиться обучающимися 

самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени сложности 

поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. Подготовленная к сдаче 

на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности может быть письменная, 

устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае служит получение 

положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 

условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
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№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью/ специализацией реализуемой 

основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере выработки стратегии действий, выработки командной стратегии 

для достижения поставленной цели, в том числе осуществления стратегического планирования 

деятельности органа власти на основе разработки и реализации управленческих решений с их 

последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. сформировать умение анализировать проблемную ситуацию как целостную систему, 

выявляя ее составляющие и связи между ними, разрабатывать варианты ее решения на 

основе критического анализа источников информации и вырабатывать стратегию 

действий в виде последовательности шагов, планируя результат каждого из них. 
2. сформировать навыки по разработке стратегии командной работы, отбора, координации 

деятельности участников команды и организации их работы, в том числе на основе 

коллегиальных решений; 

3. сформировать навыки разработки социально-экономических проектов (программ 

развития), оценки экономических, социальных, политических условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) программ, а также принятых 

управленческих решений; 

4. сформировать навыки стратегического и тактического планирования деятельности 

органа муниципальной власти; 

5. сформировать умение использовать в профессиональной деятельности риск-

ориентированный подход в контрольно-надзорной деятельности; 

6. сформировать умение проведения экспертизы нормативно-правовых актов в сфере 

государственного и муниципального управления, расчет затрат на их реализацию и 

определение источников их финансирования; 

7. сформировать навыки разработки социально-экономического прогноза последствий 

применения нормативно-правовых актов в сфере государственного и муниципального 

управления и мониторинг правоприменительной практики. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций:  УК-1; УК-3; ОПК-2; ОПК-3  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя 

Знать: основы 

применения 

системного подхода 

для анализа 
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проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

ее составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Разрабатывает 

варианты решения 

проблемной ситуации на 

основе критического анализа 

источников информации; 

УК-1.3. Вырабатывает 

стратегию действий для 

решения проблемной 

ситуации в виде 

последовательности шагов, 

планируя результат каждого 

из них. 

проблемной ситуации 

как целостной 

системы, выявления 

ее составляющих и 

связей между ними 

 

Уметь: разрабатывать 

варианты решения 

проблемной ситуации 

на основе 

критического анализа 

источников 

информации, а также 

стратегию действий 

для решения 

проблемной ситуации 

в виде 

последовательности 

шагов, планируя 

результат каждого из 

них. 

 

 

 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной работы 

и на ее основе организует 

отбор членов команды для 

достижения поставленной 

цели; 

УК-3.2. Координирует и 

направляет деятельность 

участников команды на 

достижение поставленной 

цели с учетом особенностей 

поведения ее участников, 

временных и прочих 

ограничений; 

УК-3.3. Организует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия и 

делегирует полномочия в 

соответствии с 

поставленными целями. 

Знать: основы 

разработки стратегии 

командной работы, в 

том числе отбора, 

координации и 

направления 

деятельности 

участников 

проектной команды 

для достижения целей 

в профессиональной 

сфере. 

 

Уметь: 

организовывать 

работу команды для 

достижения целей 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе распределяя и 

делегирую 

полномочия, 

обеспечивая принятия 

коллегиальных 

решений. 

 
ОПК-2 Способен ОПК-2.1 Осуществляет 

Знать: основы 

стратегического и 

тактического 
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осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

стратегическое и тактическое 

планирование деятельности 

органа муниципальной власти 

ОПК-2.2 Принимает и 

реализовывает 

управленческие решения в 

различных направлениях 

муниципального управления, а 

также осуществляет 

контрольно-надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует риск-

ориентированный подход в 

контрольно-надзорной 

деятельности в практике 

муниципального управления 

планирования 

деятельности органа 

муниципальной 

власти. 

 

Уметь: принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений с 

использованием риск-

ориентированного 

подхода 

 ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

их применения и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики 

ОПК-3.1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

государственного и 

муниципального управления 

ОПК-3.2 Проводит экспертизу 

нормативно-правовых актов в 

сфере государственного и 

муниципального управления, 

расчет затрат на их 

реализацию и способен 

определить источники 

финансирования на их 

реализацию; 

ОПК-3.3 Осуществляет 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики; 

Знать: нормативно-

правовое обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

 

Уметь: проводить 

экспертизу 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию, 

определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию; 

осуществить 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

8 
 

8 
  

Лекционные занятия 4  4   

Практические занятия 4  4   

Самостоятельная работа обучающихся 60  60   

Контроль промежуточной аттестации 4  4   

Форма промежуточной аттестации Зачет 

с оц 
 

Зачет 

с оц 
  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 

ЧАСАХ 

72 
 

72 
  

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (курс 1 сессия 3-4) 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Раздел 1. Концепция 

стратегического 

управления. Модели и 

инструменты 

стратегического 

управления 

34 30 4 2  2  

Тема 1.1. Концепция 

стратегического 

управления 

17 15 2 1  1  

Тема 1.2. Модели и 

инструменты 

стратегического 

управления 

17 15 2 1  1  

Раздел 2. Понятие 

стратегии. Виды 

стратегий. Оценка 

стратегий и степени их 

реализуемости 

34 30 4 2  2  

Тема 2.1. Понятие и виды 

стратегий 
17 15 2 1  1  

Тема 2.2. Сущность и 

основные элементы оценки 

стратегии 

17 15 2 1  1  

Контроль промежуточной 
4       
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

аттестации (час) 

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 72 60 8 4 - 4  

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ. МОДЕЛИ И 

ИНСТРУМЕНТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Стратегическое управление и его признаки, предпосылки возникновения стратегического 

управления в системе государственного и муниципального управления, классификация 

концепций стратегического управления. Стратегическое планирование как инструмент 

развития муниципальных образований. Стратегический менеджмент как устойчивая 

совокупность пяти взаимосвязанных управленческих процессов. Особенности стратегических 

решений в муниципальном управлении. SMART-принцип постановки стратегических целей. 

Модель стратегического управления Ф. Дэвида. Модель стратегического управления Д. 

Томпсона. Модель стратегического управления Р. Линча. Модель стратегического управления 

К. Эндрюса. Модель стратегического управления В. Ефремова. Инструменты стратегического 

управления развитием муниципального образования. Документы стратегического управления 

развитием муниципального образования. 

Тема 1.1. Концепция стратегического управления. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Классификация концепций стратегического управления. Принципы стратегического 

управления развитием муниципальных образований. Причины необходимости перехода от 

долгосрочного планирования к стратегическому планированию развития муниципального 

образования. Роль стратегического планирования в системе управления муниципальным 

образованием. Факторы, влияющие на разработку стратегического плана развития 
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муниципальных образований РФ. Этапы процесса стратегического планирования развития 

муниципальных образований. 

Тема 1.2. Модели и инструменты стратегического управления. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Планы стратегического управления развитием муниципальных образований. Первичные отчеты 

стратегического управления развитием муниципальным образованием. Аналитические отчеты и 

их роль в стратегическом управлении развитием муниципальным образованием. Сравнительная 

характеристика видов анализа внешней среды муниципального образования. Внутренние 

ресурсы территории.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Модели и инструменты стратегического управления.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Роль стратегического управления в повышении эффективности управления развитием 

территорий. 

2. Возможности и ограничения стратегического управления развитием муниципальных 

образований в современных условиях. 

3. Отечественный и зарубежный опыт разработки стратегических планов муниципальных 

образований. 

4. Преимущества стратегического управления в контексте муниципального управления. 

5. Участники стратегического управления на муниципальном уровне. 

6. Диагностика проблем местного сообщества как основа разработки стратегических 

планов: миф или необходимость. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. ПОНЯТИЕ СТРАТЕГИИ. ВИДЫ СТРАТЕГИЙ. ОЦЕНКА 

СТРАТЕГИЙ И СТЕПЕНИ ИХ РЕАЛИЗУЕМОСТИ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие стратегии. Свойства стратегии. Сущность стратегии муниципального и регионального 

развития. «Паспорт» территории. Типовой макет программы стратегического развития 

муниципального образования/региона. Инвестиционная стратегия муниципального 

образования/региона. Выбор целей стратегического развития муниципального 

образования/региона. Сущность и основные элементы оценки стратегии муниципального 

образования/региона. Оценка эффективности стратегий. Затраты, связанные с разработкой и 

реализацией стратегического управленческого решения. 

Тема 2.1. Понятие и виды стратегий. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Характерные черты стратегии (по И. Ансофу). Влияние отраслевых показателей территории на 

разработку стратегии управления развитием муниципальных образований. Пассивная и 

активная стратегии. Виды стратегий в развитии муниципальных образований. Отечественные и 

зарубежные практики развития муниципальных образований в современных условиях. 

Тема 2.2. Сущность и основные элементы оценки стратегии. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность стратегии регионального развития, развития муниципального образования. 

Приоритеты социально-экономического развития территории. Выбор целей стратегического 
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развития муниципального образования/региона. Этапы разработки стратегии управления 

развитием муниципального образования. Экспертиза стратегии. Диагностика и оценка рисков 

стратегического управления развитием территории. Показатели эффективности стратегии 

управления развитием муниципальных образований РФ. Методы оценки стратегии. Контроль 

реализации стратегии управления развитием муниципальных образований. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Сущность и основные элементы оценки стратегии.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Роль органов власти в развитии территорий: отечественный и зарубежный опыт. 

2. Проблемы целеполагания при разработке стратегии управления развитием 

муниципального образования. 

3. Возможности сочетания отраслевых и региональных интересов в развитии 

муниципальных образований. 

4. Ключевые проблемы стратегического планирования социально-экономического 

развития территории. 

5. Инструменты стратегического управления развитием муниципальных образований: 

преимущества и недостатки. 

6. Стратегический инвестиционный портфель региона. 

7. Выбор целей стратегического развития региона. 

8. Основные элементы системы оценки стратегии. 

9. Методы оценки стратегии. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (курс 1 сессия 3-4) 

Раздел 1. Концепция 

стратегического 

управления. Модели и 

инструменты 

стратегического 

управления. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 
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Раздел 2. Понятие 

стратегии. Виды 

стратегий. Оценка 

стратегий и степени 

их реализуемости. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

60  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Историческая ретроспектива возникновения и развития стратегического менеджмента. 

2. Возможности и ограничения использования концепции стратегического управления для 

решения вопросов территориального развития. 

3. Стратегия развития региона и стратегия развития муниципального образования: 

соотношение и взаимосвязь понятий. 

4. Нормативно-правовые аспекты разработки стратегии развития муниципального 

образования. 

5. Теоретические и методологические подходы к пониманию сущности стратегического 

управления. 

6. Концепции стратегического управления: зарубежный опыт. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Понятие «стратегического менеджмента» и его отличительные черты. 

2. Этап и ключевые факторы возникновения стратегического менеджмента. 

3. Сравнительная характеристика систем управления: управление на основе экстраполяции, 

управление на основе предвидения изменений, стратегическое управление. 

4. Раскройте цикл управления в стратегическом менеджменте. 

5. Условия для реализации методологии стратегического управления. 

6. Особенности стратегических решений. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204 .  

2. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  
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3. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15368-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543957.  

4. Восколович, Н. А.  Экономика, организация и управление общественным сектором : 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под 

общей редакцией Н. А. Восколович. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

17263-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535875. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Организация деятельности органов власти по разработке плана стратегического развития 

территории (на примере). 

2. «Стратегический квадрат» Э. Райса и Д. Траута. 

3. Роль национальных проектов в стратегическом развития муниципальных 

образований/регионов. 

4. Возможности и ограничения современных инструментов стратегического управления 

развитием территорий. 

5. Задачи и методы стратегического управления в современных условиях. 

6. Последовательность действий, функции, полномочия и ответственность участников в ходе 

инициирования, подготовки, реализации, мониторинга и контроля реализации 

планов/программ стратегического управления развитием муниципальных 

образований/регионов. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Диагностика социально-экономического состояния муниципальных образований как 

основа стратегического управления. 

2. Возможности сочетания отраслевых и региональных интересов при разра. 

3. Ключевые вопросы стратегического планирования социально-экономического развития 

территории. 

4. Типовой макет программы стратегического развития муниципального образования. 

5. Портфель стратегий развития муниципального образования. 

6. Выбор целей стратегического развития муниципального образования. 

7. Основные элементы системы оценки стратегии развития муниципального 

образования/региона. 

8. Методы оценки стратегии развития муниципального образования/региона. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Местное самоуправление : учебник для вузов / Н. С. Бондарь [и др.] ; под редакцией 

Н. С. Бондаря. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 386 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03681-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513878. 

2. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18024-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/535867.  
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3. Региональные и муниципальные финансы : учебник и практикум для вузов / 

Л. Л. Игонина [и др.] ; под редакцией Л. Л. Игониной. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 581 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16406-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/536735.  

4. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

5. Лихолетов, В. В.  Стратегические аспекты экономической безопасности : учебное 

пособие для вузов / В. В. Лихолетов. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 201 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13505-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543772. 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 
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титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 
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сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых 

интерактивных занятиях (дискуссии и др.), защита проектов и др.); 
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 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ п/п Контролируе

мые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Концепция 

стратегическо

го 

управления. 

Модели и 

инструменты 

стратегическо

го 

управления. 

УК-2 Тестиро

вание 

  

(??) Какое из перечисленный действий не 

является этапом цикла стратегического 

управления  
(?) разработка долгосрочных и краткосрочных целей 

(?) реализация стратегии 

(?) оценка эффективности стратегии и 

корректировка 

(!) стратегический анализ 

 

(??) На пятом последнем этапе цикла 

стратегического управления осуществляется… 

(?) адаптация структуры организации к требованиям 

стратегии 

(?) адаптация культуры организации к требованиям 

стратегии 

(!) оценка эффективности стратегии и 

корректировка 

(?) реализация стратегии 

 

(??) Под системной проблемой понимается … 
(?) неэффективные стратегии развития крупных 

компаний отрасли ввиду того, что именно 

результаты деятельности этих компаний являются 

ключевыми показателями роста отрасли 

(?) ограничения реализации возможностей для 

создания продуктов/услуг с принципиально новыми 

свойствами 

(!) одно из ограничений социально-экономического 

развития, как правило, структурного характера, 

препятствующих расширению номенклатуры 

продуктов/услуг, выпускаемых отраслью, в сторону 

создания продуктов/услуг с принципиально новыми 

характеристиками 

ОПК-2 Тестиро

вание 

(??) Верно ли утверждение: «К очевидным 

рискам применения стратегии демонстрации 

силы относится опасность подпасть под 

антимонопольное регулирование» 

(!) да 

(?) нет 

 

(??) Социальные риски реализации направлений 

решения системной проблемы связаны с …  

(?) неблагоприятными изменениями общих 

параметров экономического развития 
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(?) несовершенством принятых процедур, 

технической и нормативной правовой поддержки, 

подготовки персонала, а также внешних 

внеэкономических факторов 

(!) возможными негативными социальными 

последствиями тех или иных мероприятий 

 

(??) Согласны ли вы с утверждением: 

«Стратегии развития отраслей экономики не 

являются отраслевыми документами 

стратегического планирования, а являются 

частью общей системы документов 

стратегического планирования в Российской 

Федерации»  

(?) да 

(!) нет 

2. Раздел 2. 

Понятие 

стратегии. 

Виды 

стратегий. 

Оценка 

стратегий и 

степени их 

реализуемости. 

УК-3 

 

Тестиро

вание 

 

(??) Верно ли утверждение: «Разработка 

стратегии на каждом уровне управления 

заканчивается созданием стратегического 

плана»  
(!) да 

(?) нет 

 

(??) Экспертные группы формируются в целях…  

(?) участия в определении ключевых требований к 

реализации стратегического плана/программы 

социально-экономического развития территории 

(?) внешнего экспертного сопровождения 

разработки и реализации стратегического плана 

(?) согласования паспорта и сводных планов 

стратегической программы 

 

(??) Проактивная стратегия – это ….  

(?) адаптивная реакция на возникшую ситуацию 

(?) запланированные действия 

(?) симбиоз запланированных действий и 

адаптивной реакции на возникшую ситуацию 

ОПК-3 Тестиро

вание 

(??) Стратегия развития отрасли экономики – это 

…  

(!) объединение усилий государства и бизнеса, 

направленных на создание продуктов/услуг с 

принципиально новыми характеристиками 

(?) обеспечение наиболее эффективного решения 

проблем российской экономики, препятствующих 

ускорению социально-экономического развития 

(?) создание благоприятных условий для участия 

представителей предпринимательского сообщества, 

структур гражданского общества, органов власти 

субъектов Российской Федерации и муниципальных 

образований в решении наиболее важных 

отраслевых проблем 

 

(??) Критерии решения системной проблемы 

должны быть сформулированы в терминах … 

(!) результатов 

(?) затрат 

(?) прибыли 
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4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 

 

1. Понятие стратегического управления и его роль в развитии 

российских территорий. 

2. Виды стратегий территориального развития. 

3. Отечественный опыт стратегического управления 

развитием муниципальных образований. 

4. Зарубежный опыт стратегического управления развитием 

муниципальных образований. 

5. Системный анализ условий развития муниципальных 

образований. 

6. Условия и ресурсы реализации стратегического 

управления в системе государственного и муниципального 

управления. 

7. Классификация концепций стратегического менеджмента.  

8. Принципы стратегического управления развитием 

муниципальных образований. 

9. Этапы стратегического управления развитием 

муниципальных образований. 

10. Структура программы стратегического развития 

муниципального образования. 

11. Выбор стратегических альтернатив развития 

муниципальных образований РФ в современных условиях. 

12. Сущность стратегии регионального развития. 

13. Методы оценки стратегии муниципального образования. 

14. Модели стратегического управления. 

15. Эволюция методов стратегического управления развитием 

территории. 

16. Функции стратегического управления. 

УК-3 

 

17. Роль местных сообществ в разработке стратегии развития 

муниципальных образований. 

18. Полномочия органов власти по разработке и реализации 

стратегических планов. 

19. Возможности и ограничения в деятельности органов 

власти по стратегическому управлению развитием 

муниципальных образований. 

20. Нормативно-правовое обеспечение деятельности 

муниципальных органов власти в сфере стратегического 

управления развитием территорий. 

ОПК-2 21. Особенности постановки целей в стратегическом 

управлении развитием муниципальных образований. 

22. Факторы, влияющие на разработку и реализацию 

стратегического плана развития муниципального 

образования. 
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23. Инструменты разработки и реализации стратегического 

плана развития муниципального образования. 

24. Инструменты диагностики и оценки рисков при разработке 

стратегических планов развития муниципальных 

образований. 

25. Методы стратегического планирования. 

26. Экспертиза стратегических планов. 

ОПК-3 27. Оценка последствий реализации стратегических планов 

развития муниципальных образований. 

28. Разработка прогнозов развития муниципальных 

образований как элемента стратегического управления. 

29. Прогнозные оценки социальной и экономической 

эффективности от реализации стратегических планов 

развития муниципальных образований. 

30. Информационно-аналитическое сопровождение процесса 

разработки прогнозов социально-экономического развития 

муниципальных образований РФ. 

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204.  

2. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

3. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15368-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543957.  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Местное самоуправление : учебник для вузов / Н. С. Бондарь [и др.] ; под редакцией 

Н. С. Бондаря. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 386 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03681-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513878  

2. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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534-18024-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535867 .  

3. Региональные и муниципальные финансы : учебник и практикум для вузов / 

Л. Л. Игонина [и др.] ; под редакцией Л. Л. Игониной. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 581 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16406-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536735.  

4. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

5. Лихолетов, В. В.  Стратегические аспекты экономической безопасности : учебное пособие 

для вузов / В. В. Лихолетов. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

201 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13505-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543772. 

6. Восколович, Н. А.  Экономика, организация и управление общественным сектором : 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под 

общей редакцией Н. А. Восколович. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17263-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535875. 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 
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5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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Протокол заседания  
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Рабочая программа дисциплины (модуля) «Основы муниципального управления и местного 

самоуправления» разработана на основании федерального государственного образовательного 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере организации и практике муниципального управления и местного 

самоуправления с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. формирование способности планировать и организовывать работу органа муниципальной 

власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, 

внутренним и внешним условиям деятельности органа муниципальной власти, осуществлять 

распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями, в том числе в 

кризисных ситуациях;  

2. формирование способности к обеспечению и организации информационно-аналитического 

сопровождения деятельности органа муниципальной власти, а также к управлению 

отношениями с заинтересованными сторонами в системе государственного и муниципального 

управления;  

3. формирование способности организовать работу с гражданами, институтами гражданского 

общества, а также оказывать поддержку в развитии инициатив местных сообществ. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ПК-1; ПК-4; ПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

 ПК-1 Cпособен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2  Разрабатывает 

организационную структуру, 

соответствующую стратегии, 

целям и задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и ответственность 

между исполнителями, в том 

числе в кризисных ситуациях 

Знать: функции и 

полномочия 

органов 

муниципальной 

власти 

 

Уметь: 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

муниципальной 

власти 
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осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

 

 
  

 

ПК-4 Способен к 

обеспечению и 

организации 

информационно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 

органа публичной 

власти, а также к 

управлению 

отношениями с 

заинтересованными 

сторонами в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

ПК-4.1 Систематизирует и 

обобщает информацию, 

организует ее представление в 

виде брифингов, конференций, 

круглых столов и т.д. 

ПК-4.2 Организует 

информационно-аналитическое 

сопровождение деятельности 

органов публичной власти, в том 

числе в рамках взаимодействия с 

населением, некоммерческими 

организациями, 

профессиональными 

сообществами и бизнесом 

ПК-4.3 Осуществляет 

взаимодействие с 

заинтересованными сторонами в 

системе государственного и 

муниципального управления 

Знать: основы 

информационно-

аналитической 

деятельности 

органов 

муниципальной  

власти и местного 

самоуправления 

Уметь: 

обеспечивать и 

организовывать 

информационно-

аналитического 

сопровождение 

деятельности 

органа 

муниципальной 

власти 
 

 ПК-5 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также 

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-5.1 Организует проведение 

приема граждан, встреч с 

представителями общественных 

организации и проведение иных 

протокольных мероприятий 

ПК-5.2 Умеет подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

ПК-5.3 Оказывает 

организационную, правовую и 

Знать: правила 

проведения приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации  и 

иных протокольных 

мероприятий  

Уметь: подготовить 

и организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 
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иную поддержку инициатив 

местных сообществ 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 6 зачетных единиц.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
26   12 14 

Лекционные занятия 8   4 4 

Практические занятия 16   8 8 

Консультации 2    2 

Самостоятельная работа обучающихся 177   92 85 

Контроль промежуточной аттестации 13   4 9 

Форма промежуточной аттестации    зачет экзамен 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 216   108 108 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1  Курс 2 Сессия 1-2 

Раздел 1 Теоретико-

правовые основы 
34 30 4 2  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

муниципального 

управления 

Тема 1.1. Теоретические  

основы муниципального 

управления 

17 15 2 1  1  
 

  

 

Тема 1.2. Правовые 

основы муниципального 

управления 

17 15 2 1  1  
 

  

 

Раздел 2. 

Отечественный и 

зарубежный опыт 

организации местной 

власти 

34 30 4 2  2  
 

  

 

Тема 2. 1. Исторический 

опыт организации 

местного 

самоуправления в России 

17 15 2 1  1  
 

  

 

Тема 2.2.Зарубежный 

опыт организации 

муниципального 

управления 

17 15 2 1  1  
 

  

 

Раздел 3 
Организационное 

обеспечение местного 

самоуправления 

36 32 4 
 

 4  

  

  

Тема 3.1. Модели 

организации 

муниципального 

управления 

18 16 2   2     

 

Тема 3.2. Структура 

органов местного 

самоуправления 

18 16 2   2     

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4          
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Форма промежуточной 

аттестации  
зачет          

 

Итого по модулю 108 92 12 4  8     
 

Модуль 2 Курс 2 Сессия 3-4 

Раздел 4. Финансово-

экономическое 

обеспечение местного 

самоуправления 

32 28 4 2  2     

 

Тема 4.1. Экономическая 

основа местного 

самоуправления 

16 14 2 1  1     

 

Тема 4.2. Эффективность 

муниципального 

управления 

экономическим 

развитием региона 

16 14 2 1  1     

 

Раздел 5. Основы 

взаимодействия 

органов местного 

самоуправления и 

населения 

32 28 4 2  2     

 

Тема 5.1. Социальное 

партнерство власти и 

гражданского общества. 

 

16 14 2 1  1     

 

Тема 5.2. Формы 

взаимодействия местной 

власти и населения 

16 14 2 1  1     

 

Раздел 6. 

Проектирование в 

муниципальном 

управлении  

33 29 4   4     

 

Тема 6.1. Приоритеты 

проектирования в 

муниципальной системе 

16 14 2   2     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
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г
о
 

Л
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ц
и

о
н

н
ы
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и

я
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з 
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и

х:
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ч
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и
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а
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о

й
 

п
о

д
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т
о
вк

и
 

управления 

Тема 6.2 Муниципальные 

проекты и программы 17 15 2   2     
 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
9          

 

Форма промежуточной 

аттестации  
Экзамен 

Итого по модулю 108 85 14 4  8    2 
 

Общий объем, часов 216 177 26 8  16    2  

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие местного самоуправления. Местное самоуправление в Российской Федерации 

как обеспечение самостоятельного решения населением вопросов местного значения. 

Сущностные признаки местного самоуправления. Цели, задачи и функции местного 

самоуправления.  Принципы местного самоуправления. Основные теории местного 

самоуправления.  

Право граждан Российской Федерации на осуществление местного самоуправления. 

Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской Федерации. 

Предметы ведения, структура и формы осуществления местного самоуправления. Установление 

общих принципов местного самоуправления в федеральном законодательстве. Организация и 

функционирование местного самоуправления в соответствии с Федеральным законом «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» 2003 г. 

Правовое регулирование организации и деятельности местного самоуправления в 

законодательстве субъектов РФ. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления. 

Устав муниципального образования: содержание и принципы создания. Направления развития 

законодательства о местном самоуправлении в Российской Федерации 
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Тема 1.1. Теоретические  основы муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие местного самоуправления. Местное самоуправление в Российской Федерации 

как обеспечение самостоятельного решения населением вопросов местного значения. 

Сущностные признаки местного самоуправления. Цели, задачи и функции местного 

самоуправления.  Принципы местного самоуправления. Основные теории местного 

самоуправления.  

Тема 1.2. Правовые основы муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Право граждан Российской Федерации на осуществление местного самоуправления. 

Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской Федерации. 

Предметы ведения, структура и формы осуществления местного самоуправления. Установление 

общих принципов местного самоуправления в федеральном законодательстве. Организация и 

функционирование местного самоуправления в соответствии с Федеральным законом «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» 2003 г. 

Правовое регулирование организации и деятельности местного самоуправления в 

законодательстве субъектов РФ. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления. 

Устав муниципального образования: содержание и принципы создания. Направления развития 

законодательства о местном самоуправлении в Российской Федерации 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Вопросы для дискуссии: 
1. Природа местного самоуправления, соотношение понятий «управление», 

«самоуправление», «местное самоуправление», «муниципальное управление». 

2. Объект и субъект муниципального управления. 

3. Основные теории местного самоуправления: общественная, государственная, 

государственно-общественная и др. 

4. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской 

Федерации. 

5. Предметы ведения местного самоуправления, в соответствии с Федеральным 

законом «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации» 2003 г. 

6. Сущностные признаки местного самоуправления.  

7. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления.  

Пример расчетного практического задания 

1.Проведите сравнительный анализ теорий местного самоуправления (общественной, 

государственной, смешанной), выделите достоинства и недостатки каждой теории 

2.Определите роль местного самоуправления в системе органов публичной власти. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –

тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ 

МЕСТНОЙ ВЛАСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Возникновение и развитие муниципального управления. Местное самоуправление в 

условиях прямой демократии и сословно-представительной монархии. Община, земство, 

городское и сельское самоуправление в России. Местное самоуправление в Российской 

империи. Жалованная грамота городам Екатерины II. Городское самоуправление в XIX веке. 

Земская реформа Александра II, реформы Александра III. Местные органы власти в СССР.  

Зарубежный опыт муниципального управления. Основные зарубежные модели 

муниципального управления: англосаксонская, континентальная (французская), смешанная, 

советская. Англосаксонская модель муниципального управления (Великобритания, США, 

Канада, Австралия). Континентальная модель управления (европейские страны, страны 

Латинской Америки, Ближнего Востока, франкоязычные страны Африки). Реформирование 

муниципального управления европейских стран по принципам децентрализации и 

деконцентрации власти 

Тема 2.1. Исторический опыт организации местного самоуправления в России 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Возникновение и развитие муниципального управления. Местное самоуправление в 

условиях прямой демократии и сословно-представительной монархии. Община, земство, 

городское и сельское самоуправление в России. Местное самоуправление в Российской 

империи. Жалованная грамота городам Екатерины II. Городское самоуправление в XIX веке. 

Земская реформа Александра II, реформы Александра III. Местные органы власти в СССР.  

Тема 2.2. Зарубежный опыт организации муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Зарубежный опыт муниципального управления. Основные зарубежные модели 

муниципального управления: англосаксонская, континентальная (французская), смешанная, 

советская. Англосаксонская модель муниципального управления (Великобритания, США, 

Канада, Австралия). Континентальная модель управления (европейские страны, страны 

Латинской Америки, Ближнего Востока, франкоязычные страны Африки). Реформирование 

муниципального управления европейских стран по принципам децентрализации и 

деконцентрации власти 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Вопросы для дискуссии: 
1. Становление местного самоуправление в России до XIX в. 

2. Развитие местного самоуправления в период земских и городских реформ XIXв. 

3. Особенности местного управления после 1917 г. 

4. Англосаксонская модель муниципального управления: достоинства и недостатки 

5. Континентальная модель муниципального управления: достоинства и недостатки 

6. Смешанная модель муниципального управления: достоинства и недостатки 

7. Советская модель управления: достоинства и недостатки 

Пример расчетного практического задания 

1. На основе изучения муниципального управления в зарубежных странах выделите 

основные факторы, влияющие на эффективность системы муниципального управления. 

2. Проведите сравнительный анализ основных положений зарубежных моделей 

муниципального управления, выделите достоинства и недостатки каждой из моделей 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля –

тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Модели организации и структура органов местного самоуправления. Законодательные 

принципы формирования органов местного самоуправления.  Классификация органов местного 

самоуправления по различным признакам. Структура органов местного самоуправления в РФ 

согласно ФЗ№131 от 2003 г. Различные модели построения муниципальной власти. 

Представительный орган местного самоуправления: предназначение, структура, 

предметы ведения, полномочия и методы деятельности. Статус и полномочия депутата органа 

местного самоуправления. Глава муниципального образования - выборное должностное лицо 

местного самоуправления: компетенция, полномочия, подотчетность. Возможность 

существования иных органов местного самоуправления. Администрация муниципального 

образования как инструмент обеспечения местного самоуправления. Функции, полномочия, 

структура и технологии деятельности местной администрации. Профессиональный 

управляющий местной администрации. 

Тема 3.1. Модели организации муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Модели организации и структура органов местного самоуправления. Законодательные 

принципы формирования органов местного самоуправления.  Классификация органов местного 

самоуправления по различным признакам. Структура органов местного самоуправления в РФ 

согласно ФЗ№131 от 2003 г. Различные модели построения муниципальной власти 

Тема 3.2. Структура органов местного самоуправления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Представительный орган местного самоуправления: предназначение, структура, 

предметы ведения, полномочия и методы деятельности. Статус и полномочия депутата органа 

местного самоуправления. Глава муниципального образования - выборное должностное лицо 

местного самоуправления: компетенция, полномочия, подотчетность. Возможность 

существования иных органов местного самоуправления. Администрация муниципального 

образования как инструмент обеспечения местного самоуправления. Функции, полномочия, 

структура и технологии деятельности местной администрации. Профессиональный 

управляющий местной администрации. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Вопросы для дискуссии: 

1. Классификация органов местного самоуправления по различным признакам. 

2. Структура органов местного самоуправления в РФ согласно ФЗ№131 от 2003 г. 

3. Различные модели построения муниципальной власти. 

4. Особенности представительных и исполнительных органов местного самоуправления. 

5. Глава муниципального образования и управляющий местной администрацией 

Пример расчетного практического задания 

На основе Устава муниципального образования проанализируйте систему органов 

местного самоуправления (на примере конкретного муниципального образования): 

- характеристика муниципального образования, 

- муниципальные органы власти: способ формирования и их полномочия, 

- особенности функционирования органов местного самоуправления  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3: форма рубежного контроля –

тестирование 
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РАЗДЕЛ 4. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность и законодательное закрепление экономической основы местного 

самоуправления. Муниципальная собственность. Отношения органов местного самоуправления 

с предприятиями, учреждениями и организациями, не находящимися в муниципальной 

собственности, развитие их взаимодействий. Муниципальный заказ. Финансовые основы 

местного самоуправления. Формирование, утверждение и исполнение бюджетов 

муниципальных образований.  

Процесс принятия управленческий решений на муниципальном уровне Оптимизация 

процесса муниципального управления: субъекты и методы. Финансовые основы местного 

самоуправления. Управление комплексным социально-экономическим развитием. 

Эффективность деятельности органов муниципального управления. Критерии оценки 

эффективности муниципального управления. Эффективные решения в процессе 

муниципального управления: цели и технологии.  

 

Тема 4.1.Экономическая основа местного самоуправления 

Сущность и законодательное закрепление экономической основы местного 

самоуправления. Муниципальная собственность. Отношения органов местного самоуправления 

с предприятиями, учреждениями и организациями, не находящимися в муниципальной 

собственности, развитие их взаимодействий. Муниципальный заказ. Формирование, 

утверждение и исполнение бюджетов муниципальных образований.  

 

Тема 4.2. Эффективность муниципального управления 

Процесс принятия управленческий решений на муниципальном уровне Оптимизация 

процесса муниципального управления: субъекты и методы. Финансовые основы местного 

самоуправления. Управление комплексным социально-экономическим развитием. 

Эффективность деятельности органов муниципального управления. Критерии оценки 

эффективности муниципального управления. Эффективные решения в процессе 

муниципального управления: цели и технологии.  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Вопросы для дискуссии: 

1. Экономическая основа местного самоуправления. 

2. Состав и использование местного имущества. 

3. Местный бюджет: доходная и расходная часть. 

4. Выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных образований. 

5. Система оценки эффективности муниципального управления 

Пример расчетного практического задания 

1.Разработайте критерии оценки эффективности деятельности органов местного 

самоуправления в различных сферах жизнедеятельности 

2.Предложите перспективные направления развития инвестиционной привлекательности для 

муниципального образования с дефицитным бюджетом. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4: форма рубежного контроля –

тестирование 

РАЗДЕЛ 5 ОСНОВЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ И НАСЕЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Сущность и формы развития гражданского общества. Роль местного самоуправления в 

развитии гражданского общества. Особенности современного гражданского общества в России. 

Понятие и сущность местного сообщества. Сущность, механизмы, направления развития 

социального партнерства. 

Формы участия граждан в местном самоуправлении. Формы непосредственной 

демократии. Формы представительной демократии. Формы участия населения в осуществлении 

местного самоуправления. Опросы общественного мнения. Собрания, конференции граждан. 

Публичные слушания, правотворческая инициатива граждан. Территориальное общественное 

самоуправление: система организации, финансовые ресурсы. 

Тема 5.1. Социальное партнерство власти и гражданского общества. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность и формы развития гражданского общества. Роль местного самоуправления в 

развитии гражданского общества. Особенности современного гражданского общества в России. 

Понятие и сущность местного сообщества. Сущность, механизмы, направления развития 

социального партнерства. 

 Тема 5.2. Формы взаимодействия местной власти и населения  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Формы участия граждан в местном самоуправлении. Формы непосредственной 

демократии. Формы представительной демократии. Формы участия населения в осуществлении 

местного самоуправления. Опросы общественного мнения. Собрания, конференции граждан. 

Публичные слушания, правотворческая инициатива граждан. Территориальное общественное 

самоуправление: система организации, финансовые ресурсы. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 5 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  

Вопросы для дискуссии: 
1. Особенности развития социального партнерства в зарубежных странах 

2. Проблемы функционирования и развития социального партнерства в России 

3. Направления развития социального партнерства в России 

4. Роль местного самоуправления в развитии гражданского общества 

5. Практики реализации территориального общественного самоуправления на 

муниципальном уровне 

Пример расчетного практического задания 

1. Напишите обращение в органы местного самоуправления форме жалобы и 

предложения  

2. Выделите барьеры, препятствующие развитию социального партнерства власти и 

местного сообщества 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5: форма рубежного контроля –тестирование 

РАЗДЕЛ 6. ПРОЕКТИРОВАНИЕ В МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Управление комплексным социально-экономическим развитием муниципального 

образования. Федеральный закон от 28.06.2014 года №172-ФЗ «О стратегическом планировании 

в Российской Федерации». Градостроительные проекты как обоснование развития 

муниципального образования. Роль проектирования в социально-экономическом развитии 

муниципального образования. Инвестиционные проекты как инструмент развития 

муниципального образования.  
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Этапы разработки и реализации муниципальной программы: общественное обсуждение 

муниципальной программы; экспертиза проекта муниципальной программы; утверждение 

муниципальной программы; внесение изменений в муниципальные программы; 

государственная регистрация муниципальных программ; финансирование муниципальных 

программ; управление реализацией муниципальной программы; мониторинг и контроль 

реализации муниципальной программы. Содержание муниципальной программы. Мониторинг 

и оценка муниципальных программ и проектов 

Тема 6.1. Приоритеты проектирования в муниципальной системе управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Управление комплексным социально-экономическим развитием муниципального 

образования. Федеральный закон от 28.06.2014 года №172-ФЗ «О стратегическом планировании 

в Российской Федерации». Градостроительные проекты как обоснование развития 

муниципального образования. Роль проектирования в социально-экономическом развитии 

муниципального образования. Инвестиционные проекты как инструмент развития 

муниципального образования.  

 Тема 6.2. Муниципальные проекты и программы 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Этапы разработки и реализации муниципальной программы: общественное обсуждение 

муниципальной программы; экспертиза проекта муниципальной программы; утверждение 

муниципальной программы; внесение изменений в муниципальные программы; 

государственная регистрация муниципальных программ; финансирование муниципальных 

программ; управление реализацией муниципальной программы; мониторинг и контроль 

реализации муниципальной программы. Содержание муниципальной программы. Мониторинг 

и оценка муниципальных программ и проектов 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 6 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  

Вопросы для дискуссии: 
1. Методика разработки муниципальных проектов. 

2. Сценарные условия и предпосылки для разработки проектов по развитию 

муниципального образования. 

3. Концепция комплексных проектов развития муниципального образования. 

4. Планирование комплексного социально-экономического развития муниципального 

образования 

Примеры расчетного практического задания 

1.Определите приоритеты и стратегические ориентиры развития муниципального образования 

(на примере конкретного городского округа или муниципального района) 

2.Разработайте показатели оценки эффективности муниципальной программы в одной из сфер 

жизнедеятельности 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 6: форма рубежного контроля –тестирование 



 

16 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. Курс 2 Сессия 1-2 

Раздел 1.  Теоретико-

правовые основы 

муниципального 

управления 

15 Подготовка доклада 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 

Отечественный и 

зарубежный опыт 

организации местной 

власти 

15 Подготовка доклада 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3.  

Организационное 

обеспечение местного 

самоуправления 

16 Подготовка доклада 

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

92  

Модуль 2. Курс 2 Сессия 3-4 

Раздел 4.  Финансово-

экономическое  

обеспечение местного 

самоуправления 

14 Подготовка доклада 

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 5 Основы 

взаимодействия 
14 Подготовка доклада 
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3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 

1. Модели территориальной организации местного самоуправления  

2. Устав муниципального образования: содержание, структура и принципы создания.  

3. Понятие и признаки муниципального образования 

4. Типы муниципальных образований согласно ФЗ № 131 «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в РФ» 

5. Специфика муниципальных образований 

Перечень докладов  к Разделу 1: 

1. Направления развития законодательства о местном самоуправлении в Российской 

Федерации  

2. Правовое регулирование организации и деятельности местного самоуправления в 

законодательстве субъектов РФ. 

3. Модели территориальной организации местного самоуправления 

4. Роль и функции местного самоуправления в обществе.  

5. Современные подходы к развитию местного самоуправления. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

органов местного 

самоуправления и 

населения 

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 6. 

Проектирование в 

муниципальном 

управлении 

14 Подготовка доклада 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

85  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

177  
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13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204 . 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 

1. Становление местного самоуправление в России до XIX в. 

2. Развитие местного самоуправления в период земских и городских реформ XIXв. 

3. Особенности местного управления после 1917 г. 

4. Зарубежный опыт муниципального управления.  

5. Основные зарубежные модели муниципального управления: англосаксонская, 

континентальная (французская), смешанная, советская. 

6. Англосаксонская модель муниципального управления 

7. Континентальная модель муниципального управления  

8. Смешанная модель муниципального управления 

9. Советская модель управления 

Перечень тем докладов  к Разделу 2: 

1. Этапы формирования местного самоуправления в дореволюционной России. 

2. Значение земской реформы для развития местного самоуправления при АлександреII. 

3. Особенности организации местной власти в советский период 

4. Организация муниципального управления в США. 

5. Система муниципальных органов в Великобритании. 

6. Типы устройства общин в Германии. 

7. Муниципальное управление во Франции, Италии. 

8. Специфика советской модели муниципального управления 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 3 

1. Классификация органов местного самоуправления по различным признакам. 

2. Структура органов местного самоуправления в РФ согласно ФЗ№131 от 2003 г. 

3. Различные модели построения муниципальной власти. 

4. Особенности представительных и исполнительных органов местного 

самоуправления. 

5. Полномочия органов местного самоуправления 

Перечень тем докладов  к Разделу 3: 
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1. Сравнительный анализ системы органов местного самоуправления в различных 

муниципальных образованиях (муниципальный район, городской округ, городское и сельское 

поседение). 

2.  Особенности организации местной власти в городах федерального значения.  

3. Различные модели построения муниципальной власти.  

4. Роль главы муниципального образования в системе местного самоуправления.  

5. Оценка деятельности профессионального управляющего местной администрации 

(сити-менеджера) в современных условиях 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 4 

1. Экономическая основа местного самоуправления. 

2. Состав и использование местного имущества. 

3. Местный бюджет: доходная и расходная часть 

4. Налоговые доходы муниципальных бюджетов.  

5. Неналоговые доходы муниципальных бюджетов 

Перечень тем докладов  к Разделу 4: 

1. Выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных образований. 

2. Содержание и значение муниципального бюджета.  

3. Место муниципального бюджета в регулировании распределительных процессов.  

4. Влияние бюджета на социально-экономические процессы муниципального 

образования 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204  
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 5 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 5 

1. Механизмы социального партнерства 

2. Местное сообщество: понятие и сущность 

3. Признаки и типы местных сообществ 

4. Формы привлечения местных сообществ и граждан у участию в муниципальном 

управлении 

5. Формы участия граждан в местном самоуправлении 

6. Формы участия населения в осуществлении местного самоуправления 

Перечень тем докладов  к Разделу 5: 
1. Особенности развития социального партнерства в зарубежных странах 

2. Проблемы функционирования и развития социального партнерства в России 

3. Направления развития социального партнерства в России 

4. Роль местного самоуправления в развитии гражданского общества 

5. Территориальное общественное самоуправление 

6. Работа с общественными организациями, расположенными на территории 

муниципального образования.  

7. Практики реализации территориального общественного самоуправления на 

муниципальном уровне 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 5. 

1. Воронина, Л. И.  Социальное партнерство. Взаимодействие власти, бизнеса и наемного 

персонала : учебное пособие для вузов / Л. И. Воронина ; под научной редакцией 

Г. Б. Инванцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 246 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17413-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540158.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 6 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 6 

1. Управление комплексным социально-экономическим развитием муниципального 

образования 

2. Методика разработки муниципальных проектов. 

3. Сценарные условия и предпосылки для разработки проектов по развитию 

муниципального образования. 

4. Концепция комплексных проектов развития муниципальных образований 

5. Финансирование муниципальных программ и проектов 

6. Экспертиза муниципальных программ и проектов 

 

Перечень тем докладов  к Разделу 6: 

1. Планирование комплексного социально-экономического развития муниципального 

образования 

2. Система оценки эффективности муниципального управления 

3. Паспорт муниципальной программы. 

4. Ресурсное обеспечение муниципальной программы 
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5. Мониторинг реализации муниципальных программ и проектов. 

6. Анализ рисков реализации муниципальных программ 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 6. 

1. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : 

учебное пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией 

Г. Б. Кораблевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493475.  

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : 

учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/537204 . 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 
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левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 
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1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет и экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 
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 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др.), защита проектов); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для экзамена  и по системе 

зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 
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Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

 

№ п/п Контролиру

емые 

разделы, 

дисциплин

ы 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 

Раздел 1 

Теоретико-

правовые 

основы 

муниципаль

ного 

управления 

ПК-1 Контро

льная 

работа 

1. Общественная теория местного 

самоуправления: основные положения, 

представители, достоинства, недостатки.  

2. Государственная теория местного 

самоуправления: основные положения, 

представители, достоинства, недостатки.  

3. Государственно-общественная теория 

местного самоуправления: основные 

положения, представители, достоинства, 

недостатки.  

 

ПК-4,  

ПК-5 

тестиро

вание 

Примеры тестовых заданий: 

1.Муниципальным образованием является: 

 Московская область; 

 город Москва; 

  «Лефортово» г. Москвы 

2. Местное самоуправление - это: 

 низшее звено в системе государственной 

власти; 

 право местного населения самостоятельно 

решать часть государственных дел; 

 идеологическая доктрина, лежащая в 

основе деятельности некоторых 

российских политических партий 

2. 
Раздел 2. 

Отечественн

ый и 

зарубежный 

опыт 

организации 

местной 

власти 

ПК-1 Контро

льная 

работа  

Проведите сравнительный анализ 

муниципального управления в России и 

одной из зарубежных стран по следующим 

критериям: территориальная организация, 

организационные модели, финансовая 

основа 

ПК-4,  

ПК-5 

тестиро

вание 

Примеры тестовых заданий 

1.Местное самоуправление в условиях прямой 

демократии и сословно-представительной 
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монархии 

 Губных старост избирали: 

 дворяне и дети боярские; 

 все население волости, кроме 

крестьян; 

 все население волости 

2. Англосаксонская модель муниципального 

управления  

 Местное самоуправление в Соединенном 

королевстве Великобритании и Северной 

Ирландии регулируется: 

 Конституцией; 

 законодательством о местном 

самоуправлении; 

 законодательством исторических областей 

3 
Раздел 3. 

Организаци

онное 

обеспечение 

местного 

самоуправл

ения  

ПК-1 Контро

льная 

работа  

На основе Устава муниципального образования 

проанализируйте систему органов местного 

самоуправления (на примере конкретного 

муниципального образования): 

- определите модель организации 

местной власти, 

- опишите структуру муниципальных 

органов власти и их полномочия, 

- выявите особенности организации 

местной власти. 

ПК-4,  

ПК-5 

тестиро

вание 

Примеры тестовых заданий 

1.Какие виды органов местного самоуправления 

выделяют по типу исполняемых функций: 

 представительные 

 исполнительные 

 судебные 

 контрольные 

2. Местный бюджет представляет собой: 

 форму образования и расходования 

денежных средств, предназначенных для 

финансового обеспечения задач и 

функций местного самоуправления. 

 форму образования денежных средств, 

предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций местного 

самоуправления 

 форму расходования денежных средств, 

предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций местного 

самоуправления 

 форму образования и расходования 

денежных средств, предназначенных для 

финансового обеспечения задач и 



 

28 

функций органов государственной 

власти. 

 

4 Раздел 4. 

Финансово-

экономичес

кое  

обеспечение 

местного 

самоуправл

ения  

ПК-1 
Контро

льная 

работа  

На основе статистических и 

аналитических данных произведите оценку 

эффективности деятельности органов местного 

самоуправления в РФ (на примере конкретного 

муниципального образования): 

 

ПК-4,  

ПК-5 

тестиро

вание 

Примеры тестовых заданий 

1.Какие виды органов местного самоуправления 

выделяют по типу исполняемых функций: 

 представительные 

 исполнительные 

 судебные 

 контрольные 

2. Местный бюджет представляет собой: 

 форму образования и расходования 

денежных средств, предназначенных для 

финансового обеспечения задач и 

функций местного самоуправления. 

 форму образования денежных средств, 

предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций местного 

самоуправления 

 форму расходования денежных средств, 

предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций местного 

самоуправления 

 форму образования и расходования 

денежных средств, предназначенных для 

финансового обеспечения задач и 

функций органов государственной 

власти. 

 

5 

Раздел 5. 

Основы 

взаимодейст

вия органов 

местного 

самоуправл

ения и 

населения 

ПК-5 Контро

льная 

работа  

Анализ механизмов социального 

партнерства на муниципальном уровне (на 

примере конкретных муниципальных 

образований). 

Анализ направлений взаимодействия 

местных органов власти и населения (на 

примере конкретных муниципальных 

образований) 

 

ПК-1,  тестиро

вание 

Пример тестового задания 

Что НЕ относится в соответствии с ФЗ№131 к 
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ПК-4 
формам непосредственного осуществления 

населением местного самоуправления: 

а) местный референдум  

б) сходы граждан 

в) муниципальные выборы 

г) конференции граждан 

  

6 
Раздел 6. 

Проектиров

ание в 

муниципаль

ном 

управлении 

ПК-1 Контро

льная 

работа  

1.На основе статистических и 

аналитических данных  проанализируйте 

муниципальные проекты, оцените их 

эффективность (на примере конкретного 

городского округа или муниципального 

района). 

2.На основе статистических и 

аналитических данных  проанализируйте 

муниципальные целевые программы, оцените 

их эффективность (на примере конкретного 

муниципального образования). 

ПК-4,  

ПК-5 

тестиро

вание 

Пример тестового задания 

Проектирование – это 

 построение модели желаемого 

будущего при условии  ориентации на 

реализацию проекта в материальных, 

технологических и организационных 

условиях; 

 построение модели прошлого при 

условии  ориентации на реализацию 

проекта; 

 построение модели настоящего при 

условии  ориентации на реализацию 

проекта; 

 построение теории при условии  

ориентации на реализацию проекта 

  

 

 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

Модуль 1  Курс 2 Сессия 1-2 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ПК-1 
1. Модели организационных структур органов местного 

самоуправления. 

2. Особенности муниципального управления в городах 

федерального значения. 

3. Представительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 

4. Исполнительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 

5. Глава муниципального образования: порядок избрания, 

полномочия. 

6. Гарантии местного самоуправления 

7. Ответственность органов и должностных лиц местного 

самоуправления. 

8. Использование современных информационных  технологий 

в работе местной администрации.  

ПК-4 

 

1. Специфика функций муниципального управления в 

современном обществе. 

2. Принципы организации местного самоуправления. 

3. Принципы, функции и формы местного самоуправления. 

4. Проблемы становления и развития местного 

самоуправления в РФ. 

5. Устав муниципального образования: содержание, 

структура и принципы создания.  

6. Принципы территориальной организации местного 

самоуправления 

ПК-5 1. Роль местного самоуправления в развитии гражданского 

общества.  

2. Понятие и сущность местного сообщества.  

3. Формы участия граждан в местном самоуправлении.  

4. Формы непосредственной демократии.  

5. Формы представительной демократии.  

 

Модуль 2 Курс 2 Сессия 3-4 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 
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ПК-1 
1. Представительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 

2. Исполнительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 

3. Глава муниципального образования: порядок избрания, 

полномочия. 

4. Муниципальное образование как социально-экономическая 

система: характеристика и показатели развития. 

5. Ответственность органов и должностных лиц местного 

самоуправления. 

6. Финансово-экономическая основа местного 

самоуправления. 

7. Эффективность деятельности органов местного 

самоуправления. 

8. Использование современных информационных  технологий 

в работе местной администрации.  

9. Управление комплексным социально-экономическим 

развитием.  

10. Эффективность деятельности органов муниципального 

управления.  

11. Этапы разработки и реализации муниципальной 

программы 

12. Содержание муниципальной программы. 

13. Мониторинг и оценка муниципальных программ и 

проектов 

14. Паспорт муниципальной программы. 

15. Ресурсное обеспечение муниципальной программы 

ПК-4 

 

1. Специфика функций муниципального управления в 

современном обществе. 

2. Устав муниципального образования: содержание, 

структура и принципы создания.  

3. Принципы территориальной организации местного 

самоуправления 

4. Система муниципальных образований в РФ 

5. Реформирование территориальной организации местного 

самоуправления. 

ПК-5 6. Роль местного самоуправления в развитии гражданского 

общества.  

7. Сущность, механизмы, направления развития 

социального партнерства. 

8. Механизмы социального партнерства 

9. Формы участия населения в осуществлении местного 

самоуправления. 

10. Работа с общественными организациями, 

расположенными на территории муниципального 

образования.  

11. Практики реализации территориального общественного 

самоуправления на муниципальном уровне 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и др.] ; 

под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, Н. Н. Мусиновой. — 2-е 

изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242   

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Мухаев, Р. Т.  Системы государственного и муниципального управления : учебник для 

вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

578 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18053-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534208  

2. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18024-4. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535867  

3. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : 

учебное пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493475  

4. Воронина, Л. И.  Социальное партнерство. Взаимодействие власти, бизнеса и наемного 

персонала : учебное пособие для вузов / Л. И. Воронина ; под научной редакцией 

Г. Б. Инванцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 246 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17413-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/540158   

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

http://biblioclub.ru/ 

 

http://biblioclub.ru/
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ведущих российских издательств 
2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету и экзамену. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

http://biblioclub.ru/
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2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме указать деловых игр, 

разбора конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере организации, планирования, исследования и реализации 

территориального общественного самоуправления с их последующим применением в 

профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Сформировать способность планировать и организовывать работу органа публичной 

власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями, в том числе в кризисных ситуациях. 

2. Сформировать способность организовать работу с гражданами, институтами 

гражданского общества, а также оказывать поддержку в развитии инициатив местных 

сообществ. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ПК-1, ПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

 ПК-1 Cпособен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2  Разрабатывает 

организационную структуру, 

соответствующую стратегии, 

целям и задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и ответственность 

между исполнителями, в том 

числе в кризисных ситуациях 

Знать: основы 

территориального 

общественного 

самоуправления, 

формы организации 

местного 

самоуправления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

местных сообществ 
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распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

  

 

ПК-5 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также 

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-5.1 Организует проведение 

приема граждан, встреч с 

представителями общественных 

организации и проведение иных 

протокольных мероприятий 

ПК-5.2 Умеет подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

ПК-5.3 Оказывает 

организационную, правовую и 

иную поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: правила 

проведения приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации  и 

иных протокольных 

мероприятий  

Уметь: подготовить 

и организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума; 

проводить 

мероприятия, 

направленные на 

решение вопросов 

местного значения 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 
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Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 2 

Сессия 1-2 Сессия 3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
8  8 

Лекционные занятия 4  4 

Практические занятия 4  4 

Консультации     

Самостоятельная работа обучающихся 60  60 

Контроль промежуточной аттестации 4  4 

Форма промежуточной аттестации Зачет с 

оценкой 

 Зачет с 

оценкой 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72  72 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а
б
о
т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

К
о
н

су
л

ь
т
а
ц

и
и

  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 2_, Сессии 3-4) 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Раздел 1. 

Территориальное 

общественное 

самоуправление: 

теория и практика.  

34 30 4 2  2  

 

  

 

Тема 1.1. 

Территориальное 

общественное 

самоуправление в 

системе местного 

самоуправления 

(сущность, значение, 

правовые основы). 

17 15 2 1  1  

 

  

 

Тема 1.2. Зарубежный 

опыт организации и 

деятельности 

территориального 

общественного 

самоуправления. 

17 15 2 1  1  

 

  

 

Раздел 2. Формы и 

методы 

территориального 

общественного 

самоуправления. 

34 30 4 2  2  

 

  

 

Тема 2.1. Полномочия 

территориального 

общественного 

самоуправления 

17 15 2 1  1  

 

  

 

Тема 2.2. 

Организационные формы 

территориального 

общественного 

17 15 2 1  1  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

самоуправления. 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

 

   

2.3. Содержание дисциплины (модуля)  

РАЗДЕЛ 1. ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ: 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Местное самоуправление в России: цели и задачи. Сочетание форм прямой и представительной 

демократии в системе местного самоуправления. Формы прямого волеизъявления граждан. 

Понятие и система территориального общественного самоуправления (ТОС). Отличительные 

признаки ТОС: территориальный принцип организации и деятельности, общественная форма, 

самоуправленческая природа. Принципы и функции ТОС. Правовые основы функционирования 

территориального общественного самоуправления. Опыт стран БРИКС, СНГ, Западной Европы 

и США. Комитеты городского населения и комитеты сельского населения КНР, создаваемые по 

месту жительства. Комитеты ТОС Республики Беларусь. Комитеты местного самоуправления в 

Республики Казахстан.   Объединения жителей Швеции: общенациональная система; 

деятельность локальных (контактных) комитетов; участие жителей в эксплуатации зданий и 

содержании микрорайона; «коллективные дома» (co-housing). Традиции соседских сообществ в 

Великобритании. Локальные (микрорайонные) организации жителей: представительные 

(ассоциации жителей, советы микрорайонов); группы взаимопомощи (жилищные кооперативы, 

группы родителей с детьми, клубы пенсионеров и т.д.); благотворительные группы; группы 

интересов меньшинства  (матерей-одиночек, эмигрантов и т.д.); группы давления; 

согласительные группы; специальные группы для проведения разовых социально-культурных 
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мероприятий. Организации жителей и местного общественного самоуправления в США. 

Институты поддержки жилищных движений и местных сообществ в странах БРИКС, СНГ, 

Западной Европе и США. Взаимодействие с местными органами самоуправления. 

 

Тема 1.1. Территориальное общественное самоуправление в системе местного 

самоуправления (сущность, значение, правовые основы). 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Местное самоуправление в России: цели и задачи. Сочетание форм прямой и 

представительной демократии в системе местного самоуправления. Формы прямого 

волеизъявления граждан. Понятие и система территориального общественного самоуправления 

(ТОС). Отличительные признаки ТОС: территориальный принцип организации и деятельности, 

общественная форма, самоуправленческая природа. Принципы и функции ТОС. Правовые 

основы функционирования территориального общественного самоуправления. 

 

Тема 1.2. Зарубежный опыт организации и деятельности территориального 

общественного самоуправления. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Опыт стран БРИКС, СНГ, Западной Европы и США. Комитеты городского населения и 

комитеты сельского населения КНР, создаваемые по месту жительства. Комитеты ТОС 

Республики Беларусь. Комитеты местного самоуправления в Республики Казахстан.   

Объединения жителей Швеции: общенациональная система; деятельность локальных 

(контактных) комитетов; участие жителей в эксплуатации зданий и содержании микрорайона; 

«коллективные дома» (co-housing). Традиции соседских сообществ в Великобритании. 

Локальные (микрорайонные) организации жителей: представительные (ассоциации жителей, 

советы микрорайонов); группы взаимопомощи (жилищные кооперативы, группы родителей с 

детьми, клубы пенсионеров и т.д.); благотворительные группы; группы интересов меньшинства 

(матерей-одиночек, эмигрантов и т.д.); группы давления; согласительные группы; специальные 

группы для проведения разовых социально-культурных мероприятий. Организации жителей и 

местного общественного самоуправления в США. Институты поддержки жилищных движений 

и местных сообществ в странах БРИКС, СНГ, Западной Европе и США. Взаимодействие с 

местными органами самоуправления. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

 

Форма практического задания: контрольная работа. 

Темы контрольной работы: 

1. Местное самоуправление в России: цели и задачи.  

2. Значение территориального общественного самоуправления в развитии местного 

самоуправления. 

3. Понятие и система территориального общественного самоуправления. 

4. Отличительные признаки ТОС: территориальный принцип организации и деятельности, 

общественная форма, самоуправленческая природа. 

5. Принципы организации территориального общественного самоуправления. 

6. Федеральная законодательная база.  

7. Законодательство субъекта Российской Федерации.  

8. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления. 

9. Уставы (Положения) территориального общественного самоуправления.  
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10. Правовая ответственность органов территориального общественного самоуправления. 

11. Опыт стран БРИКС. 

12. Опыт стран СНГ. 

13. Комитеты городского населения КНР. 

14. Комитеты сельского населения КНР. 

15. Опыт стран Западной Европы. 

16. Объединения жителей Швеции: общенациональная система; деятельность локальных 

(контактных) комитетов; участие жителей в эксплуатации зданий и содержании 

микрорайона; «коллективные дома» (co-housing). 

17. Традиции соседских сообществ в Великобритании. 

18. Организации жителей и местного общественного самоуправления в США.  

19. Институты поддержки жилищных движений и местных сообществ в странах БРИКС, 

СНГ, Западной Европе и США.  

20. Взаимодействие с местными органами самоуправления. 

 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –  публичное 

представление результатов контрольной работы. 

 

 

РАЗДЕЛ 2. ФОРМЫ И МЕТОДЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ОБЩЕСТВЕННОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Полномочия органов ТОС в решении хозяйственно-экономических проблем территории: 

сохранении жилого фонда; поддержании чистоты и порядка на своей территории; контроле за 

использованием земель; поддержании в порядке дорог и тротуаров, колодцев, других объектов 

коммунального хозяйства; благоустройстве и озеленении территории; снабжении населения 

топливом; сохранении памятников истории и культуры; обеспечении противопожарной 

безопасности и т.д. Передача органам территориального общественного самоуправления  

функции заказчика на выполнение отдельных работ по благоустройству, коммунальному 

обслуживанию и ряда других общественно значимых работ. Ведение бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности органов территориального общественного самоуправления. 

Собрание (сход), конференция граждан - высший руководящий орган территориального 

общественного самоуправления Легитимность создаваемых органов территориального 

общественного самоуправления. Исполнительно-распорядительный орган территориального 

общественного самоуправления, порядок формирования, структура и компетенция, организация 

работы. Председатель, члены, комиссии и комитеты территориального общественного 

самоуправления. Порядок избрания, полномочия, основные направления работы. 

 

Тема 2.1. Полномочия территориального общественного самоуправления 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Полномочия органов ТОС в решении хозяйственно-экономических проблем территории: 

сохранении жилого фонда; поддержании чистоты и порядка на своей территории; контроле за 

использованием земель; поддержании в порядке дорог и тротуаров, колодцев, других объектов 

коммунального хозяйства; благоустройстве и озеленении территории; снабжении населения 

топливом; сохранении памятников истории и культуры; обеспечении противопожарной 

безопасности и т.д. Передача органам территориального общественного самоуправления  

функции заказчика на выполнение отдельных работ по благоустройству, коммунальному 

обслуживанию и ряда других общественно значимых работ. Ведение бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности органов территориального общественного самоуправления. 

 

Тема 2.2. Организационные формы территориального общественного 

самоуправления. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Собрание (сход), конференция граждан - высший руководящий орган территориального 

общественного самоуправления Легитимность создаваемых органов территориального 

общественного самоуправления. Исполнительно-распорядительный орган территориального 

общественного самоуправления, порядок формирования, структура и компетенция, организация 

работы. Председатель, члены, комиссии и комитеты территориального общественного 

самоуправления. Порядок избрания, полномочия, основные направления работы. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Форма практического задания: контрольная работа. 

 

Темы контрольной работы: 

 

1. Полномочия органов территориального общественного самоуправления в решении 

хозяйственно-экономических проблем территории. 

2. Сохранение жилого фонда ТОС и поддержание чистоты и порядка на своей 

территории. 

3. Благоустройство и озеленение территории.  

4. Передача органам территориального общественного самоуправления функции 

заказчика на выполнение некоторых работ по благоустройству, коммунальному обслуживанию 

и ряда других общественно значимых работ.  

5. Финансовая деятельность органов территориального общественного самоуправления 

6. Собрание (сход), конференция граждан - высший руководящий орган 

территориального общественного самоуправления. 

7. Исполнительно-распорядительный орган территориального общественного 

самоуправления: порядок формирования, структура и компетенция, организация работы. 

8. Председатель, члены, комиссии и комитеты территориального общественного 

самоуправления. 

9. Порядок избрания, полномочия, основные направления работы. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля – публичная 

защита контрольной работы. 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

 

Вопросы для подготовки к контрольной работе и самостоятельной работе к 

Разделу 1: 

1. Как сочетаются формы прямой и представительной демократии в системе местного 

самоуправления.  

2. Какие формы прямого волеизъявления граждан Вы знаете? 

3. Каковы функции территориального общественного самоуправления? 

4. Каков опыт стран БРИКС, СНГ, Западной Европы в организации общественного 

самоуправления?   

5. Каково участие жителей в эксплуатации зданий и содержании микрорайона?  

6. Какие локальные объединения жителей Вы можете назвать? 

7. Что представляют собой ассоциации жителей, советы микрорайонов, жилищные 

кооперативы, группы родителей с детьми, клубы пенсионеров и др. формы сообществ? 

8. Какие институты поддержки жилищных движений и местных сообществ в странах 

БРИКС, СНГ, Западной Европе и США Вы можете назвать? 

 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

   

Раздел 1. 

Территориальное 

общественное 

самоуправление: 

теория и практика. 

30 Подготовка контрольной работы  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Формы и 

методы 

территориального 

общественного 

самоуправления. 

30 Подготовка контрольной работы 

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

семестру, часов 

60  

Общий объем по 

дисциплине 

(модулю), часов 

60  
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204  

2. Овчинников, И. И.  Муниципальное право : учебник и практикум для вузов / 

И. И. Овчинников, А. Н. Писарев. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18560-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535372.  

3. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

4. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18024-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/535867. 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

 

Вопросы для подготовки к контрольной работе и самостоятельной работе к Разделу 2: 

 

1. Как определяются полномочия органов территориального общественного 

самоуправления?  

2. Какие существуют полномочия у ТОС по решению хозяйственно-экономических 

проблем территории?   

3. Как происходит передача органам территориального общественного самоуправления 

функций заказчика на выполнение работ по благоустройству, коммунальному 

обслуживанию и ряда других общественно значимых работ?  

4. Каков порядок ведения бухгалтерского учета и финансовой отчетности органов 

территориального общественного самоуправления? 

5. Какие организационные формы осуществления ТОС Вы знаете?  

6. Назовите высший руководящий орган территориального общественного 

самоуправления. 

7. В чем заключается легитимность создаваемых органов территориального общественного 

самоуправления? 

8. Каков порядок формирования исполнительно-распорядительный органа 

территориального общественного самоуправления 

9. Как избирается Председатель и члены ТОС 

10. Какова роль комиссий и комитетов территориального общественного самоуправления? 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
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1. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204   

2. Овчинников, И. И.  Муниципальное право : учебник и практикум для вузов / 

И. И. Овчинников, А. Н. Писарев. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18560-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535372.  

3. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и 

др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 

Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

4. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18024-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/535867. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 
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Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 
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Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 
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 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др.), защита проектов); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 
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В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

№ п/п Контролируем

ые разделы, 

дисциплины 

Код 

контролир

уемой 

компетенц

ий 

Форма 

рубежного 

контроля 

Вопросы/задания рубежного 

контроля 

1 Раздел 1. 

Территориальн

ое 

общественное 

самоуправлени

е: теория и 

практика. 

 

 

ПК-1 

 

Контрольная 

работа 

 Темы контрольной работы: 

1. Местное самоуправление в 

России: цели и задачи.  

2. Значение территориального 

общественного самоуправления в 

развитии местного 

самоуправления. 

3. Понятие и система 

территориального общественного 

самоуправления. 

4. Отличительные признаки 

ТОС: территориальный принцип 

организации и деятельности, 

общественная форма, 

самоуправленческая природа. 

5. Принципы организации 

территориального общественного 

самоуправления. 

6. Федеральная законодательная 

база.  

7. Законодательство субъекта 

Российской Федерации.  

8. Нормативно-правовые акты 

органов местного самоуправления. 

9. Уставы (Положения) 

территориального общественного 

самоуправления.  

10. Правовая ответственность 

органов территориального 

общественного самоуправления. 

11. Опыт стран БРИКС. 

ПК-5 
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12. Опыт стран СНГ. 

13. Комитеты городского 

населения КНР. 

14. Комитеты сельского населения 

КНР. 

15. Опыт стран Западной Европы. 

16. Объединения жителей 

Швеции: общенациональная 

система; деятельность локальных 

(контактных) комитетов; участие 

жителей в эксплуатации зданий и 

содержании микрорайона; 

«коллективные дома» (co-housing). 

17. Традиции соседских 

сообществ в Великобритании. 

18. Организации жителей и 

местного общественного 

самоуправления в США.  

19. Институты поддержки 

жилищных движений и местных 

сообществ в странах БРИКС, СНГ, 

Западной Европе и США.  

20. Взаимодействие с местными 

органами самоуправления. 

2. Раздел 2.  

Формы и 

методы 

территориальн

ого 

общественного 

самоуправлени

я. 

 

 

ПК-1 

 

Контрольная 

работа 

 

Темы контрольной работы: 

1. Полномочия органов 

территориального общественного 

самоуправления в решении 

хозяйственно-экономических 

проблем территории. 

2. Сохранение жилого фонда ТОС 

и поддержание чистоты и порядка 

на своей территории. 

3. Благоустройство и озеленение 

территории. 

4. Передача органам 

территориального общественного 

самоуправления функции 

заказчика на выполнение 

некоторых работ по 

благоустройству, коммунальному 

обслуживанию и ряда других 

общественно значимых работ.  

5. Финансовая деятельность 

ПК-5 



 

21 

 

 

 

 

органов территориального 

общественного самоуправления 

6. Собрание (сход), конференция 

граждан - высший руководящий 

орган территориального 

общественного самоуправления. 

7. Исполнительно-

распорядительный орган 

территориального общественного 

самоуправления: порядок 

формирования, структура и 

компетенция, организация 

работы. 

8. Председатель, члены, комиссии 

и комитеты территориального 

общественного самоуправления. 

9. Порядок избрания, полномочия, 

основные направления работы. 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

 

Коды 

контролируем

ой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ПК-1 
1. Что такое ТОС? 

2. Почему возникают ТОС? 

3. Цели ТОС, возникающих «снизу» 

4. Создание ТОС «сверху» 

5. Какие бывают ТОС по местности и по охвату территории? 

6. Чем занимаются ТОС? 

7. Какой потенциальный эффект от деятельности ТОС для разных 

уровней власти? 

8. Как могут взаимодействовать ТОС и органы местного 

самоуправления? 
9. Чем отличается ТОС от ТСЖ? 

10. Как ТОС осуществляют собственные инициативы? 

 

ПК-5 
11. Правовые основы создания ТОС. 

12. Устав муниципального образования. 

13. Порядок создания ТОС. 

14. Муниципальный правовой акт о границах ТОС. 

15. Положение о ТОС. 

16. Иные муниципальные правовые акты, регулирующие 

деятельность ТОС. 

17. Сценарии создания ТОС. 

18. Принятие решения о создании ТОС. 

19. Выбор формы осуществления ТОС. 

20. Регистрация ТОС. 

21. Территория ТОС. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 
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1.  Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204  

2. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев [и др.] ; 

под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, Н. Н. Мусиновой. — 2-е 

изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 118 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539242.  

 

5.1.2. Дополнительная литература 

3. Овчинников, И. И.  Муниципальное право : учебник и практикум для вузов / 

И. И. Овчинников, А. Н. Писарев. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18560-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535372 .  

4. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18024-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535867. 

5. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353. 

6. Региональные и муниципальные финансы : учебник и практикум для вузов / 

Л. Л. Игонина [и др.] ; под редакцией Л. Л. Игониной. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 581 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16406-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536735. 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

 https://urait.ru/ 

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/


 

24 

различным дисциплинам. 
4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
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4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбора конкретных ситуаций, в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере рационального и целевого использования государственных и 

муниципальных ресурсов, эффективности бюджетных расходов и управлении имуществом; 

проведении количественного и качественного анализа при оценке состояния социальной и 

политической среды, деятельности органов государственной и муниципальной власти; 

разработке социально-экономических проектов (программы развития) в рамках развития и 

оценки инфраструктуры муниципальных образований с их последующим применением в 

профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Сформировать навыки рационального и в соответствии с целями социально-

экономического развития территории управления муниципальным имуществом. 

2. Сформировать навыки разработки стратегии расходования бюджетных средств, 

исходя из имеющихся ресурсов и целей социально-экономического развития территории. 

3. Сформировать навыки обеспечения эффективности бюджетных расходов. 

4. Сформировать навыки количественного и качественного анализа при оценке 

состояния социальной и политической среды. 

5. Сформировать навыки оценки деятельности органов государственной и 

муниципальной власти, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя качественные и количественные методы анализа. 

6. Сформировать навыки владения методами количественного и качественного анализа и 

использования их при оценке эффективности деятельности органов власти. 

7. Сформировать навыки исследования и оценки экономических, социальных, 

политических условий при разработке муниципальных проектов и программ. 

8. Сформировать навыки разработки социально-экономических проектов (программы 

развития) в различных направлениях жизнеобеспечения граждан. 

9. Сформировать навыки оценки последствий реализации государственных 

(муниципальных) программ и принятых управленческих решений. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ОПК-5, ПК-2, ПК-6 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

 ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

ОПК-5.1 Может рационально и в 

соответствии с целями 

Знать: Способы и 

методы 

рационального и в 
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рациональное и 

целевое 

использование 

государственных 

и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом 

социально-экономического 

развития территории управлять 

государственным и 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Разрабатывает стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

ОПК-5.3 Обеспечивает 

эффективность бюджетных 

расходов 

соответствии с 

целями социально-

экономического 

развития территории 

путем управления 

муниципальным 

имуществом. 

Уметь: 

Разрабатывать 

стратегии 

расходования 

бюджетных средств, 

исходя из 

имеющихся ресурсов 

и целей социально-

экономического 

развития территории; 

обеспечивать 

эффективность 

бюджетных расходов 

в целях развития 

социальной 

инфраструктуры 

 ПК-2 Cпособен 

владеть 

навыками 

количественного 

и качественного 

анализа при 

оценке состояния 

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной 

и муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1 Владеет навыками 

количественного и качественного 

анализа при оценке состояния 

социальной и политической 

среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и количественные 

методы анализа 

ПК-2.3 Владеет методами 

количественного и качественного 

анализа и использует их при 

оценке эффективности 

деятельности органов власти 

Знать: способы и 

методы проведения 

количественного и 

качественного 

анализа. 

Уметь: оценивать 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной 

власти в части 

развития и 

эффективного 

использования 

инфраструктуры 

муниципального 

образования. 

 

 ПК-6 Способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

ПК-6.1 Исследует и оценивает 

экономические, социальные, 

политические условия при 

разработке муниципальных 

Знать: способы и 

методы оценки 

экономических, 

социальных, 

политических 
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проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а 

также принятых 

управленческих 

решений 

проектов и программ 

ПК-6.2 Разрабатывает социально-

экономические проекты 

(программы развития) в 

различных направлениях 

жизнеобеспечения граждан 

ПК-6.3 Оценивает последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ и 

принятых управленческих 

решений 

условий при 

разработке 

муниципальных 

проектов и программ 

в разрезе развития 

социальной 

инфраструктуры 

муниципального 

образования. 

Уметь: разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты (программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан; оценивать 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих 

решений. 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных единиц.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 2 Курс 3 

Сессия 3-4 Сессия 1-2 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
22 8 14 

Лекционные занятия 8 4 4 

Практические занятия 12 4 8 

     Консультации 2  2 

Самостоятельная работа обучающихся 145 60 85 

Контроль промежуточной аттестации 13 4 9 

Форма промежуточной аттестации 
 

Зачет с 

оценкой 
Экзамен 
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ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЧАСАХ 180 72 108 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а
б

о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 2 Сессии 3-4) 

Раздел 1. 

Муниципальное 

образование как 

система 

36 32 4 4  

 

 

 

  

 

Тема 1.1. 

Инфраструктура 

муниципального 

образования: сущность и 

основные понятия. 

18 16 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 1.2. 

Градообразующая, 

градообслуживающая и 

социальная сферы в 

структуре города 

18 16 2 2  

 

 

 

  

 

Раздел 2. 

Градообслуживающая 

сфера муниципального 

образования: 

инфраструктура и 

особенности 

32 28 4 

 

 4  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

управления 

Тема 2.1.Роль ЖКХ в 

развитии 

инфраструктуры 

муниципальных 

образований 

16 14 2 

 

 2  

 

  

 

Тема 2.2. Система 

общественной 

безопасности как объект 

управления 

16 14 2 

 

 2  

 

  

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов по 

модулю 
72 60 8 4  4  

 

  
 

Модуль 2 (Курс 3 Сессии 1-2) 

Раздел 3. 

Инфраструктура сферы 

образования и 

культуры 

32 28 4 2  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Тема 3.1. Понятие и 

сущность социальной 

инфраструктуры 

16 14 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 3.2. Современное 

состояние культуры и 

искусства 

16 14 2 

 

 2  

 

  

 

Раздел 4. 

Инфраструктура сферы 

здравоохранения, 

социального 

обслуживания, 

физической культуры и 

спорта 

32 28 4 2  2  

 

  

 

Тема 4.1. Современное 

состояние 

инфраструктуры сферы 

здравоохранения 

16 14 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 4.2. Направления 

развития 

инфраструктуры 

социального 

обслуживания, 

физической культуры и 

спорта  

16 14 2 

 

 2  

 

  

 

Раздел 5. Модернизация 

социальной 
33 29 4 

 

 4  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
  

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

инфраструктуры 

муниципальных 

образований в 

современных 

российских условиях 

Тема 5.1. 

Государственно-частное 

партнерство как фактор 

модернизации 

социальной 

инфраструктуры  

16 14 2 

 

 2  

 

  

 

Тема 5.2. Общественная 

активность населения как 

фактор модернизации 

инфраструктуры 

муниципального 

образования 

17 15 2 

 

 2  

 

  

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
9 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации 
Экзамен 

Объем часов по модулю, 

часов 
108 85 14 4  8  

 

 2 
 

Общий объем, часов 180 145 22 8  12  

 

 2  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 
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РАЗДЕЛ 1. МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КАК СИСТЕМА  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Градообразующая, градообслуживающая и социальная сферы в структуре города. 

Классификация муниципальных образований. Концепции организации планировки и застройки 

территории города. Критерии зонирования территории города. Разработка проектов планировки 

и застройки территории города. Городское хозяйство и его структура. Жилищно-коммунальный 

комплекс и общегородское коммунальное хозяйство. Транспортный комплекс. Комплекс 

потребительского рынка. Строительный комплекс. Комплекс общественной безопасности.  

Системы информатизации и связи. Социальная инфраструктура муниципального образования. 

Правовое обеспечение управления развитием инфраструктуры муниципальных образований. 

Проблемы управления и развития социальной инфраструктуры на муниципальном уровне. Роль 

инфраструктуры в социально-экономическом развитии муниципального образования. 

Исторические этапы исследования понятия «инфраструктура». Инфраструктура 

муниципального образования: сущность и основные понятия. Классификация отраслей 

инфраструктуры. Градообслуживающая сфера (городское хозяйство) и социальная сфера. 

Методы количественного и качественного анализа функционирования объектов 

инфраструктуры. Оценка экономических, социальных, политических условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) программ по развитию социальной 

инфраструктуры. Различные подходы к классификации объектов социальной инфраструктуры. 

Функции инфраструктуры. Исторические этапы развития города и его инфраструктуры. 

Управленческие практики развития инфраструктуры в дореволюционной России. Достижения 

земства в сфере народного образования и здравоохранения. Советский опыт развития 

инфраструктуры. Зарубежные практики развития инфраструктуры. Рациональное и целевое 

использование государственных и муниципальных ресурсов на развитие социальной 

инфраструктуры территории 

 

Тема 1.1. Инфраструктура муниципального образования: сущность и основные 

понятия  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль инфраструктуры в социально-экономическом развитии муниципального 

образования. Исторические этапы исследования понятия «инфраструктура». Инфраструктура 

муниципального образования: сущность и основные понятия. Классификация отраслей 

инфраструктуры. Градообслуживающая сфера (городское хозяйство) и социальная сфера. 

Методы количественного и качественного анализа функционирования объектов 

инфраструктуры. Оценка экономических, социальных, политических условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) программ по развитию социальной 

инфраструктуры. Различные подходы к классификации объектов социальной инфраструктуры. 

Функции инфраструктуры. Исторические этапы развития города и его инфраструктуры. 

Управленческие практики развития инфраструктуры в дореволюционной России. Достижения 

земства в сфере народного образования и здравоохранения. Советский опыт развития 

инфраструктуры. Зарубежные практики развития инфраструктуры. 

Тема 1.2. Градообразующая, градообслуживающая и социальная сферы в структуре 

города  

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Градообразующая, градообслуживающая и социальная сферы в структуре города. 

Классификация муниципальных образований. Концепции организации планировки и застройки 

территории города. Критерии зонирования территории города. Разработка проектов планировки 

и застройки территории города. Городское хозяйство и его структура. Жилищно-коммунальный 

комплекс и общегородское коммунальное хозяйство. Транспортный комплекс. Комплекс 

потребительского рынка. Строительный комплекс. Комплекс общественной безопасности.  

Системы информатизации и связи. Социальная инфраструктура муниципального образования. 

Правовое обеспечение управления развитием инфраструктуры муниципальных образований. 

Проблемы управления и развития социальной инфраструктуры на муниципальном уровне. 
Рациональное и целевое использование государственных и муниципальных ресурсов на развитие 

социальной инфраструктуры территории 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Муниципальное образование как система  

Форма практического задания: расчетное практическое задание 

Темы расчетного практического задания 

Анализ обеспеченности населения объектами социальной инфраструктуры. Используя навыки 

количественного и качественного анализа, сделайте сравнительный анализ обеспеченности 

населения объектами социальной инфраструктуры двух конкретных муниципальных 

образований. Подготовить информационные материалы по вопросам развития социальной 

инфраструктуры в данных муниципальных организациях, оценке деятельности органов власти. 

Проведите оценку экономических, социальных, политических условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) программ по развитию социальной 

инфраструктуры (на конкретном примере). Оцените эффективность использования бюджетных 

средств на развитие инфраструктуры.  

Доклад оформите в виде презентации. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. ГРАДООБСЛУЖИВАЮЩАЯ СФЕРА МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ: ИНФРАСТРУКТУРА И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Жилищное хозяйство. Системы инженерного обеспечения Общегородское 

коммунальное хозяйство. Задачи органов местного самоуправления в сфере  ЖКХ. Управление 

жилищным фондом. Муниципальный строительный комплекс и его состав. Основные 

проблемы управления и реформирования ЖКХ, строительного комплекса. Рациональность 

использования бюджетных средств на развитие ЖКХ. Транспортный комплекс. Планировка 

транспортной инфраструктуры. Транспортные сети. Особенности проектирования 

транспортной системы. Виды и основные характеристики городского транспорта. Особенности 

управления транспортным комплексом города. Задачи муниципального управления 

транспортом. Проблемы транспортного комплекса. 

Система общественной безопасности как объект управления. Правовые основы 

обеспечения безопасности в РФ. Обеспечение общественного порядка, пожарной безопасности 
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в муниципальном образовании. Экологическая ситуация и экологические проблемы городов. 

Цели и задачи  и механизмы муниципальной экологической политики. 

Понятие потребительского рынка, его структура, характеристики. Механизмы 

регулирования и развития рынка потребительских услуг. Управление муниципальным 

имуществом. Государственные и муниципальные ресурсы по развитию социальной 

инфраструктуры. Обеспечение эффективности бюджетных расходов по  развитию социальной 

инфраструктуры 

Тема 2.1. Роль ЖКХ в развитии инфраструктуры муниципальных образований  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Жилищное хозяйство. Системы инженерного обеспечения Общегородское 

коммунальное хозяйство. Задачи органов местного самоуправления в сфере  ЖКХ. Управление 

жилищным фондом. Муниципальный строительный комплекс и его состав. Основные 

проблемы управления и реформирования ЖКХ, строительного комплекса. Рациональность 

использования бюджетных средств на развитие ЖКХ. Транспортный комплекс. Планировка 

транспортной инфраструктуры. Транспортные сети. Особенности проектирования 

транспортной системы. Виды и основные характеристики городского транспорта. Особенности 

управления транспортным комплексом города. Задачи муниципального управления 

транспортом. Проблемы транспортного комплекса.  

Тема 2.2. Система общественной безопасности как объект управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Система общественной безопасности как объект управления. Правовые основы 

обеспечения безопасности в РФ. Обеспечение общественного порядка, пожарной безопасности 

в муниципальном образовании. Экологическая ситуация и экологические проблемы городов. 

Цели и задачи  и механизмы муниципальной экологической политики. Понятие 

потребительского рынка, его структура, характеристики. Механизмы регулирования и развития 

рынка потребительских услуг. Управление муниципальным имуществом. Государственные и 

муниципальные ресурсы по развитию социальной инфраструктуры. Обеспечение 

эффективности бюджетных расходов по  развитию социальной инфраструктуры 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Градообслуживающая сфера муниципального 

образования: инфраструктура и особенности управления  

Форма практического задания: расчетное практическое задание  

Темы расчетного практического задания: 

1. Оценка качества жилищно-коммунальных услуг в РФ.  

1.Провести оценку качества жилищно-коммунальных услуг в РФ (на основе данных Росстата) – 

выбрать два региона, сделать сравнительный анализ. 

2.На основе анализа деятельности органов местного самоуправления (на конкретном примере), 

предложить проект развития жилищно-коммунального комплекса муниципального 

образования. 

3. Дать оценку соотношения планируемого результата и затрачиваемых ресурсов 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование  

 

РАЗДЕЛ 3. ИНФРАСТРУКТУРА СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ И КУЛЬТУРЫ  

Перечень изучаемых элементов содержания 

 

Понятие и сущность социальной инфраструктуры. Цели и функции социальной 

инфраструктуры. Различные подходы к вопросу внутреннего строения и классификации 

составляющих социальной инфраструктуры. Направления муниципальной социальной 

политики, фактически реализуемые органами местного самоуправления. Особенности 

современного состояние и развития отраслей социальной сферы. Организации социального 

обслуживания -организации, осуществляющие социальное обслуживание на дому, 

полустационарное социальное обслуживание, стационарное социальное обслуживание. 

Предприятия социального обслуживания. Получатели социальных услуг. Виды социальных 

услуг. Порядок предоставления социальных услуг.  Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. N 

422-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации». Система 

социального обслуживания. Муниципальная политика в области социального обеспечения и 

поддержки населения. Проекты модернизации инфраструктуры сферы социального 

обслуживания 

Планирование работы органа власти или подразделения в соответствии со 

стратегическими целями и оперативными планами по развитию социальной инфраструктуры. 

Совершенствованию системы государственного и муниципального управления по развитию 

социальной инфраструктуры в соответствии с предоставленными полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Типы образовательных учреждений на территории муниципального образования. 

Классификация образовательных учреждений по формам собственности и по профилю 

деятельности. Изменение школьной инфраструктуры. Основные социальные стандарты в 

области образования. Нормативно-правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере 

образования (ФЗ «Об образовании» №273-ФЗ от 29.12.2012 г.). Цели и задачи деятельности 

органов управления образованием на муниципальном уровне. Полномочия органов местного 

самоуправления муниципального района и городского округа в сфере образования. Проблемы 

реализации образовательной политики на муниципальном уровне.  

Современное состояние культуры и искусства. Состав инфраструктуры культурно-

досуговой сферы. Основные социальные стандарты в области культуры. Социальные нормы и 

нормативы   в сфере культуры. Нормативно-правовое обеспечение развития инфраструктуры в 

сфере культуры (Основы законодательства РФ о культуре  N 3612-1). Вопросы местного 

значения в области культуры поселений, городских округов, муниципальных районов. 

Особенности муниципального управления в сфере культуры и досуга. 

 

Тема 3.1. Понятие и сущность социальной инфраструктуры 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие и сущность социальной инфраструктуры. Цели и функции социальной 

инфраструктуры. Различные подходы к вопросу внутреннего строения и классификации 

составляющих социальной инфраструктуры. Направления муниципальной социальной 

политики, фактически реализуемые органами местного самоуправления. Особенности 

современного состояние и развития отраслей социальной сферы. Организации социального 

обслуживания -организации, осуществляющие социальное обслуживание на дому, 

полустационарное социальное обслуживание, стационарное социальное обслуживание. 
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Предприятия социального обслуживания. Получатели социальных услуг. Виды социальных 

услуг. Порядок предоставления социальных услуг.  Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. N 

422-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации». Система 

социального обслуживания. Муниципальная политика в области социального обеспечения и 

поддержки населения. Проекты модернизации инфраструктуры сферы социального 

обслуживания 

Планирование работы органа власти или подразделения в соответствии со 

стратегическими целями и оперативными планами по развитию социальной инфраструктуры. 

Совершенствованию системы государственного и муниципального управления по развитию 

социальной инфраструктуры в соответствии с предоставленными полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Типы образовательных учреждений на территории муниципального образования. 

Классификация образовательных учреждений по формам собственности и по профилю 

деятельности. Изменение школьной инфраструктуры. Основные социальные стандарты в 

области образования. Нормативно-правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере 

образования (ФЗ «Об образовании» №273-ФЗ от 29.12.2012 г.). Цели и задачи деятельности 

органов управления образованием на муниципальном уровне. Полномочия органов местного 

самоуправления муниципального района и городского округа в сфере образования. Проблемы 

реализации образовательной политики на муниципальном уровне.  

 

Тема 3.2. Современное состояние культуры и искусства 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Современное состояние культуры и искусства. Состав инфраструктуры культурно-

досуговой сферы. Основные социальные стандарты в области культуры. Социальные нормы и 

нормативы   в сфере культуры. Нормативно-правовое обеспечение развития инфраструктуры в 

сфере культуры (Основы законодательства РФ о культуре  N 3612-1). Вопросы местного 

значения в области культуры поселений, городских округов, муниципальных районов. 

Особенности муниципального управления в сфере культуры и досуга. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Инфраструктура сферы образования и культуры  

Форма практического задания: расчетное практическое задание  

Темы расчетного практического задания 

1. Реформирование системы образования. На основе анализа приоритетных 

направлений муниципальной политики в сфере образования и основных тенденциях развития 

сферы образования разработать проект  реформирования муниципальной системы образования  

для конкретной территории (на примере конкретного муниципального образования): 

1. На основе данные Росстата, а также официальной статистической информации 

определить объекты образования, находящиеся на территории муниципального образования. 

2. Оценить эффективность деятельности органов местного самоуправления по развитию 

муниципальной системы образования, проанализировать результаты реализации 

муниципальных программ развития образования, действующих в муниципальном образовании 

в настоящее время. Дать оценку соотношения планируемого результата и затрачиваемых 

ресурсов 

3. Выявить основные проблемы развития муниципальной системы образования и 

разработать проект ее реформирования. 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 4. ИНФРАСТРУКТУРА СФЕРЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ, ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Типы медицинских организаций. Классификация медицинских услуг с точки зрения 

потребителя и по функциональному назначению.   Здравоохранение и основные принципы 

охраны здоровья граждан. ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в РФ» от 21 ноября 2011 

года N 323-ФЗ. Цель и задачи муниципальной системы здравоохранения. Социальные 

стандарты в области здравоохранения. Нормативное планирование в системе здравоохранения. 

Полномочия  органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов в 

сфере здравоохранения.   

Профессиональный и массовый спорт. Типы объектов физической культуры и спорта. 

Социальные нормы и нормативы в сфере физической культуры и спорта. Субъекты физической 

культуры и спорта. Сфера физической культуры и спорта. ФЗ №329-ФЗ от 04.12.2007 «О 

физической культуре и спорте в РФ». Муниципальные органы управления физической 

культурой и спортом. Направления развития физической культуры и спорта в муниципальных 

образованиях. 

Организации социального обслуживания -организации, осуществляющие социальное 

обслуживание на дому, полустационарное социальное обслуживание, стационарное социальное 

обслуживание. Предприятия социального обслуживания. Получатели социальных услуг. Виды 

социальных услуг. Порядок предоставления социальных услуг.  Федеральный закон от 28 

декабря 2013 г. N 422-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской 

Федерации». Система социального обслуживания. Муниципальная политика в области 

социального обеспечения и поддержки населения. Проекты модернизации инфраструктуры 

сферы социального обслуживания 

Социально-экономические проекты (программы развития) в сфере здравоохранения, 

физической культуры и спорта. Оценка экономических, социальных, политических условий и 

последствий реализации государственных (муниципальных) программ, а также принятых 

управленческих решений в сфере развития инфраструктуры здравоохранения, физической 

культуры и спорта. 

Тема 4.1. Современное состояние инфраструктуры сферы здравоохранения 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Типы медицинских организаций. Классификация медицинских услуг с точки зрения 

потребителя и по функциональному назначению.   Здравоохранение и основные принципы 

охраны здоровья граждан. ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в РФ» от 21 ноября 2011 

года N 323-ФЗ. Цель и задачи муниципальной системы здравоохранения. Социальные 

стандарты в области здравоохранения. Нормативное планирование в системе здравоохранения. 

Полномочия  органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов в 

сфере здравоохранения.   

Социально-экономические проекты (программы развития) сферы здравоохранения. 

Количественные и качественные показатели развития здравоохранения, оценка факторов, 

воздействующих на процессы принятия управленческих решений.  Анализ экономических, 

социальных, политических условий развития сферы здравоохранения. 
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Тема 4.2. Направления развития инфраструктуры социального обслуживания, 

физической культуры и спорта  

Профессиональный и массовый спорт. Типы объектов физической культуры и спорта. 

Социальные нормы и нормативы в сфере физической культуры и спорта. Субъекты физической 

культуры и спорта. Сфера физической культуры и спорта. ФЗ №329-ФЗ от 04.12.2007 «О 

физической культуре и спорте в РФ». Муниципальные органы управления физической 

культурой и спортом. Направления развития физической культуры и спорта в муниципальных 

образованиях. 

Организации социального обслуживания -организации, осуществляющие социальное 

обслуживание на дому, полустационарное социальное обслуживание, стационарное социальное 

обслуживание. Предприятия социального обслуживания. Получатели социальных услуг. Виды 

социальных услуг. Порядок предоставления социальных услуг.  Федеральный закон от 28 

декабря 2013 г. N 422-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской 

Федерации». Система социального обслуживания. Муниципальная политика в области 

социального обеспечения и поддержки населения. Проекты модернизации инфраструктуры 

сферы социального обслуживания 

Социально-экономические проекты (программы развития) в физической культуры и 

спорта. Оценка экономических, социальных, политических условий и последствий реализации 

государственных (муниципальных) программ, а также принятых управленческих решений в 

сфере развития инфраструктуры физической культуры и спорта. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Инфраструктура сферы здравоохранения, 

социального обслуживания, физической культуры и спорта  

Форма практического задания: расчетное практическое задание  

Темы расчетного практического задания: 

1. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления. Оценить 

эффективность деятельности органов местного самоуправления по развитию сферы физической 

культуры и спорта, проанализировать результаты реализации муниципальных программ 

развития физической культуры и спорта, действующих в муниципальном образовании в 

настоящее время. Дать оценку соотношения планируемого результата и затрачиваемых 

ресурсов 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 

форма рубежного контроля – тестирование 

РАЗДЕЛ 5. МОДЕРНИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ В СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ 

УСЛОВИЯХ  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль государственно-частного партнерства  в решении проблем социальной 

инфраструктуры. Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база. 

Формы взаимодействия бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в 

форме договора аренды и в форме лизинга), концессия (концессионное соглашение), 

соглашение о разделе продукции, совместное предприятие. Модель публичного аутсорсинга. 

Программно-целевое управление: сущность, содержание, требования. Практика использования 

программно-целевого подхода в отечественном опыте. Принципы организации программно-
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целевого управления развитием инфраструктуры муниципальных образований. Методы 

количественного и качественного анализа деятельности органов власти по модернизации 

социальной инфраструктуры. Анализ состояния  социальной и политической среды вовлечения 

общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций в развитие 

социальной инфраструктуры. Государственные и муниципальные ресурсы модернизации 

инфраструктуры. Финансовая недостаточность региональных и местных бюджетов как фактор, 

детерминирующий поиск новых инструментов привлечения средств для развития 

территориальной инфраструктуры. Инициативное бюджетиования: сущность, принципы, 

нормативно-правовая база. Опыт реализации проектов инициативного бюджетирования. 

Ключевые ограничения реализации проектов инициативного бюджетирования. 

Совершенствование информационно-коммуникационных мероприятий, направленных на 

популяризацию механизма инициативного бюджетирования, формирование социальной 

сплочённости местных сообществ, развитие территориальной идентичности граждан, 

интеграцию усилий власти и населения в решении социально-значимых проблем территории. 

 

Тема 5.1. Государственно-частное партнерство как фактор модернизации 

социальной инфраструктуры  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль государственно-частного партнерства  в решении проблем социальной 

инфраструктуры. Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база. 

Формы взаимодействия бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в 

форме договора аренды и в форме лизинга), концессия (концессионное соглашение), 

соглашение о разделе продукции, совместное предприятие. Модель публичного аутсорсинга. 

Программно-целевое управление: сущность, содержание, требования. Практика использования 

программно-целевого подхода в отечественном опыте. Основные тенденции развития 

государственно-частного и  муниципально-частного партнерства современных в российских 

условиях. Ограничения реализации практик муниципального-частного партнерства 

Тема 5.2. Общественная активность населения как фактор модернизации 

инфраструктуры муниципального образования 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Анализ состояния  социальной и политической среды вовлечения общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций в развитие социальной 

инфраструктуры. Государственные и муниципальные ресурсы модернизации инфраструктуры. 

Финансовая недостаточность региональных и местных бюджетов как фактор, 

детерминирующий поиск новых инструментов привлечения средств для развития 

территориальной инфраструктуры. Инициативное бюджетиования: сущность, принципы, 

нормативно-правовая база. Опыт реализации проектов инициативного бюджетирования. 

Ключевые ограничения реализации проектов инициативного бюджетирования. 

Совершенствование информационно-коммуникационных мероприятий, направленных на 

популяризацию механизма инициативного бюджетирования, формирование социальной 

сплочённости местных сообществ, развитие территориальной идентичности граждан, 

интеграцию усилий власти и населения в решении социально-значимых проблем территории. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 5 

Тема практического занятия: Государственно-частное партнерство как фактор 

модернизации социальной инфраструктуры  

Форма практического задания: расчетное практическое задание  
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Темы расчетного практического задания: Анализ реализации практик государственно-

частного партнерства 

1. Выявить примеры наиболее успешных реализованных проектов 

государственно-частного партнерства в РФ по модернизации инфраструктуры: 

 определить преимущества данных проектов для государства, бизнеса 

и населения 

 проанализировать проблемы  

 определить конфликтные риски. 

2. Предложить варианты реализации проектов государственно-частного 

партнерства для решения проблем функционирования объектов социальной 

инфраструктуры (на конкретном примере). 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. Курс 2, сессии 3-4 

Раздел 1. 

Муниципальное 

образование как 

система 

16 Подготовка реферата  

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 

Градообслуживающая 

сфера 

муниципального 

образования: 

инфраструктура и 

особенности 

управления 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 
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Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Модуль 2. Курс 3, сессии 1-2 

Раздел 3. 

Инфраструктура 

сферы образования и 

культуры 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 4. 

Инфраструктура 

сферы 

здравоохранения, 

социального 

обслуживания, 

физической культуры 

и спорта 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 5. 

Модернизация 

социальной 

инфраструктуры 

муниципальных 

образований  в 

современных 

российских условиях 

14 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

85  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

145  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 



 

21 

1. Градообразующая, градообслуживающая и социальная сферы в структуре города 

2. Классификация муниципальных образований 

3. Концепции организации планировки и застройки территории города 

4. Критерии зонирования территории города 

5. Городская среда и ее особенности  

6. Современные промышленные города в России 

7. Транспортные центры и портовые города в России 

8. Особенности функционирования ресурсодобывающих городов в современной России. 

9. Исторические этапы исследования понятия «инфраструктура». 

 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 1: 

 

1. «Теория инфраструктуры» Р.Йохимсена. 

2. Понятие «инфраструктура» в исследованиях западных экономистов. 

3. Инфраструктура как объект исследования в трудах советских исследователей. 

4. Роль инфраструктуры муниципального образования в социально-экономическом 

развитии муниципального образования.  

5. Классификация отраслей инфраструктуры Состав городского хозяйства. 

6.  Градообслуживающая сфера и социальная сфера. 

7. Функции инфраструктуры. 

8. Функции органов местного самоуправления в сфере городского хозяйства. 

9. Жилищно-коммунальный комплекс и общегородское коммунальное хозяйство.  

10. Транспортный комплекс и его состав.  

11. Элементы комплекса потребительского рынка. 

12.  Строительный комплекс.  

13. Комплекс общественной безопасности.  

14.  Системы информатизации и связи.  

15. Социальная инфраструктура муниципального образования. 

16. Правовое обеспечение управления развитием инфраструктуры муниципальных 

образований 

17.  Характеристика жилищно-коммунального комплекса в РФ. 

18. Особенности развития  транспортного комплекса в РФ. 

19. Особенности функционирования комплекса потребительского рынка на территории 

муниципального образования. 

20. Современные системы информатизации и связи в различных муниципальных 

образованиях. 

21. Исторические этапы исследования понятия «инфраструктура». 

22. Функции органов местного самоуправления в сфере городского хозяйства. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360 .  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856 .  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816.  

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18633-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221.  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  

6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493475.  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488.  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204 .  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 

1. Роль ЖКХ в развитии инфраструктуры муниципальных образований. 

2. Состав жилищно-коммунального хозяйства. 

3. Жилищное хозяйство муниципального образования: структура и нормативно-

правовое обеспечение. 

4. Жилищное хозяйство муниципального образования.  

5. Системы инженерного обеспечения муниципального образования. 

6.  Общегородское коммунальное хозяйство. 

7. Особенности муниципального управления  в сфере ЖКХ. 

8. Способы управления многоквартирным домом, предусмотренные Жилищным 

кодексом РФ. 

 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 2: 

 

1. Транспортная инфраструктура муниципального образования: особенности и 

основные понятия. 

2. Состав транспортной инфраструктуры муниципального образования. 

3. Особенности организации управления транспортным комплексом города. 



 

23 

4. История развития метрополитена 

5. История развития трамвая 

6. Особенности альтернативных видов транспорта 

7. Специфика транспортного комплекса в муниципальных образованиях 

8. Особенности рынка транспортных услуг 

9. Система общественной безопасности как объект управления.  

10. Обеспечение общественного порядка, пожарной безопасности в муниципальном 

образовании.  

11. Экологическая безопасность муниципального образования. 

12. Цели и задачи  и механизмы муниципальной экологической политики. 

13. Система общественной безопасности на муниципальном уровне 

14. Правовые основы обеспечения безопасности в РФ.  

15. Задачи и функции органов местного самоуправления в сфере обеспечения 

общественной безопасности. 

16. Экологическая безопасность и муниципальная экологическая политика. 

17. Порядок выбора эколого-хозяйственных приоритетов при формировании 

муниципальной политики. 

18. Основные элементы комплекса потребительского рынка  

19. Характеристика потребительского рынка товаров и услуг 

20. Особенности функционирования потребительского рынка товаров и услуг в 

муниципальном образовании 

21. Особенности развития и механизмы регулирования потребительского рынка товаров 

и услуг муниципального образования. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360.  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856.  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816.  

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18633-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221.  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  

6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493475.  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488.  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204.  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 3 

 

1. Сущность и состав социальной инфраструктуры: различные подходы. 

2. Функции органов местного самоуправления по развитию социальной 

инфраструктуры. 

3. Направления муниципальной социальной политики в РФ. 

4. Особенности финансирования объектов социальной инфраструктуры. 

5. Проблемы функционирования и развития объектов социальной инфраструктуры на 

муниципальном уровне. 

6. Прогнозирование развития социальной инфраструктуры в РФ. 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 3: 

1. Инфраструктура сферы образования  

2. Правовое обеспечение развития образовательной инфраструктуры 

3. Муниципальное управление в сфере образования 

4. Типы образовательных организаций на территории муниципального образования. 

5. Основные социальные стандарты в области образования  

6. Цели и задачи деятельности органов управления образованием на муниципальном 

уровне. 

7. Особенности взаимодействие органов местного самоуправления с учреждениями 

высшего образования и науки. 

8. Инфраструктура сферы культуры и досуга 

9. Правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере культуры 

10. Муниципальное управление в сфере культуры и досуга 

11. Основные социальные стандарты в области культуры 

12. Состав инфраструктуры муниципального образования в сфере культуры и досуга. 

13. Организация управления и финансирования культурных учреждений.  

14. Содержание  муниципальной политики в сфере культуры и досуга. 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360.  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856.  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816 .  

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18633-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221.  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  

6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493475.  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488.  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204 .  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 4 

1. Основные положения ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в РФ» от 

21 ноября 2011 года N 323-ФЗ. 

2. Правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере физической культуры и спорта. 

3. Формы взаимодействия бизнеса и власти. 
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4. Государственно-частное партнерство: нормативно-правовая база  

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 4: 

1. Инфраструктура сферы здравоохранения 

2. Правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере здравоохранения 

3. Система здравоохранения на муниципальном уровне 

4. Основные положения ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в РФ» от 

21 ноября 2011 года N 323-ФЗ. 

5. Типы медицинских организаций в муниципальном образовании 

6. Нормативное планирование в системе здравоохранения. 

7. Цель и задачи муниципальной системы здравоохранения 

8. Инфраструктура в сфере физической культуры и спорта. 

9. Правовое обеспечение развития инфраструктуры в сфере физической культуры и спорта. 

10. Муниципальное управление развитием физической культуры и спорта. 

11. Профессиональный и массовый спорт. 

12. Объекты и субъекты физической культуры и спорта. 

13. Цели и приоритеты развития физической культуры и спорта в муниципальном 

образовании 

14. Муниципальные органы управления физической культурой и спортом, их 

взаимодействие с общественностью.  

15. Инфраструктура сферы социального обслуживания на муниципальном уровне. 

16. Современное состояние сферы социального обеспечения в муниципальных 

образованиях. 

17. Роль государственно-частного партнерства  в решении проблем социальной 

инфраструктуры  

18. Государственно-частное партнерство: нормативно-правовая база  

19. Формы взаимодействия бизнеса и власти. 

20. Направления модернизации социальной инфраструктуры. 

21. Программно-целевое управление: сущность, содержание, требования  

22. Ресурсное обеспечение деятельности органов власти в целях развития 

инфраструктуры 

23. Муниципальное имущество, его рациональное использование как фактор развития 

инфраструктуры муниципального образования 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360.  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856.  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816.  

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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18633-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221 .  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  

6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493475 .  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488 .  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204.  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556. 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 5 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 5 

1. Анализ состояния  социальной и политической среды вовлечения общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций в развитие социальной 

инфраструктуры.  

2. Государственные и муниципальные ресурсы модернизации инфраструктуры. 

3. Нормативно-правовая база реализации проектов государственно-частного и 

муниципально-частного партнерства 

4. Нормативно-правовая база реализации проектов инициативного бюджетирования 

 Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 5: 

1. Роль государственно-частного партнерства  в решении проблем социальной 

инфраструктуры.  

2. Методы количественного и качественного анализа деятельности органов власти по 

модернизации социальной инфраструктуры.  

3. Реализация проектов инициативного бюджетирования в условиях финансовой 

недостаточности региональных и местных бюджетов  

4. Опыт реализации проектов инициативного бюджетирования: лучшие практики  

5. Ключевые ограничения реализации проектов инициативного бюджетирования. 

6. Совершенствование информационно-коммуникационных мероприятий, 

направленных на популяризацию механизма инициативного бюджетирования, 

7. Формирование социальной сплочённости местных сообществ, развитие 

территориальной идентичности граждан как фактор реализации проектов 

инициативного бюджетирования 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 5. 

1. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360 .  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856.  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816 .  

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18633-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221.  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  

6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493475.  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488 .  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник 

и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556 . 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 
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 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой / экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
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БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др.), защита проектов. 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 
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Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой / по 

пятибалльной системе для экзамена. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ п/п Контролиру

емые 

разделы 

(темы), 

дисциплин

ы 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 

«Муниципа

льное 

образование 

как 

система» 

ОПК-5 тестиро

вание 

Какова роль предприятий 

градообслуживающей сферы? Одиночный 

выбор 

(?) Муниципальное планирование, 

организация контроль деятельности 

различных служб  

(?) Содержание жилищного фонда, 

предоставление коммунальных, 

транспортных, бытовых, торговых и других 

услуг 

(?) Реструктуризация, модернизация, 

перепрофилирование предприятий и 

организаций города  

(?) Предоставление  населению медицинских, 

образовательных, культурных,  досуговых,  

физкультурно-спортивных и других услуг 

ПК-2 тестиро

вание  

Что такое жилищно-коммунальная политика? 

Одиночный выбор 

(?) это часть социально-экономической 

политики государства, которая своими 

действиями смягчает негативные последствия 

индивидуального и социального неравенства, 

результаты социально-экономических 

потрясений в обществе и реализует 

законодательные, социальные, 

организационно-экономические, 

архитектурно-строительные, 

эксплуатационно-технологические и иные 

мероприятия, предназначенные для покрытия 

потребностей граждан в жилье 

(?) политика, обеспечивающая социальное 

благосостояние граждан 

(?) политика, обеспечивающая безопасность 

на объектах жилищно-коммунального 

хозяйства 

ПК-6 тестиро

вание 

Основным отраслевым законом в сфере 

образования является: Одиночный выбор 

(?) ФЗ Об образовательной политике в РФ 

(?) ФЗ Об образовании  

(?) ФЗ Об образовательных организациях 
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(?) ФЗ О системе образования в РФ 

2. Раздел -2 

«Градообслу

живающая 

сфера 

муниципаль

ного 

образования

: 

инфраструк

тура и 

особенности 

управления

» 

ОПК-5 тестиро

вание 

Основным отраслевым законом в сфере 

физической культуры и спорта является: 

Одиночный выбор 

(?) ФЗ О спортивной политике в РФ 

(?) ФЗ О спорте высших достижений в РФ   

(?) ФЗ О физической культуре и спорте в 

Российской Федерации 

(?) ФЗ О развитии спорта в РФ 

ПК-2 тестиро

вание 

В чем проявляется заинтересованность 

государства в реализации проектов 

государственно-частного партнерства?  

(?) снижаются  экологические риски в 

процессе строительства и эксплуатации 

объектов инфраструктуры 

(?) происходит объединение  материальных и 

финансовых ресурсов нескольких 

муниципальных образований для реализации 

инвестиционных, иных проектов и социально-

экономических программ 

(?) формируются позитивные качества 

неформальных структур делового общения, 

которые являются более гибкими и 

адаптивными к изменению экономической 

конъюнктуры 

(?) формируются  конкурентные рынки в 

сфере отдельных сегментов инфраструктуры, 

которые не подлежат приватизации 

ПК-6 тестиро

вание 

Какова роль предприятий 

градообслуживающей сферы? Одиночный 

выбор 

(?) Муниципальное планирование, 

организация контроль деятельности 

различных служб  

(?) Содержание жилищного фонда, 

предоставление коммунальных, 

транспортных, бытовых, торговых и других 

услуг 

(?) Реструктуризация, модернизация, 

перепрофилирование предприятий и 

организаций города  

(?) Предоставление  населению медицинских, 

образовательных, культурных,  досуговых,  

физкультурно-спортивных и других услуг 

3. Раздел -3 

«Инфрастру

ктура 

сферы 

образования 

и 

ОПК-5 тестиро

вание 

Что такое жилищно-коммунальная политика? 

Одиночный выбор 

(?) это часть социально-экономической 

политики государства, которая своими 

действиями смягчает негативные последствия 

индивидуального и социального неравенства, 

результаты социально-экономических 

потрясений в обществе и реализует 
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культуры» законодательные, социальные, 

организационно-экономические, 

архитектурно-строительные, 

эксплуатационно-технологические и иные 

мероприятия, предназначенные для покрытия 

потребностей граждан в жилье 

(?) политика, обеспечивающая социальное 

благосостояние граждан 

(?) политика, обеспечивающая безопасность 

на объектах жилищно-коммунального 

хозяйства 

ПК-2 тестиро

вание  

Основным отраслевым законом в сфере 

образования является: Одиночный выбор 

(?) ФЗ Об образовательной политике в РФ 

(?) ФЗ Об образовании  

(?) ФЗ Об образовательных организациях 

(?) ФЗ О системе образования в РФ 

ПК-6 тестиро

вание 

Основным отраслевым законом в сфере 

физической культуры и спорта является: 

Одиночный выбор 

(?) ФЗ О спортивной политике в РФ 

(?) ФЗ О спорте высших достижений в РФ   

(?) ФЗ О физической культуре и спорте в 

Российской Федерации 

(?) ФЗ О развитии спорта в РФ 

4. Раздел-4 

«Инфрастру

ктура 

сферы 

здравоохран

ения, 

социальног

о 

обслуживан

ия, 

физической 

культуры и 

спорта» 

ОПК-5 тестиро

вание 

В чем проявляется заинтересованность 

государства в реализации проектов 

государственно-частного партнерства?  

(?) снижаются  экологические риски в 

процессе строительства и эксплуатации 

объектов инфраструктуры 

(?) происходит объединение  материальных и 

финансовых ресурсов нескольких 

муниципальных образований для реализации 

инвестиционных, иных проектов и социально-

экономических программ 

(?) формируются позитивные качества 

неформальных структур делового общения, 

которые являются более гибкими и 

адаптивными к изменению экономической 

конъюнктуры 

(?) формируются  конкурентные рынки в 

сфере отдельных сегментов инфраструктуры, 

которые не подлежат приватизации 

ПК-2 тестиро

вание  

Какова роль предприятий 

градообслуживающей сферы? Одиночный 

выбор 

(?) Муниципальное планирование, 

организация контроль деятельности 

различных служб  

(?) Содержание жилищного фонда, 

предоставление коммунальных, 

транспортных, бытовых, торговых и других 
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услуг 

(?) Реструктуризация, модернизация, 

перепрофилирование предприятий и 

организаций города  

(?) Предоставление  населению медицинских, 

образовательных, культурных,  досуговых,  

физкультурно-спортивных и других услуг 

ПК-6 тестиро

вание 

Что такое жилищно-коммунальная политика? 

Одиночный выбор 

(?) это часть социально-экономической 

политики государства, которая своими 

действиями смягчает негативные последствия 

индивидуального и социального неравенства, 

результаты социально-экономических 

потрясений в обществе и реализует 

законодательные, социальные, 

организационно-экономические, 

архитектурно-строительные, 

эксплуатационно-технологические и иные 

мероприятия, предназначенные для покрытия 

потребностей граждан в жилье 

(?) политика, обеспечивающая социальное 

благосостояние граждан 

(?) политика, обеспечивающая безопасность 

на объектах жилищно-коммунального 

хозяйства 

5. Раздел 5. 

Модернизац

ия 

социальной 

инфраструк

туры 

муниципаль

ных 

образовани

й в 

современны

х 

российских 

условиях 

ПК-2 тестиро

вание  

Что предполагает механизм инициативного 

бюджетирования? Одиночный выбор 

(!) активную гражданскую позицию населения 

(?) политическую нестабильность общества  

(?) отсутствие условий выбора объектов 

расходования бюджетных средств 

(?) отсутствие финансового участия 

ПК-6 тестиро

вание 

Что из перечисленного относится к моделям 

инициативного бюджетирования: 

Множественный выбор 

(!)инициативные проекты 

(!)ППМИ (программа поддержки местных 

инициатив)политическую нестабильность 

общества  

(?)индустриальные проекты  

(?) муниципальный аутсорсинг 

 

 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

Модуль 1 (Курс 2 Сессии 3-4) 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-5 
1. Инфраструктура муниципального образования: понятие и 

сущность 

2. Исторические этапы развития городского поселения 

3. Особенности развития первых крупных городов в России 

4. Современные промышленные города в России 

5. Особенности функционирования современных 

наукоградов 

6. Развитие курортных городов в современной России 

ПК-2 
1. Цели и функции социальной инфраструктуры 

Транспортные центры и портовые города в России 

2. Градообслуживающая сфера: основные понятия и 

элементы 

3. Управление объектами инфраструктуры муниципального 

образования 

4. Состав инфраструктуры города 

5. Характеристика основных систем городского хозяйства 

 

ПК-6 
1. Состав жилищного хозяйства муниципального 

образования. 

2. Функции органов местного самоуправления в сфере 

управления транспортом. 

3. Задачи органов местного самоуправления в сфере 

обеспечения общественной безопасности 

4. Комплексный подход к муниципальному управлению 

общественной безопасностью. 

5. Особенности предоставления услуг общественной 

безопасности.  

6. Функции органов местного самоуправления в сфере 

обеспечения общественной безопасности. 

 

 

Модуль 2 (Курс 3 Сессии 1-2) 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 
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ОПК-5 
1. Инфраструктура муниципального образования: понятие и 

сущность 

2. Исторические этапы развития городского поселения 

3. Особенности развития первых крупных городов в России 

4. Современные промышленные города в России 

5. Особенности функционирования современных 

наукоградов 

6. Развитие курортных городов в современной России 

7. Транспортные центры и портовые города в России 

8. Градообслуживающая сфера: основные понятия и 

элементы 

9. Управление объектами инфраструктуры муниципального 

образования 

10. Состав инфраструктуры города 

11. Характеристика основных систем городского хозяйства 

12. Концепции организации планировки и застройки 

территории города 

13. Критерии зонирования территории города 

14. Сущность и состав социальной инфраструктуры 

15. Направления муниципальной социальной политики 

ПК-2 
16. Цели и функции социальной инфраструктуры 

17. Муниципальная система образования 

18. Система управления образованием на муниципальном 

уровне 

19. Типы образовательных учреждений (различного профиля 

и форм собственности) 

20. Полномочия органов местного самоуправления в области 

образования 

21. Система здравоохранения на территории муниципального 

образования 

22. Задачи органов местного самоуправления в сфере 

здравоохранения  

23. Муниципальное управление охраной здоровья населения 

24. Организация досуга в муниципальных образованиях 

25. Функции муниципального органа управления культурой 

26. Физическая культура и спорт, массовый и 

профессиональный спорт 

27. Объекты и субъекты физической культуры и спорта 

28. Содержание муниципальной политики в сфере культуры 

и спорта  

29. Муниципальное управление социальной поддержкой 

отдельных групп населения. 

30. Основные цели муниципальной  политики в сфере 

занятости населения 

31. Основные направления  муниципальной молодежной 

политики 

ПК-6 
32. Муниципальная экологическая политика 

33. Цели и задачи муниципальной экологической политики 

34. Характеристика жилищно-коммунального комплекса 

35. Состав жилищного хозяйства муниципального 

образования. 

36. Функции органов местного самоуправления в сфере 

управления транспортом. 
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37. Задачи органов местного самоуправления в сфере 

обеспечения общественной безопасности 

38. Комплексный подход к муниципальному управлению 

общественной безопасностью. 

39. Особенности предоставления услуг общественной 

безопасности.  

40. Функции органов местного самоуправления в сфере 

обеспечения общественной безопасности. 

41. Задачи органов местного самоуправления в сфере 

регулирования потребительского рынка. 

42. Обеспечение эффективности бюджетных расходов по  

развитию социальной инфраструктуры 

43. Планирование работы органа власти или подразделения в 

соответствии со стратегическими целями и оперативными 

планами по развитию социальной инфраструктуры.  

44. Управление муниципальным имуществом 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1.  Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум для 

вузов / Л. Э. Лимонов [и др.] ; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542360.  

2. Назин, К. Н.  Экономика России. Инфраструктура : учебник для вузов / К. Н. Назин, 

Д. И. Кокурин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 277 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10612-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541856.  

3. Котляров, М. А.  Экономика градостроительства : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 152 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10963-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/540816.  

5.1.2. Дополнительная литература 

4. Корягина, Н. В.  Благоустройство и озеленение населенных мест : учебное пособие для 

вузов / Н. В. Корягина, А. Н. Поршакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 224 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18633-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545221 .  

5. Попов, Е. В.  Умные города : монография / Е. В. Попов, К. А. Семячков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 346 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-

13732-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543989.  
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6. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : учебное 

пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией Г. Б. Кораблевой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493475 .  

7. Социальное пространство современного города : монография / Г. Б. Кораблева [и др.] ; 

под редакцией Г. Б. Кораблевой, А. В. Меренкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 250 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-06510-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493488.  

8. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учебник и 

практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537204.  

9. Солодкий, А. И.  Транспортная инфраструктура : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Солодкий, А. Э. Горев, Э. Д. Бондарева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18346-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536556 . 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой / 

экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 
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5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых игр, разбор 

конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков по вопросам организации, прохождения, реформирования современной 

системы государственной и муниципальной службы РФ, а также по проблемам организации 

работы аппарата органа государственной власти и местного самоуправления на принципах 

эффективности в ходе осуществления профессиональной служебной деятельности граждан 

Российской Федерации на должностях государственной и муниципальной службы, 

направленной на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов 

с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

- формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению и антикоррупционную 

направленность в деятельности органов власти; 

- обеспечивать соблюдение норм служебной этики; 

- использовать  основные теории мотивации и лидерства для решения стратегических задач в 

профессиональной деятельности органа публичной власти; 

- проводить аудит человеческих ресурсов и конкурсный отбор кадров на государственной и 

муниципальной службе; 

- соблюдать нормы законодательства Российской Федерации. 

- обеспечивать исполнение полномочий органами государственной и муниципальной власти. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ОПК-1; ПК-1, ПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти 

 

ОПК-1.1 Соблюдает нормы 

служебной этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в ходе 

реализации муниципального 

управления; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем внедрения мер 

профилактики коррупционных 

правонарушений 

ОПК-1.3 Проводит 

Знать: Основы 

противодействия 

коррупции в органах 

публичной власти и 

специфику 

прохождения 

государственной и 

муниципальной 

службы. Основы 

кадровой политики и 

работы на 

государственной и 

муниципальной 

службе. 

Уметь: выявлять и 

предотвращать 

конфликты 
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антикоррупционную экспертизу 

принимаемых управленческих 

решений 

интересов на 

государственной и 

муниципальной 

службе. Применять 

законодательство в 

области 

государственной и 

муниципальной 

службы, в том числе 

по противодействию 

коррупции в целях 

эффективного 

управления 

публичной службы. 

Формировать 

положительный 

имидж 

государственной и 

муниципальной 

службы в глазах 

населения 

 

ПК-1 Cпособен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним 

и внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, полномочий 

и ответственности 

между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2  Разрабатывает 

организационную структуру, 

соответствующую стратегии, целям 

и задачам органа, внутренним и 

внешним условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и ответственность 

между исполнителями, в том числе 

в кризисных ситуациях 

Знать: Основные 

права, ограничения, 

запреты, виды 

ответственности на 

государственной и 

муниципальной 

службе, понятия, 

виды, функции и 

принципы 

государственной и 

муниципальной 

службы, основы 

управления 

государственной и 

муниципальной 

службой, основы 

профессиональной 

культуры на 

государственной и 

муниципальной 

службе, виды 

должностей в 

системе органов 

публичной власти 

Уметь: проводить 

конкурсный отбор, 

аттестацию и 

служебные проверки 

в органах 

государственной и 

муниципальной 

службы в целях 

эффективного 

управления кадрами 

в органах публичной 

власти. 
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 ПК-3 Владеет 

навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, лидерства 

и власти для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих задач, 

а также для 

организации 

групповой работы на 

основе знания 

процессов групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

ПК-3.1 Знает и использует 

основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач 

ПК-3.2 Организует групповую 

работу на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды 

ПК-3.3 Умеет проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществляет диагностику 

организационной культуры 

Знать: специфику 

проведения кадровой 

работы на 

муниципальной 

службе, основы 

мотивационной 

политики в органе 

муниципальной 

власти, особенности 

поощрения и 

ответственности на 

муниципальной 

службе 

Уметь: проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и 

диагностику 

организационной 

культуры 

муниципального 

органа власти 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия

1-2 

Сессия

3-4 

Сессия

1-2 

Сессия

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
16   8 8 

Лекционные занятия 8   4 4 

Практические занятия 8   4 4 

Самостоятельная работа обучающихся 120   60 60 

Контроль промежуточной аттестации 8   4 4 

Форма промежуточной аттестации З, ЗаО   З ЗаО 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144   72 72 
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Курс 2 Сессия 1-2) 

Раздел 1. Теоретико-правовые 

основы государственной и 

муниципальной службы  

34 30 4 2  2  

 

  
 

Тема 1.1. Понятие, принципы, 

функции и виды 

государственной и 

муниципальной службы 

17 15 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 1.2. Нормативно-

правовое обеспечение 

государственной и 

муниципальной службы 

17 15 2 

 

 2  

 

  

 

Раздел 2. Организационные 

основы государственной и 

муниципальной службы 

34 30 4 2  2  

 

  
 

Тема 2.1. Правовой статус 

государственного 

гражданского и 

муниципального служащего 

17 15 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 2.2. Поступление и 

прохождение государственной 

гражданской и 

муниципальной службы 

17 15 2 

 

 2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации  
зачет          

 

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

 

   

Модуль 2 (Курс 2 Сессия 3-4) 

Раздел 3. Кадровая политика 

и технологии кадровой работы 

на государственной и 

муниципальной службы 

34 30 4 2  2  

 

  

 

Тема 3.1. Технологии 

профессионального развития 

государственных и 

муниципальных служащих 

17 15 2 2  

 

 

 

  

 

Тема 3.2. Профессиональная 

культура государственных 

гражданских и 

муниципальных служащих 

17 15 2 

 

 2  

 

  

 

Раздел 4. Эффективность и 

управление государственной 

и муниципальной службой 

34 30 4 2  2  

 

  
 

Тема 4.1. Ротация в органах 

государственной власти 
17 15 2 2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Тема 4.2. Перспективы 

развития публичной 

службы 

17 15 2 

 

 2  

 

  

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации  
ЗаО 

   

 

 

 

 

  
 

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

 

   

Итого общий объем, часов 144 120 16 8  8  

 

   

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Служба как социальное явление. Содержание термина «служба» и формы ее проявления 

в практике: «служение», «сотрудничество», «обслуживание», «услужение», «наемничество». 

Понятие «социальный институт». Характеристика публичной службы как социального 

института. Разновидности публичной службы. Сущностные черты государственной службы. 

Цели, задачи и функции государственной и муниципальной службы. Сущность и особенности 

муниципальной службы. Основные принципы организации государственной и муниципальной 

службы. Системный характер организации государственной службы в России. Структура, виды 

и уровни государственной службы. Развитие систем государственной и муниципальной службы 

в странах мира. Теоретические основы формирования и развития систем государственной и 

муниципальной службы в работах В. Вильсона, М. Вебера и др. Основные теории бюрократии. 

Опыт развитых стран в становлении и реформировании системы государственной службы. 

Основные подходы к организации муниципальной службы за рубежом. 



 

10 

Правовые основы государственной и муниципальной службы. Конституция РФ как 

основной документ, закрепивший институт государственной службы в России. Взаимосвязь 

государственной гражданской службы с иными видами государственной и муниципальной 

службы. Федеральный закон от 27 мая 2003г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы 

Российской Федерации». Федеральный закон от 27 июля 2004г. № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе Российской Федерации». Федеральный закон от 25 декабря 2008г. № 273-

ФЗ «О противодействии коррупции». Федеральный закон от 2 марта 2007г. № 25-ФЗ «О 

муниципальной службе в РФ». Указы Президента РФ о государственной гражданской службе. 

Постановления Правительства РФ. Иные правовые акты в области государственной 

гражданской и муниципальной службы. 

Тема 1.1. Понятие, принципы, функции и виды государственной и муниципальной 

службы 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Служба как социальное явление. Содержание термина «служба» и формы ее проявления 

в практике: «служение», «сотрудничество», «обслуживание», «услужение», «наемничество». 

Понятие «социальный институт». Разновидности публичной службы. Сущностные черты 

государственной службы. Цели, задачи и функции государственной и муниципальной службы. 

Сущность и особенности муниципальной службы. Основные принципы организации 

государственной и муниципальной службы. Должности в системе органов публичной власти. 

Системный характер организации государственной службы в России. Структура, виды и уровни 

государственной службы. Теоретические основы формирования и развития систем 

государственной и муниципальной службы в работах В. Вильсона, М. Вебера и др. Основные 

теории бюрократии. Опыт развитых стран в становлении и реформировании системы 

государственной службы. Основные подходы к организации муниципальной службы за 

рубежом. 

 

Тема 1.2. Нормативно-правовое обеспечение государственной и муниципальной 

службы 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Правовые основы государственной и муниципальной службы. Конституция РФ как основной 

документ, закрепивший институт государственной службы в России. Взаимосвязь 

государственной гражданской службы с иными видами государственной и муниципальной 

службы. Федеральный закон от 27 мая 2003г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы 

Российской Федерации». Федеральный закон от 27 июля 2004г. № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе Российской Федерации». Федеральный закон от 25 декабря 2008г. № 273-

ФЗ «О противодействии коррупции». Федеральный закон от 2 марта 2007г. № 25-ФЗ «О 

муниципальной службе в РФ». Указы Президента РФ о государственной гражданской службе. 

Постановления Правительства РФ. Иные правовые акты в области государственной 

гражданской и муниципальной службы. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Понятие, принципы, функции и виды государственной и 

муниципальной службы 

Форма практического задания: дискуссия, проект. 

Темы для дискуссии: 

1. Характеристика публичной службы как социального института.  

2. Социальные институты как регуляторы общественных отношений. 
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3. Разделение труда между властью и аппаратом управления. Место 

государственной гражданской службы в системе государственной власти. 

Темы проектов: 

1. Теория бюрократии М. Вебера и В. Вильсона. 

2. Азиатская теория бюрократии 

3. Критика бюрократии в работах К.Маркса, Л. Мизеса, Р. Мертона. 

4. Лучшая практика по реформированию государственной службы: зарубежный 

опыт. 

Тема практического занятия: Нормативно-правовое обеспечение государственной и 

муниципальной службы 

Форма практического задания: дискуссия, контрольная работа. 

Темы для дискуссии: 

1. Основные свойства государственной службы как системы. 

2. Какими принципами обеспечивается взаимосвязь государственной службы с 

муниципальной. 

3. Бюрократия и бюрократизм: соотношение понятий 

Темы для контрольных работ: 

1. Становление государственной и муниципальной службы как института. 

2. История развития отрасли права, регулирующей государственную и 

муниципальную службу. 

3. Исторический период и особенности организации и прохождения 

государственной службы в этот период 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – аналитическое задание 

Пример аналитического задания: 

Путем проведения сравнительного анализа заполните приведенную ниже таблицу. 

Выберите одно из зарубежных государств и сопоставьте опыт организации и прохождения 

государственной и муниципальной службы в выбранной стране с Российской Федерацией. 

1 2 3 

Критерий Российская Федерация Зарубежное государство 

Кто является 

государственным 

служащим 

  

Структура публичной 

службы  

  

Взаимосвязь с 

муниципальной 

службой (если 

выделяется как вид 

публичной службы) 

  

Как поступить 

(требования) на 

публичную службу 

  

Основные правовые 

акты, регулирующие 

государственную и 

муниципальную 
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службу 

Должности публичной 

службы 

  

Основные 

характеристики 

публичной службы 

  

Вывод: 

При заполнении таблицы делайте прямые ссылки на источники. В выводе, после 

таблицы, следует обобщить полученные знания, расставить акценты и подчеркнуть наиболее 

интересные факты. 

РАЗДЕЛ 2. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Структура должностей гос. гражданской и муниципальной службы. Квалификационные 

требования к должностям государственной гражданской и муниципальной службы. Классные 

чины на государственной и муниципальной службе. Права и обязанности государственного 

гражданского служащего. Требования к служебному поведению, ограничения и запреты на 

государственной гражданской службе. Требования к профессиональной квалификации 

государственного служащего. Классификация государственных служащих. Государственные 

гарантии и юридическая ответственность государственных гражданских служащих. Конкурс на 

государственную гражданскую службу. Испытание на государственной гражданской службе. 

Служебный контракт. Поощрения и награждения. Оплата труда государственных гражданских 

служащих.  Переводы государственных служащих. Основания и последствия прекращения 

государственной гражданской службы. Предельный возраст и пенсионное обеспечение на 

государственной службе. Порядок трудоустройства после прекращения государственной 

гражданской службы. 

Тема 2.1. Правовой статус государственного гражданского и муниципального 

служащего 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Структура должностей гос. гражданской и муниципальной службы. Квалификационные 

требования к должностям государственной гражданской и муниципальной службы. Классные 

чины на государственной и муниципальной службе. Права и обязанности государственного 

гражданского служащего. Требования к служебному поведению, ограничения и запреты на 

государственной гражданской службе. Требования к профессиональной квалификации 

государственного служащего. Классификация государственных служащих. Государственные 

гарантии и юридическая ответственность государственных гражданских служащих. 

Тема 2.2. Поступление и прохождение государственной гражданской и 

муниципальной службы 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Конкурс на государственную гражданскую службу. Испытание на государственной 

гражданской службе. Служебный контракт. Поощрения и награждения. Оплата труда 

государственных гражданских служащих.  Переводы государственных служащих. 

Основания и последствия прекращения государственной гражданской службы. Предельный 

возраст и пенсионное обеспечение на государственной службе. Порядок трудоустройства после 

прекращения государственной гражданской службы. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 



 

13 

Тема практического занятия: Правовой статус государственного гражданского и 

муниципального служащего  

Форма практического задания: расчетно-графическое задание, решение тестов. 

Пример расчетно-графического задания: 

Выявите специфику должностных инструкций на государственной службе субъектов 

Российской Федерации на примере конкретного субъекта Российской Федерации. Составьте 

сравнительную таблицу. В одном или двух субъектах выбрать идентичные должности 

государственной или муниципальной службы и проанализировать должностные инструкции по 

этим должностям.  

Студентам необходимо ответить на следующие вопросы: 

 - как соотносятся обязанности, права и показатели результативности и эффективности;  

- разработаны ли критерии и показатели результативности и эффективности.  

В случае отсутствия части вопросов или частичной разработанности должностных инструкций 

предложите свой авторский вариант должностной инструкции для данных должностей. 

Тесты: 

1. К основным обязанностям государственного служащего не относится:  

- исполнять должностные обязанности в соответствии с должностным регламентом;  

не разглашать сведения, составляющие государственную тайну, и сведения, ставшие ему 

известными, касающиеся частной жизни и здоровья граждан или затрагивающие их честь и 

достоинство;  

членство в политической партии 

2. Выберите правильное утверждение.  

- публичная служба представляет собой деятельность по обеспечению и защите интересов 

власти и властных структур. 

- функционирование институтов публичной службы состоит в исполнении или обеспечении 

исполнения публично-властных функций и полномочий. 

- деятельность публичных служащих носит должностной характер, при этом не предполагает 

наличие статуса должности публичной службы. 

- финансовое обеспечение публичной службы осуществляется за счет федерального и 

регионального бюджета. 

3. Данный закон, не входит в систему правовых актов, регулирующих 

государственную службу.  

- Конституция РФ 

- Федеральный закон № 58-ФЗ «О системе государственной службы в Российской Федерации»  

- Федеральный закон № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе в Российской 

Федерации» 

- Федеральный закон № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления 

в Российской Федерации» 

- Указ Президента РФ от 02.01.2016 N 2 «О внесении изменения в Положение о порядке 

прохождения военной службы, утвержденное Указом Президента Российской Федерации от 16 

сентября 1999 г. N 1237» 

4. Какой вид службы согласно Федеральному закону № 58-ФЗ подразделяется на 

федеральный и службу субъекта РФ.  

-  военная служба 

- гражданская служба 

- судебная служба 

- правоохранительная служба 
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5. Какой группы должностей нет в Федеральном законе № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе в РФ».  

- низшая 

- старшая 

- ведущая 

- главная 

- младшая 

- высшая 

6. Право поступления на гражданскую и муниципальную службу имеют граждане РФ:  

- достигшие 21 года, владеющие государственным языком и соответствующие 

квалификационным требованиям. 

- достигшие 18 лет, владеющие государственным языком и соответствующие 

квалификационным требованиям. 

- достигшие 18 лет, с высшим образованием, соответствующие квалификационным 

требованиям и отслужившие в армии. 

-  с высшим образованием, отслужившие в армии, соответствующие квалификационным 

требованиям. 

7. Ситуация, при которой личная заинтересованность гражданского служащего влияет или 

может повлиять на объективное исполнение им должностных обязанностей: Одиночный 

выбор 

- коррупционная схема 

- конфликт интересов 

- должностное преступление 

- правонарушение 

- конфликт ценностей 

8. Верно ли утверждение: гражданин может замещать должность гражданской службы в 

случае его избрания на оплачиваемую выборную должность в органе профессионального 

союза.  

- Верно 

- Не верно 

9. Какой вид конкурса не предусмотрен в Федеральном законе № 58-ФЗ «О системе 

государственной службы Российской Федерации»:  

- конкурс на вакантную должность  

-  конкурс на заключение срочного служебного контракта 

-  конкурс для зачисления в кадровый резерв 

-  все перечисленные виды предусмотрены 

10. Какая концепция бюрократии считала, что все должностные лица должны быть 

хорошими специалистами в области администрирования, т.е. быть компетентными не только в 

сфере своих профессиональных должностных обязанностей (например, в качестве юриста, 

экономиста, инженера, военного и т.п.), но также и в области норм, правил и процедур 

деятельности бюрократической организации в целом.  

- Концепция бюрократии М. Вебера 

- Концепция К. Маркса 

- Концепция В. Вильсона 

- Азиатская концепция 

- Современная концепция 

http://base.garant.ru/12136354/1/#block_301
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Тема практического занятия: Поступление и прохождение государственной 

гражданской и муниципальной службы  

Форма практического задания: дискуссия, практикум. 

Темы для дискуссии: 

1.Классификация должностей в системе государственной и муниципальной службы. 

Основные категории, группы, разряды государственных гражданских служащих. 

2. Должностной регламент и показатели эффективности и результативности 

профессиональной служебной деятельности гражданского служащего. 

3. Статус государственного гражданского служащего, в соответствии с 

законодательством о государственной гражданской службе РФ.  

Задание для практикума:  

Задание выполняется по группам. Представьте, что Вы кадровый работник органа 

исполнительной власти Московской области. Подготовьте документы и опишите процедуру и 

технологии проведения конкурсных процедур на замещение вакантной должности заместителя 

начальника отдела и консультанта. Подготовьте все необходимые документы для проведения  

конкурсной комиссии. 3-5 участников группы готовят пакет документов на конкурс и 

готовяться к прохождению конкурса. На практическом занятии проводится разыгрывание 

конкурсной комиссии с распределением ролей членов комиссии, конкурсантов, кадров. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – решение кейс-ситуаций 

Пример кейс-ситуации: Найдите ошибки и нарушения законодательства о 

государственной и муниципальной службе. 

Максим Фролов после окончания университета долго не мог устроиться на 

достойную работу по своей профессии потому что не проходил военную службу  ,но 

после семейного праздника  и общения с родственниками у него появилась прекрасная 

возможность исправить это недоразумение. Его двоюродный брат  был начальником  

планово-экономического отдела в Министерстве финансов , куда и устроился в скором 

времени Максим на должность бухгалтера  ,благодаря связям брата. Данная должность 

непосредственно связана с некоторыми сведениями ,которые содержали гос. тайну . При 

устройстве на работу Максим предоставил полный пакет документов для заключения 

служебного контракта. В него входили следующие документы: 

1) заявление с просьбой о поступлении на гражданскую службу и замещении 

должности гражданской службы; 

2) собственноручно заполненную и подписанную анкету установленной 

формы; 

3) трудовую книжку  

4) документ, подтверждающий регистрацию 

5) свидетельство о постановке физического лица на учет в налоговом органе 

по месту жительства на территории Российской Федерации; 

6) Мед.справка 

Прошло немного времени, Максим старался выполнять все свои обязанности и 

налаживал коммуникации с коллективом. У него появился приятель Кострыкин Олег, они 

помогали друг другу на работе и иногда встречались внерабочее время. Олег попросил 

Максима помочь ему справиться с бухгалтерским отчетом ,который вызвал у него 

большие трудности. Максим не задумываясь сделал всю работу за коллегу ,за что Олег 

отблагодарил его щедрым образом и подарил недельную путевку в Турции , которая 

идеально совпала с новогодним отпуском Максима ,где он прекрасно провел время. 
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За время праздников у Максима накопилось множество долгов перед начальством  

,которые он отрабатывал после своего приезда. Фролов ощущал давление со стороны 

руководства и ему приходилось задерживаться на работе до позднего времени и иногда 

даже в выходные приходил на рабочее место ,по причине того ,что не успевал выполнять 

все поручения руководителей ,иногда даже не входящих в его полномочия. 

В марте месяце пополнился коллектив отдела где работал Максим .На работу 

устроилась Мария Стрельцова ,которая сразу привлекла внимание противоположного 

пола всей организации ,в том числе и Максима. С первого дня он старался всячески 

помогать новому сотруднику и у них сложились очень хорошие отношения .Максим и 

Мария встречались и внерабочее время ,девушка очень понравилась нашему герою. На 

рабочем месте Маша была окружена внимаем мужчин ,а в частности Кострыкиным 

Олегом .Максим очень ревностно относился к происходящему ,на основании чего 

возникало множество  профессиональных конфликтов .Начальник отдела замечал разлад 

отношений своих сотрудников ,невыполнение ими поставленных задач ,но ничего не мог 

предпринять ,ведь он не знал конкретной причины происходящего. 

 

РАЗДЕЛ 3. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И ТЕХНОЛОГИИ КАДРОВОЙ РАБОТЫ НА 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ И МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Государственная кадровая политика. Кадровая политика и кадровая работа в системе 

государственной гражданской службы. Формирование кадрового состава государственной 

гражданской службы. Принципы должностного роста государственных гражданских служащих. 

Оценка профессионального уровня государственных и муниципальных служащих. Аттестация. 

Мероприятия по профессиональному развитию гражданского служащего. Дополнительное 

профессиональное образование. Кадровый резерв на государственной и муниципальной 

службе.  

Профессиональная этика государственной и муниципальной службы. Основные 

принципы профессиональной этики. Профессиональная культура и требования к служебному 

поведению кадров государственной и муниципальной службы. Конфликт интересов на 

государственной и муниципальной службе. Коррупция и противодействие коррупции на 

государственной и муниципальной службе. Понятие «образа» и «имиджа». Технологии 

формирования имиджа государственной и муниципальной службы. Отечественный и 

зарубежный опыт формирования позитивного имиджа государственного служащего. 

Организационные основы и факторы формирования позитивного имиджа государственного 

служащего Российской Федерации. 

Тема 3.1. Технологии профессионального развития государственных и 

муниципальных служащих 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Государственная кадровая политика. Кадровая политика и кадровая работа в системе 

государственной гражданской службы. Формирование кадрового состава государственной 

гражданской службы. Принципы должностного роста государственных гражданских служащих. 

Оценка профессионального уровня государственных и муниципальных служащих. Аттестация. 

Мероприятия по профессиональному развитию гражданского служащего. Дополнительное 

профессиональное образование. Кадровый резерв на государственной и муниципальной 

службе.   
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Тема 3.2. Профессиональная культура государственных гражданских и 

муниципальных служащих 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Профессиональная этика государственной и муниципальной службы. Основные 

принципы профессиональной этики. Профессиональная культура и требования к служебному 

поведению кадров государственной и муниципальной службы. Конфликт интересов на 

государственной и муниципальной службе. Коррупция и противодействие коррупции на 

государственной и муниципальной службе. Понятие «образа» и «имиджа». Технологии 

формирования имиджа государственной и муниципальной службы. Отечественный и 

зарубежный опыт формирования позитивного имиджа государственного служащего. 

Организационные основы и факторы формирования позитивного имиджа государственного 

служащего Российской Федерации. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Технологии профессионального развития 

государственных и муниципальных служащих  

Форма практического задания: решение практических задач. 

Примеры практических задач: 

1. Гражданин Иванов И.И. проходит аттестацию в Департаменте молодежной политики 

г. Москвы. Подготовьте все необходимые документы к процедуре аттестации со 

стороны кадрового отдела, непосредственно руководителя Иванова И.И. и 

непосредственно самого аттестуемого. 

2. Проводится конкурс на вакантную должность в Правительство Московской области 

(наименование должности занятии выдается в соответствии с  конкурсами на 

gossluzhba@gov.ru). Подготовьте документы и опишите процедуру и технологии 

проведения конкурсных процедур на замещение вакантной должности заместителя 

начальника отдела и консультанта. Рассмотрите 2-3 ситуации, которые могут 

возникнуть непредвиденно во время проведения конкурсных процедур. 

Тема практического занятия: Профессиональная культура государственных 

гражданских и муниципальных служащих  

Форма практического задания: расчетно-практическое задание 

Пример расчетного практического задания 

1. В соответствии с 273-ФЗ установлена система мер по противодействию 

коррупции. Проанализируйте указанные положения. Оцените с помощью статистических 

данных, реальную выполняемость указанных мер. Проведите мини-опрос или собеседование 

среди своих знакомых и родственников о возможности сокращения случаев коррупции и 

причинах, которые побуждают граждан совершать коррупционные действия. Обобщите 

полученные данные, сделайте выводы об эффективности принятых мер и предложите Ваши 

пути повышения профессиональной культуры государственных и муниципальных служащих. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – расчетно-практическое задание 

На основе статистических материалов и данных результатов исследований в сфере доверия 

власти к органам публичной власти выделите основные причины роста недоверия граждан к 

публичной службе. На основе анализа зарубежного и отечественного опыта выделите факторы, 

влияющие на формирование позитивного отношения к служащим. Предложите технологию 

(технологии) PR, которую можно применить для формирования позитивного образа 

государственного или муниципального служащего, обоснуйте Ваш выбор. 

mailto:gossluzhba@gov.ru
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РАЗДЕЛ 4. ЭФФЕКТИВНОСТЬ И УПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБОЙ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Ротация кадров. Правовые основы проведения ротации государственных гражданских 

служащих. Виды и особенности ротации. Порядок проведения ротации.  Разработка и 

утверждение плана проведения ротации. Эффективность публичной службы. Эффективность 

управления государственной службой. Понятие социальной эффективности. Модель 

эффективной организации. Показатели оценки эффективности службы и органа 

государственной власти. 

Тема 4.1. Ротация в органах государственной власти 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Ротация кадров. Правовые основы проведения ротации государственных гражданских 

служащих. Виды и особенности ротации. Порядок проведения ротации.  Разработка и 

утверждение плана проведения ротации.  

Тема 4.2. Перспективы развития публичной службы 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Эффективность публичной службы. Эффективность управления государственной 

службой. Понятие социальной эффективности. Модель эффективной организации. Показатели 

оценки эффективности службы и органа государственной власти. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Ротация в органах государственной власти 

Форма практического задания: расчетно-практическое задание. 

Расчетно-практическое задание 

1. Составьте аналитическую записку по одному из мероприятий, которые содержатся в 

Концепции реформирования системы государственной службы, федеральных целевых 

программах и иных нормативно-правовых актах в этой сфере.  

В аналитической записке должны быть отражены следующие аспекты:  

1) мероприятие реформирования государственной службы и его краткая характеристика, 

а также наименование нормативного правового акта (или актов), в котором (в которых) 

оно содержится;  

2) аргументированная оценка (на основании источников и литературы) степени 

реализации мероприятия по следующим параметрам: реализовано полностью, 

реализовано частично, не реализовано;  

3) если мероприятие реализовано частично или не реализовано, то причины неудачного 

результата. Если мероприятие реализовано полностью, – факторы, за счет которых 

удалось добиться успешной реализации;  

4) для успешно реализованных мероприятий – какое воздействие они оказали (или 

окажут в перспективе) на систему государственной службы Российской Федерации. Для 

не реализованных или частично реализованных мероприятий – возможна ли реализация 

выбранного мероприятия в перспективе, какие для этого необходимы условия;  

5) список источников и литературы (не менее 5 позиций). 

Тема практического занятия: Перспективы развития публичной службы 

Форма практического задания: контрольная работа. 

Темы контрольных работ 

1. Действующая система управления государственной службой в России 

2. Прокуратура как надзорный орган за государственной гражданской службой 

3. Процедура урегулирования конфликта интересов 



 

19 

4. Эффективность деятельности государственной и муниципальной службы: 

проблема измерения. 

5. Критерии и показатели оценки эффективности и результативности служащего 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование на сайте https://gos-

sluzhba.ru/test/exam 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1.  Курс 2 Сессия 1-2 

Раздел 1. Теоретико-

правовые основы 

государственной и 

муниципальной службы 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Подготовка эссе 

Раздел 2. 

Организационные основы 

государственной и 

муниципальной службы 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Выполнение кейс - задания 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

https://gos-sluzhba.ru/test/exam
https://gos-sluzhba.ru/test/exam
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Модуль 2. Курс 2 Сессия 3-4 

Раздел 3. Кадровая 

политика и технологии 

кадровой работы на 

государственной и 

муниципальной службы 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Выполнение кейс-задания 

Раздел 4. Эффективность 

и управление 

государственной и 

муниципальной службой 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

15 Подготовка проекта 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

60  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

120  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения к Разделу 1: 

1. Функции государственной службы 

2. Функции муниципальной службы 

3.  Характеристика публичной службы как социального института.  

4. Социальные институты как регуляторы общественных отношений. 

5. Муниципальная служба как институт: понятие и содержание.  

6. Становление государственной и муниципальной службы как института. 

7. Концепция бюрократии М. Вебера 

8. Азиатская концепция бюрократии 

9. Современная концепция бюрократии. 

10. Государственная гражданская служба, военная и иные виды: основные сходства и отличия 

11. Критика бюрократии в работах К.Маркса, Л. Мизеса, Р. Мертона. 

 

Перечень тем для подготовки эссе к Разделу 1 

1. Разделение труда между властью и аппаратом управления.  

2. Государственное управление и государственная гражданская служба. 

3. Инновации в системе публичного управления и публичной службы. 

4. Гражданское общество и его взаимодействие с государственной службой. 

5. Общность и различие институтов государственной и муниципальной службы. 

6. История развития отрасли права, регулирующей государственную и 

муниципальную службу. 
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7. Основные свойства государственной службы как системы. 

8. Взаимосвязь государственной службы с муниципальной. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18641-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233 .  

2. Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 405 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535868 .  

3. Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18798-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/550512   

4. Шувалова, Н. Н.  Этика и этикет государственной и муниципальной службы : учебник 

и практикум для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 368 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

15803-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/509778  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения к Разделу 2: 

1. Основные права государственных гражданских и муниципальных служащих 

2. Запреты на государственной гражданской и муниципальной службе 

3. Конкурс как процедура поступления на государственную гражданскую службу 

4. Особенности проведения конкурса на муниципальной службе 

5. Меры поощрения на государственной гражданской  и муниципальной службе 

6. Особенности присвоения классных чинов на государственной гражданской службе 

Перечень кейс-заданий к Разделу 2 

. Перечень кейс-заданий: 

1. Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, выполняют или собираются 

выполнять оплачиваемую работу на условиях трудового или гражданско-правового 

договора в организации, в отношении которой государственный служащий осуществляет 

отдельные функции государственного управления 

2. Государственный служащий и/или его родственники владеют ценными бумагами 

организации, в отношении которой государственный служащий осуществляет отдельные 

функции государственного управления. 

3. Государственный служащий, его родственники или иные лица,  с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего,  получают подарки или иные 

блага (бесплатные услуги, скидки, ссуды, оплату развлечений, отдыха, транспортных 

расходов и т.д.) от физических лиц и/или организаций, в отношении которых 
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государственный служащий осуществляет или ранее осуществлял отдельные функции 

государственного управления. 

4. Служащий, его родственники или иные лица, с которыми служащий поддерживает 

отношения, основанные на нравственных обязательствах, выполняют или собираются 

выполнять оплачиваемую работу на условиях трудового или гражданско-правового 

договора в организации, в отношении которой служащий осуществляет отдельные 

функции государственного управления. 

5. Служащий в ходе проведения контрольно-надзорных мероприятий обнаруживает 

нарушения законодательства. Рекомендует организации для устранения нарушений 

воспользоваться услугами конкретной компании, владельцами, руководителями или 

сотрудниками которой являются родственники служащего или иные связанные с ним 

лица. 

Задание:  

1. Раскройте статьи и положения Федеральных законов и иных правовых актов, которые 

нарушает или которым не следует государственный служащий (с указанием 

соответствующих пунктов и статей законов) 

2. Опишите возможные действия кадровой службы по данному вопросу 

3. Возможно ли возникновение конфликта интересов 

4. Опишите действия представителя нанимателя в отношении данного государственного 

служащего 

5. Какие меры могут быть приняты 

6. Что должен делать любой государственный служащий, оказавшийся в такой ситуации 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18641-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233  

2. Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 405 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535868  

3. Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18798-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/550512  

4. Шувалова, Н. Н.  Этика и этикет государственной и муниципальной службы : 

учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 368 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15803-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509778  

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения к Разделу 3: 

1. Критерии, характеризующие служебный контракт. 

2. Основы делопроизводства на государственной гражданской службе. 

3. Условия прекращения государственной службы 

4. Увольнение с государственной службы 
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5. Порядок последующего трудоустройства 

Перечень кейс-заданий к Разделу 3 

Выберете одну из предложенных ситуаций: 

A. В Администрацию г. Одинцово поступило письмо от гражданина Сунякина К.С., 

проживающего по адресу г. Одинцово, Ярославское ш. 53, кВ. 145, в котором он, 

ссылаясь на аллергию, подтвержденную медицинской справкой из поликлинике, 

просит спилить 4 тополя, растущих под его окнами.  

B. В Администрацию Шиловского района Рязанской области на согласование поступил 

законопроект «О профилактике употребления наркотических смесей среди молодежи 

Рязанской области», подготовленный Правительством Рязанской области.  

C. В отдел закупок Управы Зюзино ЮЗАО г. Москвы поступило письмо от гражданки 

Фединой Ю.Л. о том, что она может облагородить свой двор, посадить в нем цветы, 

провести покрасочные работы самостоятельно с помощью своих друзей-соседей и 

предлагает не тратить деньги бюджета на данный вопрос, а выделить эти 

сэкономленные средства на новую детскую площадку. 

D. В ФГБУ «Федеральный центр организационно-методического обеспечения 

физического воспитания» 15.02.2022г. поступило письмо № 06-207 о формировании 

Плана основных мероприятий по подготовке и проведению празднования 350-летия со 

дня рождения Петра I и просьбой предоставить перечень мероприятий, которые 

планируется провести в 2022 г. соответствующим федеральным центром. 

Задание к ситуации:  

- Подготовьте ответ в соответствии с законодательством РФ от лица служащего, который 

работает в органе, в адрес которого поступило обращение. В какие сроки должен быть 

подготовлен ответ. Следует ли осуществлять запрос в другие органы и в какие сроки. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18641-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233   

2. Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 405 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535868  

3. Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18798-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/550512   

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения к Разделу 4: 

1. Задачи органов по управлению государственной гражданской службой.  

2. Управление государственной службой субъекта РФ.  

3. Государственный надзор и вневедомственный контроль на государственной службе.  
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4. Комиссии по урегулированию конфликта интересов.  

5. Суть кадровой политика на государственной службе. 

6. Переподготовка и повышение квалификации государственных служащих. 

7. Функции служащего, кадровой службы и непосредственного руководителя по 

планированию карьеры. 

8. Цели и функции кадрового резерва 

9. Прокуратура как надзорный орган за государственной гражданской службой 

10. Процедура урегулирования конфликта интересов 

Ситуация для разработки проектов к Разделу 4 

1. Ознакомьтесь с описанием ситуации. 

2.  Выделите основные проблемы. 

3. Предложите средства связей с общественностью для их решения. 

4. Разработайте проект по развитию муниципального образования путем активизации 

совместной деятельности инициативного населения, органов ТОС и Администрации 

муниципального района 

Описание ситуации 

Исполнительный комитет муниципального образования «Печищинское сельское 

поселение» Верхнеуслонского муниципального района Республики Татарстан является 

структурным подразделением администрации Верхнеуслонского муниципального 

района. Штат Исполнительного комитета состоит из восьми человек. Таких 

Исполнительных комитетов в администрации Верхнеуслонского района 19, каждое из 

которых работает непосредственно с населением, проживающим на территории данных 

муниципальных образований. 

Исполнительный комитет муниципального образования относиться к органам местного 

самоуправления муниципального образования. Одной из важнейших его задач является 

работа с населением. 

Население, зарегистрированное и проживающее на территории муниципального 

образования, обращается в Исполнительный комитет с самыми разнообразными 

вопросами: для получения какой-либо информации, для получения помощи в чем-либо. 

Кроме этого огромное количество информации идет с вышестоящей организации, то 

есть с Администрации Верхнеуслонского муниципального района - запросы, письма, 

инструкции, изменения в правовых и нормативных актах, изменения в законодательной 

базе и многое-многое другое. Ежедневно через специалистов и работников 

Исполнительного комитета проходит огромное количество информации, как в устном, 

так и в письменном виде. 

Основные направления работы с населением – это: 

- анализ общественной реакции на принятые решения либо решения, планируемые к 

принятию, а также на действия должностных лиц и органов местного самоуправления 

(проведение опросов, сбор статистических данных); 

- взаимодействие со средствами массовой информации (публикация нормативно- 

правовых актов, интервью должностных лиц, отчетов депутатов, создан Интернет - 

сайт); 

- ведение и разрешение дел по обращениям граждан в органы местного самоуправления 

(личные контакты, приемные дни); 

- соучастие в общих делах и действия по реализации коллективных интересов и 

потребностей с населением и его группами (проведение собраний, сходов граждан, 

референдума, организация заседаний общественных комиссий, публичных слушаний). 

Но как бы орган местного самоуправления не старался, доверия у населения к 

Исполнительному комитету особо нет. Есть, конечно, те единицы, которые активно 

сотрудничают с органом местного самоуправления, но в количественном соотношении 

это два-три десятка граждан из девятисот зарегистрированных и проживающих на 
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территории Печищинского сельского поселения. А с некоторых уровней общества 

вообще выказывается негативное отношение к Исполнительному комитету. Население в 

большей своей части не участвует ни в общественной жизни, ни в решении вопросов 

местного значения. Одной из главных задач Исполнительного комитета в сфере 

коммуникации является стимулирование жителей поселения к активному участию в 

жизни села, в улучшении условий и качества жизни поселения. Что касательно 

населения Печищинского сельского поселения нельзя сказать, что оно совсем не 

активно. Оно проявляет свою активность в разной степени. На практике 

Исполнительного комитета можно выделить три степени активности: 

1. Самая желательная для органов местного самоуправления, когда население само идет 

на контакт с властью для создания более благоприятных условий жизнедеятельности 

территории. Идет эффективное взаимодействие населения и органа местного 

самоуправления. Но как это уже упоминалось выше, таких людей всего два-три десятка. 

2. Вторая степень – это то население, которое не ищет решения своих проблем, а 

перекладывает их на плечи Исполнительного комитета. Кто бы сделал то, кто бы помог в 

этом, но только не мы сами. 

3. Третья степень – сюда относятся те граждане поселения, которые противятся 

действиям власти. Так сказать, вставляют палки в колеса колесницы органа местного 

самоуправления. Чаще всего это выражается в коллективных письмах, жалобах, 

заявлениях, в которых населению не удобны какие-либо изменения в жизни села, к 

которым необходимо приспосабливаться, учиться жить по-новому. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18641-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233.  

2. Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 405 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535868 .  

3. Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18798-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/550512 .  

4. Шувалова, Н. Н.  Этика и этикет государственной и муниципальной службы : учебник 

и практикум для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 368 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

15803-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/509778. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 
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 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет и зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
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БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых 

интерактивных занятиях (дискуссии и др.). 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 
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Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой и по системе 

зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

Раздел -1 «Теоретико-правовые основы государственной и муниципальной службы» 

 

Форма рубежного контроля – аналитическое задание 

Код контролируемой компетенции ОПК-1 

Задание рубежного контроля 

Путем проведения сравнительного анализа заполните приведенную ниже таблицу. 

Выберите одно из зарубежных государств и сопоставьте опыт организации и прохождения 

государственной и муниципальной службы в выбранной стране с Российской Федерацией. 

1 
2 3 

Критерий Российская Федерация Зарубежное государство 

Кто является 

государственным 

служащим 

  

Структура публичной 

службы  

  

Взаимосвязь с 

муниципальной 

службой (если 

выделяется как вид 

публичной службы) 

  

Как поступить 

(требования) на 

публичную службу 

  

Основные правовые 

акты, регулирующие 

государственную и 

муниципальную 

службу 
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Должности публичной 

службы 

  

Основные 

характеристики 

публичной службы 

  

Вывод: 

При заполнении таблицы делайте прямые ссылки на источники. В выводе, после таблицы, 

следует обобщить полученные знания, расставить акценты и подчеркнуть наиболее интересные 

факты. Дополнительно ответить на вопрос: какие из механизмов, использованных в 

законодательстве способствуют решению проблемы коррупции. 

 

Раздел -2 «Организационные основы государственной и муниципальной службы» 

 форма рубежного контроля – решение кейс-ситуаций 

Код контролируемой компетенции ОПК-1, ПК-1 

Задания рубежного контроля 

Найдите ошибки и нарушения законодательства о государственной и муниципальной службе. 

А. Максим Фролов после окончания университета долго не мог устроиться на достойную 

работу по своей профессии потому что не проходил военную службу  ,но после семейного 

праздника  и общения с родственниками у него появилась прекрасная возможность исправить 

это недоразумение. Его двоюродный брат  был начальником  планово-экономического отдела в 

Министерстве финансов , куда и устроился в скором времени Максим на должность бухгалтера  

,благодаря связям брата. Данная должность непосредственно связана с некоторыми 

сведениями ,которые содержали гос. тайну . При устройстве на работу Максим предоставил 

полный пакет документов для заключения служебного контракта. В него входили следующие 

документы: 

7) заявление с просьбой о поступлении на гражданскую службу и замещении 

должности гражданской службы; 

8) собственноручно заполненную и подписанную анкету установленной 

формы; 

9) трудовую книжку  

10) документ, подтверждающий регистрацию 

11) свидетельство о постановке физического лица на учет в налоговом органе 

по месту жительства на территории Российской Федерации; 

12) Мед.справка 

Прошло немного времени, Максим старался выполнять все свои обязанности и 

налаживал коммуникации с коллективом. У него появился приятель Кострыкин Олег, они 

помогали друг другу на работе и иногда встречались внерабочее время. Олег попросил 

Максима помочь ему справиться с бухгалтерским отчетом ,который вызвал у него 

большие трудности. Максим не задумываясь сделал всю работу за коллегу ,за что Олег 

отблагодарил его щедрым образом и подарил недельную путевку в Турции , которая 

идеально совпала с новогодним отпуском Максима ,где он прекрасно провел время. 

За время праздников у Максима накопилось множество долгов перед начальством  

,которые он отрабатывал после своего приезда. Фролов ощущал давление со стороны 

руководства и ему приходилось задерживаться на работе до позднего времени и иногда 

даже в выходные приходил на рабочее место ,по причине того ,что не успевал выполнять 

все поручения руководителей ,иногда даже не входящих в его полномочия. 
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В марте месяце пополнился коллектив отдела где работал Максим .На работу 

устроилась Мария Стрельцова ,которая сразу привлекла внимание противоположного 

пола всей организации ,в том числе и Максима. С первого дня он старался всячески 

помогать новому сотруднику и у них сложились очень хорошие отношения .Максим и 

Мария встречались и внерабочее время ,девушка очень понравилась нашему герою. На 

рабочем месте Маша была окружена внимаем мужчин ,а в частности Кострыкиным 

Олегом .Максим очень ревностно относился к происходящему ,на основании чего возникало 

множество  профессиональных конфликтов .Начальник отдела замечал разлад отношений 

своих сотрудников ,невыполнение ими поставленных задач ,но ничего не мог предпринять 

,ведь он не знал конкретной причины происходящего. 

 

В. Алексей Иванов длительное время после получения высшего  образования по специальности  

Менеджмент  замещал разные должности: от сотрудника коммерческой организации до 

водителя такси.  Практически во всех организациях он был трудоустроен официально. С 

появлением серьезных отношений, Алексей решил найти достойную работу с возможностью 

роста и социальной гарантией.  На помощь пришел бывший однокурсник, который на одном из 

застолий предложил Алексею содействие в трудоустройстве на должность государственной и 

муниципальной службы.  Однокурсник Алексея Максим был начальником аналитического отдела 

в департаменте инвестиционного развития Смоленской области. Из его отдела как раз ушел 

главный специалист и проводился конкурс по поиску нового сотрудника. В планах Максима было 

провести хорошего знакомого на вакантную должность.  

Алексей пришел в назначенный день с полным комплектом документов:  

1. Собственноручно заполненную анкету установленной формы 

2. Заявление с просьбой о поступлении на гражданскую службу и замещение должности 

гражданской службы  

3. Документ, подтверждающий регистрацию  

4. Справку по утере паспорта 

5. ИНН  

6. Медицинскую справку  

7. Новую, незаполненную трудовую книжку.  

Свой паспорт Алексей потерял накануне подачи документов и обратившись в органы МВД, 

оплатив штраф за утерю паспорта он получил временную справку, которая служила 

удостоверением его личности.  

Алексей завел новую трудовую книжку, чтобы не смущать отдел кадров своими предыдущими 

должностями.  

При поступлении на государственную службу Алексей при содействии Максима миновал 

прохождение тестирования на знание русского языка и сразу отправился на комиссию, которая 

состояла из двух человек: представители от кадрового и правового отдела. Алексей без проблем 

прошел комиссию и попал в отдел Максима.  

Следующие 2 недели Алексей осваивался в должности и успешно выполнял поручения своего 

руководителя. Спустя некоторое время Алексей полностью освоился в должности и получал 

удовольствие от работы. Начальник отдела не требовал особой вовлеченности и скидывал на 

Алексея много простых задач. Спустя некоторое время Максим в разговорах стал вспоминать, 

каким образом Алексей смог устроиться на должность государственной службы. Максим стал 

заставлять Алексея выполнять различные просьбы, одна из которых: отвезти жену Максима в 

другой город по ее личным делам.  

Выполнение сторонних просьб стало входить в привычку.  

Через 4 месяца после начала работы Алексей получил письменное уведомление о прохождении 

квалификационного экзамена, который он благополучно сдал и ему был присвоен классный чин 

«советник государственной гражданской службы РФ 2 класса». 

Раздел -3 «Кадровая политика и технологии кадровой работы на государственной и 

муниципальной службы» 
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форма рубежного контроля – расчетно-практическое задание 

Код контролируемой компетенции  ОПК-1, ПК-3 

Задание рубежного контроля 

 

На основе статистических материалов и данных результатов исследований в сфере доверия 

власти к органам публичной власти в определенном субъекте РФ выделите основные причины 

роста недоверия граждан к публичной службе. Проанализируйте деятельность пресс-службы 

высшего органа исполнительной власти субъекта РФ. На основе анализа зарубежного и 

отечественного опыта выделите факторы, влияющие на формирование позитивного отношения к 

служащим. Предложите технологию (технологии) PR, которую можно применить для 

формирования позитивного образа государственного или муниципального служащего, обоснуйте 

Ваш выбор.  

 

Раздел -4 «Эффективность и управление государственной и муниципальной службой» 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование на сайте https://gos-

sluzhba.ru/test/exam 

 
 

Вопросы/задания рубежного контроля 
Код контролируемой компетенции ПК-3 

 (??) Общий курс и последовательная деятельность государства по формированию требований к 

гражданским служащим, по их подбору, подготовке и рациональному использованию с учетом 

состояния и перспектив развития государственного аппарата, прогнозов о количественных и 

качественных потребностях в кадрах гражданской службы  - это:  

(?) государственная кадровая политика 

(?) кадровая политика в государственных органах 

(?) кадровая работа в государственных органах 

(!) кадровая политика на гражданской службе 

(??) Особенностью кадровой политики на гражданской службе является: Одиночный выбор 

(?) однонаправленность 

(?) четкие границы 

(?) жесткая границы регулирования 

(!) многосубъектность 

(??) Продолжительность испытательного срока при поступлении на федеральную гражданскую 

службу РФ устанавливается: Одиночный выбор 

(?) от 3 до 6 месяцев 

(?) 1 месяц 

(?) 10 месяцев 

(!) от 3 месяцев до 1 года 

https://gos-sluzhba.ru/test/exam
https://gos-sluzhba.ru/test/exam
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(??)Испытательный срок на гражданской службе не устанавливается в случае: Одиночный 

выбор 

(?) если претендент на вакантную должность – беременная женщина, поступающая на 

государственную службу впервые; 

(?) если претендент на вакантную должность – выпускник образовательного учреждения, 

получивший профессиональное образование по специальности «государственное и 

муниципальное управление» и впервые поступающий на гражданскую службу; 

(!) при замещении должностей гражданской службы категорий «руководители» и «помощники 

(советники)» на определенный срок полномочий; 

(?) при назначении такую же должность гражданской службы в ином государственном органе. 

 (??) По решению представителя нанимателя при назначении на должности гражданской службы, 

относящиеся к группе младших должностей конкурс: Одиночный выбор 

(?) проводится 

(!) может не проводится 

(?) не проводится 

(?) не может не проводится 

 (??) В состав конкурсной или аттестационной комиссии входят: Одиночный выбор 

(!)представитель нанимателя 

(!) представитель подразделения по вопросам государственной службы и кадров 

(?) представитель отдела по работе с государственной тайной 

(?)сотрудники подразделения, в котором проводится конкурс 

(!) представитель юридического подразделения  

(!) представитель соответствующего органа по управлению государственной службой 

(?) представители общественных советов или организаций 

(??) Верно ли утверждение: кадровая политика на государственной службе включает в себя 

организацию подготовки проектов актов государственного органа, связанных с поступлением на 

гражданскую службу, ее прохождением, заключением служебного контракта, назначением на 

должность гражданской службы, освобождением от замещаемой должности гражданской 

службы, увольнением гражданского служащего с гражданской службы и выходом его на пенсию 

за выслугу лет, и оформление соответствующих решений государственного органа. Одиночный 

выбор 
(?) Верно 

(!) Не верно 

Код контролируемой компетенции ОПК-1 

(??) Под личной заинтересованностью гражданского служащего, которая влияет или может 

повлиять на объективное исполнение им должностных обязанностей, понимается возможность 

получения гражданским служащим при исполнении должностных обязанностей: 2 правильных 

ответа 
(!) доходов в денежной либо натуральной форме 

(!) доходов в виде материальной выгоды непосредственно для гражданского служащего, членов 

его семьи 

(?) доходов в виде дополнительных выплат к должностному окладу по месту службы 

(?) должностного роста 

(?) своевременной выплаты денежного содержания 

(??) Ситуация, при которой личная заинтересованность гражданского служащего влияет или 

может повлиять на объективное исполнение им должностных обязанностей: Одиночный выбор 

(?) коррупционная схема 

(!) конфликт интересов 

(?) должностное преступление 

(?) правонарушение 

(?) конфликт ценностей 
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(??) Непредставление установленных законом сведений или представление заведомо ложных 

сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера при поступлении 

на гражданскую службу является: Одиночный выбор 

(!) ограничением 

(?) запретом 

(?) обязанностью 

(?) правом 

(??) С каким понятием взаимосвязана служба, как общественное явление. 

(?) совесть 

(?) долг 

(!) честь 

(?) справедливость 

(??) О каком принципе профессиональной этики государственного служащего идет речь: 

государственный служащий, выполняя свои обязанности, должен верить в то, что его усилия, 

труд, принимаемые и выполняемые решения способствуют развитию государства, укреплению 

принципов демократии, законности, способствуют улучшению жизни общества и помогает 

изменить ситуацию в лучшую сторону. 

(!) принцип оптимизма  

(?) принцип гуманизма 

(?) принцип патриотизма 

(??) ……– это стиль, обращенный к сознанию и внутренним мотивам поведения человека, 

рассчитан на паритетные отношения руководителя и подчиненного, на их взаимную поддержку и 

социальные взаимоотношения. Его отличительные черты – открытость, информированность, 

доверительность отношений, делегирование полномочий подчиненным и т.д. Ввод текста с 

клавиатуры – открытый вопрос 
(!)Партиципативный стиль управления персонала 

(??) Национальная стратегия противодействия коррупции была утверждена Указом Президента 

РФ: Одиночный выбор 

(?) в 2007 г. 

(?) в 2008 г. 

(!) в 2010 г. 

(?) в 2011 г. 

(??) Государственный или муниципальный служащий  не обязан уведомлять обо всех случаях 

обращения к нему каких-либо лиц в целях склонения его к совершению коррупционных 

правонарушений: Одиночный выбор 

(?) представителя нанимателя 

(?) органы прокуратуры 

(!) судебные органы 

(?) непосредственного руководителя 

 

Код контролируемой компетенции ПК-1 

должности гражданской службы, исполнение должностных обязанностей по которым связано с 

использованием сведений, составляющих государственную тайну, по перечню должностей, 

утверждаемому нормативным актом государственного органа. Одиночный выбор 

(?) Верно 

(!) Не верно 

(??) Верно ли утверждение: к вакантной должности, на замещение которой может объявляться 

конкурс, относится и такая незамещенная должность, исполнение обязанностей по которой 

временно возложено на других служащих, по причинам: нахождение в отпуске, в отпуске по 

уходу за ребенком, в длительной командировке, на обучении. Одиночный выбор 

(?) Верно 

(!) Не верно 
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 (??) Акт государственного органа о назначении на должность государственного служащего – 

это: Одиночный выбор 

(?) служебный контракт 

(!) приказ о назначении на должность 

(?) протокол конкурсной комиссии 

(?) уведомление кадровой службы 

(??) При неудовлетворительном результате испытания представитель нанимателя имеет право до 

истечения срока испытания расторгнуть служебный контракт с гражданским служащим, 

предупредив его об этом в письменной форме не позднее чем: Одиночный выбор 

(?) за 5 дней 

(!) за 3 дня 

(?) за 10 дней 

(?) за 1 месяц 

 (??) Верно ли утверждение: государственный служащий обязан поддерживать уровень 

квалификации, необходимый для надлежащего исполнения должностных обязанностей. 

Одиночный выбор 
(!) Верно 

(?) Не верно 

 (??) Может ли гражданин быть принятым на государственную гражданскую службу, имеющий 

двойное гражданство (гражданство РФ и гражданство Казахстана) Одиночный выбор 

(?) Может 

(!) Не может 

 (??) В соответствии с федеральными законами допуск к сведениям, отнесенным к иной 

охраняемой федеральным законом тайне не оформляется в случае: Одиночный выбор 

(?) наличия любого заболевания, подтвержденного заключением медицинской организации; 

(!) близкого родства с гражданским служащим, если замещение должности гражданской службы 

связано с непосредственной подчиненностью или подконтрольностью одного из них другому;  

(?) наличия гражданства другого государства (других государств) у дяди (тети, двоюродного 

брата, двоюродной сестры) гражданского служащего; 

(?) представления подложных документов о семейном положении гражданина при поступлении 

на гражданскую службу;  

(??) В связи с прохождением гражданской службы гражданскому служащему запрещается: 

Одиночный выбор 
(?) членство в профессиональном союзе 

(?) сообщать представителю нанимателя о личной заинтересованности при исполнении 

должностных обязанностей, которая может привести к конфликту интересов 

(!) осуществлять предпринимательскую деятельность 

(?) выезжать за пределы территории Российской Федерации 

(??) Верно ли утверждение: гражданин может замещать должность гражданской службы в случае 

его избрания на оплачиваемую выборную должность в органе профессионального союза. 

Одиночный выбор 
(?) Верно 

(!) Не верно 

(??) Федеральным законом № 58-ФЗ определяются следующие уровни управления 

государственной службой в России: 

(!) федеральный  

(?) региональный 

(!) субъектовый 

(?) муниципальный 

(??) Основной целью управления государственной службой является: Одиночный выбор 

(?)кадровое обновление гражданских служащих 

(?) осуществление контроля за эффективностью работы кадровых служб 

(!) удовлетворение интересов государства и публичных интересов  

http://base.garant.ru/12136354/3/#block_13
http://base.garant.ru/12136354/1/#block_301
http://www.be5.biz/pravo/a002/57.htm
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(?) обеспечение взаимосвязи и взаимодействия государственной гражданской службы и 

муниципальной службы 

(??) Начало созданию системы управления государственной службой РФ было положено: 

Одиночный выбор 
(?) Федеральным законом № 58-ФЗ 

(?) Федеральным законом № 79-ФЗ 

(?) Федеральным законом № 25-ФЗ 

(!) Указом Президента РФ «О Федеральной программе «Реформирование государственной 

службы Российской Федерации» 

(?) Указом Президента РФ «О мерах по противодействию коррупции»  

 

 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

Модуль 1 (Курс 2 Сессия 1-2) 

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-1 1. Ограничения и запреты на государственной службе 

2. Современная модель бюрократии: содержание и основные 

характеристики.  

3. Основные концепции бюрократии. 

4. Теория «рациональной бюрократии» М. Вебера.  

5. Технологии формирования позитивного образа 

государственной и муниципальной службы в России. 

6. Бюрократия и бюрократизм в государственной службе. 

7. Правовые основы противодействия коррупции в России. 

8. Факторы, влияющие на формирование общественного 

мнения о государственной и муниципальной службе. 

ПК-1 9. Сущностные черты государственной службы. 

10. Становление государственной гражданской службы.  

11. Социальная природа и особенности государственной 

гражданской службы.  

12. Цели, принципы и функции системы государственной 

гражданской службы.  

13. Характеристика «открытой» и «закрытой» моделей 

организации государственной службы. 

14. Государственный гражданский служащий: понятие и 

принципы работы.  

15. Классные чины на государственной службе. 

16. Должность в системе органов публичной власти. 

17. Структура, виды и уровни государственной службы. 

18. Квалификационные требования к должностям 

государственной гражданской службы.  

19. Правовое регулирование государственной гражданской 

службы. 

20. Государственная гражданская служба как система: 

содержание, характеристики элементов и подсистем.  

21. Правовой статус гражданского служащего. 

22. Социальные гарантии государственного гражданского 

служащего 

23. Прохождение государственной гражданской службы.  
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ПК-3 24. Ответственность и поощрения на государственной и 

муниципальной службе. 

25. Аттестация на государственной и муниципальной службе. 

26. Конкурс как инструмент реализации равного доступа 

граждан к государственной и муниципальной службе. 

27. Порядок поступления  на государственную гражданскую 

службу. 

Модуль 2 (Курс 2 Сессия 3-4) 

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-1 1. Ограничения и запреты на государственной службе 

2. Современная модель бюрократии: содержание и основные 

характеристики.  

3. Контроль и надзор в системе государственной 

гражданской службы.  

4. Основные концепции бюрократии. 

5. Эффективность в системе муниципальной службы и 

методы ее измерения. 

6. Теория «рациональной бюрократии» М. Вебера.  

7. Оплата труда муниципальных служащих. 

8. Технологии формирования позитивного образа 

государственной и муниципальной службы в России. 

9. Бюрократия и бюрократизм в государственной службе. 

10. Понятие конфликта интересов и его урегулирование на 

гражданской службе. 

11. Оплата труда государственных гражданских служащих. 

12. Понятие ротации на государственной службе. 

13. Система управления государственной службой. 

14. Имидж государственной службы в России. 

15. Правовые основы противодействия коррупции в России. 

16. Факторы, влияющие на формирование общественного 

мнения о государственной и муниципальной службе. 

17. PR-технологии в работе органов государственной и 

муниципальной власти. 

18. Эффективность в системе государственной гражданской 

службы и методы ее измерения. 

ПК-1 19. Сущностные черты государственной службы. 

20. Особенности правового статуса муниципального 

служащего.  

21. Становление государственной гражданской службы.  

22. Социальная природа и особенности государственной 

гражданской службы.  

23. Цели, принципы и функции системы государственной 

гражданской службы.  

24. Характеристика «открытой» и «закрытой» моделей 

организации государственной службы. 

25. Государственный гражданский служащий: понятие и 
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принципы работы.  

26. Классные чины на государственной службе. 

27. Должность в системе органов публичной власти. 

28. Должность муниципального служащего как социальное 

явление. 

29. Структура, виды и уровни государственной службы. 

30. Квалификационные требования к должностям 

государственной гражданской службы.  

31. Правовое регулирование государственной гражданской 

службы. 

32. Правовые основы и специфика муниципальной службы как 

самостоятельного института.  

33. Государственная гражданская служба как система: 

содержание, характеристики элементов и подсистем.  

34. Правовой статус гражданского служащего. 

35. Сущность и особенности муниципальной службы. 

36. Социальные гарантии государственного гражданского 

служащего 

37. Социальная защита муниципального служащего. 

38. Прохождение государственной гражданской службы.  

39. Международный опыт реформирования государственной 

гражданской службы и его адаптация к Российским 

условиям.  

40. Цели, принципы и функции системы муниципальной 

службы.  

41. Организация муниципальной службы.  

42. Организация государственной гражданской службы.  

43. Дополнительное образование и самообразование на 

государственной гражданской службе и муниципальной 

службе. 

44. Прохождение муниципальной службы.  

ПК-3 45. Понятие карьеры. Особенности карьеры государственного 

и муниципального служащего.  

46. Государственная кадровая политика в системе 

государственной гражданской службы: понятие, 

содержание, особенности. 

47. Принципы должностного роста государственных 

гражданских служащих 

48. Кадровый резерв: формирование и работа с ним на 

гражданской службе и муниципальной службе. 

49. Кадровая работа в системе государственной гражданской 

службе  

50. Ответственность и поощрения на государственной и 

муниципальной службе. 

51. Кадровая политика в системе муниципальной службы: 

понятие, содержание, особенности. 

52. Управление карьерой государственного гражданского 

служащего.  

53. Аттестация на государственной и муниципальной службе. 

54. Испытание на государственной и муниципальной службе. 

55. Конкурс как инструмент реализации равного доступа 

граждан к государственной и муниципальной службе. 

56. Порядок поступления  на государственную гражданскую 
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службу. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18641-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233.  

2. Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 405 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535868.  

3. Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18798-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/550512 .  

5.1.2. Дополнительная литература 

4. Шувалова, Н. Н.  Этика и этикет государственной и муниципальной службы : учебник и 

практикум для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 368 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

15803-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/509778. 

5. Заборовская, С. Г.  Кадровый менеджмент на государственной гражданской и 

муниципальной службе : учебное пособие для вузов / С. Г. Заборовская. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 180 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17407-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533023 . 

6. Никитина, А. С.  Управление человеческими ресурсами в государственном и 

муниципальном управлении : учебное пособие для вузов / А. С. Никитина, 

Н. Г. Чевтаева. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 187 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12784-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543416. 

7. Захарова, С. Г.  Государственное и муниципальное администрирование : учебник для 

вузов / С. Г. Захарова, Н. С. Соменкова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 281 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14345-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544223. 
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5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету или зачету с 

оценкой. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 
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5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, видеофильм, презентация).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере понимания особенностей и природы современных политических 

тенденций развития регионов и территорий, влияние этих особенностей на региональные и 

этнические конфликты с учетом исторической ретроспективы и технологии их урегулирования 

с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Формирование способности анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия и разработки и принятия управленческих решений; 

2. Формирование навыков выстраивать социальное и профессиональное взаимодействие с 

учетом различия этических, религиозных и ценностных систем представителей различных 

культур; 

3. Разрабатывать социальные программы, снижающие уровень конфликтогенности в 

социальных сообществах и укрепляющие систему безопасности и мирных способов 

взаимодействия; 

4. Реализовывать социальные программы, направленные на достижение мира, социального 

компромисса, позитивного консенсуса, толерантности в различных сферах жизни общества. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-5; ПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Результаты обучения 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Имеет представление о 

сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе 

межкультурного взаимодействия; 

УК-5.2. Демонстрирует способность 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия; 

УК-5.3. Выстраивает социальное и 

профессиональное взаимодействие с 

учетом различия этических, 

религиозных и ценностных систем 

представителей различных культур. 

Знать: понятия: 

регион, конфликт, 

региональный 

конфликт, 

особенности развития 

регионов и их 

взаимосвязи с  

причинами 

региональных 

конфликтов, 

концепции и системы 

международной, 

региональной, 

национальной  

безопасности, 

технологии 

урегулирования 
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конфликтов 

Уметь: использовать 

полученные научно-

теоретические знания 

для анализа    причин  

возникновения 

региональных 

конфликтов,  оценки 

действий 

управленческих 

структур в 

урегулировании 

конфликтов 

 ПК-5 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также 

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив 

местных 

сообществ 

ПК-5.1 Организует проведение 

приема граждан, встреч с 

представителями общественных 

организации и проведение иных 

протокольных мероприятий 

ПК-5.2 Умеет подготовить и 

организовать процедуру проведения 

схода граждан, выборов и 

референдума 

ПК-5.3 Оказывает организационную, 

правовую и иную поддержку 

инициатив местных сообществ 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: осуществлять и 

организовать 

процедуру проведения 

схода граждан, 

выборов и 

референдума 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 Курс 3 

Сесси

я 1-2 

Сесси

я 3-4 

Сесси

я 1-2 

Сесси

я 3-4 

Сессия 

1-2 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
12     12 

Лекционные занятия 8     8 

Практические занятия 4     4 

     Консультации        

Самостоятельная работа обучающихся 92     92 

Контроль промежуточной аттестации 4     4 
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Форма промежуточной аттестации зачёт     зачёт 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 

ЧАСАХ 
108     108 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

С
ем

и
н

а
р

ск
и

е/
 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е
 з

а
н

я
т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

а
я

 к
о
н

т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

Курс 3 Сессия 1-2 

Раздел 1. Региональные 

конфликты и системы 

обеспечения региональной 

безопасности 

36 30 6 4  2     

 

Тема 1.1. Сущность и виды 

региональных конфликтов 
19 15 4 2  2     

 

Тема 1.2. Системы 

обеспечения региональной 

безопасности 

17 15 2 2       

 

Раздел 2. Сущность и 

содержание мирных 

стратегий. Принципы 

мирного сосуществования 

разных этносов. 

34 30 4 2  2     

 

Тема 2.1. Содержание 

мирных стратегий. 
17 15 2 2       
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о

 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

С
ем

и
н

а
р

ск
и

е/
 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е
 з

а
н

я
т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
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Тема 2.2. Принципы 

мирного сосуществования 

разных этносов. 

17 15 2   2     

 

Раздел 3. 

Межгосударственное 

сотрудничество. 

34 32 2 2       

 

Тема 3.1. Виды 

межгосударственного 

сотрудничества. 

18 16 2 2       

 

Тема 3.2. Проблемы 

межгосударственного 

сотрудничества. 

16 16         

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
 4         

 

Форма промежуточной 

аттестации 
зачет 

Общий объем, часов 108 92 12 8  4      

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. РЕГИОНАЛЬНЫЕ КОНФЛИКТЫ И СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Особенности макрорегионального, мидирегионального, микрорегионального, 

межрегионального конфликтов. Федерализм и унитаризм. Ассиметричная федерация. 

Типология региональных конфликтов.  

Тема 1.1. Сущность и виды региональных конфликтов 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Типология региональных политических конфликтов: основания классификации, 

конфликты между центром и регионами, «горизонтальные конфликты». Конфликты 

идентичности. Асимметричные конфликты. Этно-политические конфликты. Группы 

региональных конфликтов: внутригосударственные региональные и межгосударственные 

региональные конфликты. Внутренние интернационализированные конфликты: 

внутригосударственные региональные конфликты с вмешательством других государств. 

Межгосударственные региональные конфликты. Экстрасистемные конфликты: между 

государством и негосударственной группой за пределами ее территории. 

Тема 1.2. Системы обеспечения региональной безопасности 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Функции регионального радикализма в политическом процессе. Виды экстремизма и их 

роль в региональных конфликтах. Политический радикализм и экстремизм как главные 

основания региональных конфликтов. Особенности региональных конфликтов в Евразии. 

Правовые основы организация договора о коллективной безопасности (ОДКБ) и их эволюция. 

Концептуальные и институциональные основы Шанхайской организации сотрудничества. 

Региональные проблемы становления новой российской государственности. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Региональные конфликты и региональная 

безопасность. 

Форма практического задания: расчетное практическое задание. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Проанализируйте региональные конфликты на постсоветском пространстве.  

2. Исследуйте основные направления деятельности ШОС. 

3. Проанализируйте региональные проблемы становления новой российской 

государственности. 

4.Проанализируйте деятельность региональных организаций по поддержанию 

стабильности в АТР. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ МИРНЫХ СТРАТЕГИЙ. ПРИНЦИПЫ 

МИРНОГО СОСУЩЕСТВОВАНИЯ РАЗНЫХ ЭТНОСОВ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Определение стратегии. Сущность и содержание мирных стратегий. Международное право и 

мирные стратегии. Разрешение международных конфликтов мирными средствами в соответствии с 

принципами международного права. Факторы реализации мирных стратегий: переговоры, обследования, 

посредничество, примирение, арбитраж, судебное разбирательство, обращение к региональным органам 

или соглашениям и иным мирным средствам, по выбору спорящих сторон.  

Тема 2.1. Содержание мирных стратегий. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Принципы мирного сосуществования: отказ от войны как средства внешней политики 

государств, равноправие государств, невмешательство во внутренние дела друг друга, уважение 

суверенитета и территориальной целостности, признание за всеми народами право самостоятельно 

решать свою судьбу.  

Тема 2.2. Принципы мирного сосуществования разных этносов. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие международное сотрудничество. Международное сотрудничество как фактор 

преодоления кризисных форм конфликта. Элементы межгосударственного сотрудничества: наличие 

общих целей государств-партнеров, ожидание ими выгод от ситуации, взаимный характер этих выгод. 

Содержание международного сотрудничества: двусторонняя и многосторонняя дипломатия, союзы и 

соглашения. Консенсус.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Мирные стратегии сосуществования этносов. 

Форма практического задания: расчетное практическое задание. 

Темы расчетного практического задания: 

1. . Принципы мирного сосуществования.  

2. Сущность и содержание мирных стратегий.  

3. Международное  сотрудничество и конфликт.  

4. Условия коллективной безопасности. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

РАЗДЕЛ 3. МЕЖГОСУДАРСТВЕННОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Типы межгосударственного сотрудничества: переговоры, сознательно достигнутое согласование, 

неявное сотрудничество, навязанное сотрудничество. Гипотезы наиболее вероятного 

межгосударственного сотрудничества: гипотеза взаимности, гипотеза о количестве акторов, гипотеза 

итерации, о международных режимах, эпистемических сообществ, асимметрии силы. Проблемы 

межгосударственного сотрудничества. 
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Тема 3.1. Виды межгосударственного сотрудничества. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные принципы построения европейской системы безопасности. Хартия европейской 

безопасности (1999г.). Центр по предотвращению конфликтов ОБСЕ. Деятельность  Европейского 

Союза и НАТО. Роль США в обеспечении европейской безопасности. Особенности региональных 

конфликтов в АТР. Основные механизмы поддержания стабильности в АТР: международные 

экономические форумы, финансовые институты, система межгосударственных соглашений по 

безопасности и сотрудничеству. Создание многосторонних переговорных механизмов по 

урегулированию конфликтов и кризисов. Основные гаранты безопасности в АТР. Территориальные 

конфликты и пограничные споры. Восточноазиатская стратегия России. 

Тема 3.2. Проблемы межгосударственного сотрудничества. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Влияние конфликтов на Ближнем и Среднем Востоке на международную безопасность. 

Урегулирование региональных конфликтов и создание новой структуры региональной 

безопасности в ближневосточном регионе. Лига арабских государств (ЛАГ), Совет 

сотрудничества арабских государств Залива (ССАГЗ). Ближневосточная политика России по 

урегулированию конфликтов в этом регионе. Подходы к обеспечению безопасности, 

урегулированию региональных конфликтов США и их роль в мире. Особенности региональных 

конфликтов в Африке. Транснациональные преступные организации и региональная 

безопасность. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Виды межгосударственного сотрудничества. 

Форма практического задания: расчетное практическое задание. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Функции этничности.  

2. Основные трактовки нации.  

3. Основные трактовки понятия "этническое меньшинство".  

4. Национализм: сущность, источники, виды.  

5. Право наций на самоопределение: основные подходы.  

6. Типы национализма.  

7. Демократизация и национализм.  

8. Пути реализации демократических принципов в полиэтнических государствах. 

9. Этническое самосознание: сущность, структура. 

10. Идеологемы национальных движений в СССР и России. 

11. Типы этнической идентичности. 

12. Этническая самоидентификация. 

13. Этнические стереотипы. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (Курс 3 Сессия 1-2) 

Раздел 1. Региональные 

конфликты и системы 

обеспечения 

региональной 

безопасности 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Сущность и 

содержание мирных 

стратегий. Принципы 

мирного 

сосуществования разных 

этносов. 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. 

Межгосударственное 

сотрудничество. 

16 Подготовка реферата  

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

92  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

92  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Структура региональной конфликтологии.  

2. Концепции региональных конфликтов.  
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3. Политические региональные конфликты. 

4. Этническая составляющая региональных конфликтов.  

5. Соотношение понятий регионология и региональная конфликтология.  

6. Вертикальные и горизонтальные региональные конфликты. 

7. Теории глобализации.   

8. Влияние глобализации на систему международных отношений. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Характеристика политических  концепций глобалистского и антиглобалистского 

движений.  

2. Теория глобального гражданского общества.  

3. Противоречия глобализации.  

4. Глобализация и интеграция.  

5. Интеграция мировой экономики  – основа глобализации.  

6. Влияние глобализации на политическую структуру  мира.  

7. Роль Международных трибуналов в урегулировании региональных конфликтов. 

8. Деятельность международных организаций по поддержанию региональной  

безопасности.  

9. Деятельность  региональных организаций по поддержанию  безопасности в регионе.  

10. Международное гуманитарное право – как правовая основа преодоления региональных 

конфликтов. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Нигматуллина, Т. А.  Политическая медиация : учебное пособие для вузов / 

Т. А. Нигматуллина, Л. О. Терновая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05665-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539646.  

2. Сирота, Н. М.  Политическая конфликтология : учебное пособие для вузов / 

Н. М. Сирота. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 121 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07245-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539100.  

3. Крысько, В. Г.  Этническая психология : учебник для вузов / В. Г. Крысько. — 10-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 359 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00800-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536051. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Технологии урегулирования конфликтов.  

2. Превентивная дипломатия. 

3. Восточноазиатская стратегия России по урегулированию конфликтов. 

4. Конфликты  в Центральной и Латинской Америке и роль США в этих конфликтах. 

5. Пограничные конфликты и территориальные споры (на конкретном примере любого 

региона). 

6. Особенности региональных конфликтов в Африке. 

7. Роль СНГ в обеспечении региональной стабильности.  

8. Направления деятельности ОДКБ. 

9. Российская Федерация в обеспечении безопасности в Евразии.  
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Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Особенности региональных конфликтов в Евразии. 

2. Региональные конфликты в Евразии (конкретный конфликт). 

3. Мирные стратегии и принципы международного права.  

4. Гипотезы межгосударственного сотрудничества.  

5. Факторы реализации мирных стратегий.  

6. Межгосударственное сотрудничество как фактор преодоления международных 

конфликтов.  

7. Проблемы международного сотрудничества.   

8. Типы межгосударственного сотрудничества. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Нигматуллина, Т. А.  Политическая медиация : учебное пособие для вузов / 

Т. А. Нигматуллина, Л. О. Терновая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05665-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539646.  

2. Сирота, Н. М.  Политическая конфликтология : учебное пособие для вузов / 

Н. М. Сирота. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 121 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07245-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539100   

3. Крысько, В. Г.  Этническая психология : учебник для вузов / В. Г. Крысько. — 10-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 359 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00800-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536051. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1. Основные этапы эволюции международных отношений.  

2. Объект, предмет, методы исследования международных конфликтов.  

3. Место и роль международных конфликтов в системе международных отношений.  

4. Объективные и субъективные основы международных конфликтов и их типология.  

5. Виды и уровни системы международных отношений.  

6. Эволюция систем международных отношений.  

7. Участники международных отношений.  

8. Этапы развития международного конфликта.  

9. Пути разрешения международных конфликтов.  

10. Влияние глобализации на экономические процессы в мире и международные конфликты.  

11. Сущность и содержание «культурной глобализации».  

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Виды экстремизма и его роль в региональных конфликтах. 

2. Новые региональные конфликты после распада биполярной системы. 

3. Обострение «старых» региональных конфликтов.  

4. Этно-политические конфликты.  

5. Международные и региональные режимы безопасности.    

6. Роль международных и национальных организаций в поддержании региональной 

безопасности и стабильности.      

7. Технологии урегулирования региональных конфликтов. 

8. Политическое урегулирование региональных конфликтов.     
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9. Основные положения и принципы международного гуманитарного, права и их роль в 

преодолении региональных конфликтов. 

10. Роль международных трибуналов в урегулировании региональных конфликтов.  

11. Финансовые институты как  условие поддержания региональной  стабильности.  

12. Система межгосударственных соглашений по безопасности и сотрудничеству.   

13. Создание многосторонних переговорных механизмов по урегулированию конфликтов и 

кризисов.    

14. Основные гаранты безопасности в регионах.  

15. Региональный терроризм.  

16. Концепции и подходы к региональным конфликтам. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Нигматуллина, Т. А.  Политическая медиация : учебное пособие для вузов / 

Т. А. Нигматуллина, Л. О. Терновая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05665-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539646.  

2. Сирота, Н. М.  Политическая конфликтология : учебное пособие для вузов / 

Н. М. Сирота. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 121 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07245-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539100.  

3. Крысько, В. Г.  Этническая психология : учебник для вузов / В. Г. Крысько. — 10-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 359 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00800-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536051 . 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 
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начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 
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виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 
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4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 
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4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

№ п/п Контролируе

мые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежно

го 

контрол

я  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Региональны

е конфликты 

и системы 

обеспечения 

регионально

й 

безопасности. 

УК-5 тестиров

ание 

 (??)Чем обеспечивается право субъекта на 

информацию в социумах с развитыми 

институтами и структурами гражданского 

общества? Множественный выбор 
(!) Свободой информации. 

(?) Правом на получение информации. 

(!) Плюрализмом средств информации.  

(??)Какие конкретные техники согласования 

противоположных интересов и потребностей в 

ходе конфликта присущи гражданскому 

обществу? Множественный выбор 
(!) Переговоры и консультации. 

(!) Судебные разбирательства. 

(!) Обращения в вышестоящие инстанции. 

(!) Совместная выработка различных 

документов, закрепляющих взаимные обязательства 

и права сторон. 

(?) Голосование.  

(??)Перечислите, какие предпосылки, по мнению 

Э. Уоллерштейна, ведут к созданию 

“общемирового гражданского общества”. 

Множественный выбор 
(!) Наличие субъектов обладающих 

фундаментальными гражданскими правами и 

свободами, закрепленными в соответствующих 

законодательных актах. 

(!) Существование в мировом социальном 

пространстве свободных от прямого 

государственного вмешательства “полей”. 

(!) Наличие в культурной сфере, в менталитете 

человечества идей согласия, толерантности, 

взаимоуважения. 

ПК-5 тестиров

ание 

(??)Какому важнейшему институту 

гражданского общества принадлежит особенно 

значимая роль в структуре демократических 

технологий управления?Одиночный выбор 

(?) Суд. 

(!) СМИ. 

(?) Власть. 

(??)Какие основополагающие идеи и ценности 

гражданского общества внедряются в сознание 

его членов посредством СМИ? Множественный 

выбор 
(!) Признание прав и свобод всех без 

исключения людей. 

(!) Паритет интересов и потребностей. 
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(!) Недопустимость развития одних за счет 

других. 

(!) Отказ от конфликтных моделей 

поведения. 

(!) Предпочтение консенсусных форм 

социальных взаимодействий. 

(??)В чем состоит сила гражданского 

общества?Одиночный выбор 

(?) В обеспечении демократических 

завоеваний. 

(!) В обеспечении обратной связи между 

властью и обществом.  

(?) В обеспечении возможности выполнения 

требований общества. 

2. Раздел 2. 

Сущность и 

содержание 

мирных 

стратегий. 

Принципы 

мирного 

сосуществова

ния разных 

этносов. 

УК-5 тестиров

ание 

(??)Какие существуют типы легитимности 

власти? Множественный выбор 
(!) Идеологическая. 

(!) Структурная. 

(?) Политическая. 

(?) Системная. 

(!) Персонализированная. 

(??)Какие существуют мирные методы 

урегулирования конфликта в сфере 

государственного управления? Множественный 

выбор 
(!) Достижение компромисса. 

(?) Достижение консенсуса. 

(!) Взаимные уступки. 

(?) Сотрудничество. 

(!) Сближение позиций. 

(??)Какое бывает управление, исходя из его 

формы? Множественный выбор 
(!) Демократическое. 

(?) Недемократическое. 

(?) Непосредственное. 

(?) Дистанционное. 

(!) Авторитарное. 

(??)Какое бывает управление по характеру 

взаимоотношений властей? Множественный 

выбор 
(!) Координационное. 

(?) Системное. 

(!) Субординационное. 

(??)Какое бывает управления по воздействию на 

управляемый объект? Множественный выбор 
(?) Видовое. 

(!) Отраслевое. 

(?) Региональное. 

(!) Территориальное. 

(?) Государственное. 

ПК-5 тестиров

ание 

(??)Какое бывает управления по воздействию на 

управляемый объект? Множественный выбор 
(?) Видовое. 

(!) Отраслевое. 

(?) Региональное. 

(!) Территориальное. 

(?) Государственное. 

(??)Какое бывает управление по способу учетов 
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интересов? Множественный выбор 
(!) Административное. 

(?) Политическое. 

(?) Духовное. 

(!) Экономическое. 

(?) Демократическое. 

(??)Как вы считаете, что представляет собой 

демократия? Множественный выбор 

(!) Форма устройства любой организации, 

основанной на равноправном участии ее членов в 

управлении и принятии решений по большинству.  

(!) Идеал общественного устройства и 

соответствующее ему мировоззрение.  

(!) Социальное и политическое движение за 

народовластие, осуществление демократических 

целей и идеалов. 

3 Раздел 3. 

Межгосударс

твенное 

сотрудничест

во. 

УК-5 тестиров

ание 

(??)Что представляют собой демократические 

технологии государственного управления? 

Множественный выбор 
(!) Технологии осуществления и развития 

государственности на территории страны. 

(!) Технологии осуществления и развития 

государственности в отношении граждан страны.  

(?)Технологии осуществления и развития 

государственности во власти. 

(??)Что является главным содержанием 

технологий государственного 

управления?Одиночный выбор 

(?) Технологии выработки и принятия 

решения в сфере политики государства. 

(!) Технологии выработки, принятия и 

реализации государственных решений. 

(?) Технологии выработки и принятия решений, 

адекватных требованиям общества. 

ПК-5 тестиров

ание 

(??)Что включает в себя государственное 

управление? Множественный выбор 

(!) Реализацию конституционных основ и 

законов государства. 

(!) Осуществление государственной 

политики его развития.  

(?) Реализация государственной политики. 

(??)Перечислите типы конфликтов 

разворачивающихся между властью и 

различными социальными субъектами, 

составляющими социум. Множественный выбор 
(!) Между отдельной личностью и каким-

либо государственным учреждением. 

(!) Между социальной группой или 

общественной организацией. 

(?) Между социумом и государством. 

(?) Между личностью и обществом. 

(!) Между отдельным регионом и центральными 

органами власти. 

 

 

 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-5 1. Основные этапы эволюции международных отношений.  

2. Объект, предмет, методы исследования международных 

конфликтов.  

3. Место и роль международных конфликтов в системе 

международных отношений.  

4. Объективные и субъективные основы международных 

конфликтов и их типология.  

5. Виды и уровни системы международных отношений.  

6. Эволюция систем международных отношений.  

7. Участники международных отношений.  

8. Этапы развития международного конфликта.  

9. Пути разрешения международных конфликтов.  

10. Влияние глобализации на экономические процессы в мире и 

международные конфликты.  

11. Сущность и содержание «культурной глобализации».  

12. Характеристика политических концепций глобалистского и 

антиглобалистского движений.  

13. Место России в современном глобальном мире.  

14. Основные международные нормативно-правовые акты по 

вопросам международной безопасности. 

15.  Факторы и принципы международной безопасности.  

16. Формы и методы достижения международной безопасности.  

17. Сущность и содержание мирных стратегий.  

18. Принципы мирного сосуществования. 

19. Роль ООН в урегулировании международных конфликтов.  

20. Концепции глобального управления конфликтами.  

21. Подходы к понятию регион: международный и 

внутригосударственный уровень. 

22. Регионализация международных отношений.  

23. Понятие региональный конфликт.   

24. Понятия «регионального интереса» и «региональной 

идентичности».  

25. Вертикальные и горизонтальные  региональные конфликты.  

 

ПК-5 1. Региональная политика. Основания классификации 

политических региональных конфликтов.  

2. Политический радикализм и экстремизм как главные 

основания региональных конфликтов.  

3. Особенности макрорегионального, мидирегионального, 

микрорегионального, межрегионального  конфликтов.  
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4. Конфликты идентичности.  

5. Виды экстремизма и его роль в региональных конфликтах. 

6. Новые региональные конфликты после распада биполярной 

системы. 

7. Обострение «старых» региональных конфликтов.  

8. Этно-политические конфликты.  

9. Международные и региональные режимы безопасности.    

10. Роль международных и национальных организаций в 

поддержании региональной безопасности и стабильности.      

11. Технологии урегулирования региональных конфликтов. 

12. Политическое урегулирование региональных конфликтов.     

13. Основные положения и принципы международного 

гуманитарного, права и их роль в преодолении региональных 

конфликтов. 

14. Роль международных трибуналов в урегулировании 

региональных конфликтов.  

15. Финансовые институты как  условие поддержания 

региональной  стабильности.  

16. Система межгосударственных соглашений по безопасности и 

сотрудничеству.   

17. Создание многосторонних переговорных механизмов по 

урегулированию конфликтов и кризисов.    

18. Основные гаранты безопасности в регионах.  

19. Региональный терроризм.  

20. Концепции и подходы к региональным конфликтам. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Нигматуллина, Т. А.  Политическая медиация : учебное пособие для вузов / 

Т. А. Нигматуллина, Л. О. Терновая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05665-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539646.  

2. Сирота, Н. М.  Политическая конфликтология : учебное пособие для вузов / 

Н. М. Сирота. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 121 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07245-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539100.  

 

5.1.2. Дополнительная литература 

3. Крысько, В. Г.  Этническая психология : учебник для вузов / В. Г. Крысько. — 10-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 359 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00800-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/536051 . 
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5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
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№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере поведения, общения, взаимодействия и деятельности 

сотрудников в организации; возможности управления поведением сотрудников организации; 

развитие способностей к поддержанию (формированию) психологического здоровья и 

оптимального морально-психологического состояния, как у отдельных сотрудников, так и в 

организации в целом с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Обучить навыкам руководить коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этические, конфессиональные и 

культурные различия. 

2. Развить способности у студентов использовать основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения управленческих задач. 

3. Развить способности у студентов к анализу и проектированию межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций  

4. Овладение студентами умением проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: _ УК-3; ОПК-8; ПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 

командной работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Координирует и 

направляет деятельность 

участников команды на 

достижение поставленной цели с 

учетом особенностей поведения 

ее участников, временных и 

прочих ограничений; 

УК-3.3. Организует работу 

Знать: методы 

выявления 

актуальных 

социальных 

проблем и 

технологий их 

разрешения.  

Уметь: выявить 

интересы и 

потребности 

различных 

социальных групп. 
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команды, в том числе на основе 

коллегиальных решений, а также 

распределяет полномочия и 

делегирует полномочия в 

соответствии с поставленными 

целями. 

 ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации на территории и в 

органах публичной власти; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества.  

ОПК-8.3 Организовывает 

коммуникацию и 

взаимодействие органов 

публичной власти и местного 

самоуправления с средствами 

массовой информации 

Знать: основные 

способы, типы, 

виды внутренних и 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: 

осуществлять 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации  

 ПК-3 Владеет 

навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации 

групповой работы 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

ПК-3.1 Знает и использует 

основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач 

ПК-3.2 Организует групповую 

работу на основе знания 

процессов групповой динамики и 

принципов формирования 

команды 

ПК-3.3 Умеет проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществляет диагностику 

организационной культуры 

Знать: основные 

теории мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач 

Уметь: 

организовывать 

групповую работу 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и 

осуществляет 

диагностику 

организационной 
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команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

культуры 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _3 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 2 

Сессия 1-2 Сессия 3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
12  12 

Лекционные занятия 8  8 

Практические занятия 4  4 

Самостоятельная работа обучающихся 92  92 

Контроль промежуточной аттестации 4  4 

Форма промежуточной аттестации ЗаО  ЗаО 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 108  108 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г

о
 

С
а
м

о
ст

о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
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В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (курс 2 сессия 3-4) 

Раздел 1. Теоретические 

основы организационного 

поведения. 

36 32 4 4  0  

 

  

 

Тема 1.1. Теории лидерства. 

Процесс формирования и 

закрепления лидера 

18 16 2 2  0  

 

  

 

Тема 1.2. Типы лидеров и их 

качества. Социальные роли и 

качества руководителя 
18 16 2 2  0  

 

  

 

Раздел 2. Управление 

поведением индивида и 

группы. 
36 32 4 4  0     

 

Тема 2.1. Сущность власти. 

Управление поведением 

отдельной личности в 

организации 

18 16 2 2  0     

 

Тема 2.2. Сущность, 

принципы мотивации и 

контроля. Управление 

групповым поведением в 

организации 

18 16 2 2  0     

 

Раздел 3. Профессионализм, 

личность и эмоциональный 

интеллект лидера 

32 28 4 0  4  

 

  

 

Тема 3.1. Эмоциональный 

интеллект лидера 
16 14 2 0  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 /

 И
н

а
я

 

к
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 р
а

б
о

т
а
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Тема 3.2. Профессионализм и 

личность лидера 
16 14 2 0  2  

 

  
 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации  
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 108 92 12 8  4  

 

   

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОВЕДЕНИЯ.  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Организационное поведение и современная парадигма социального управления. Понятие 

«поведение» в контексте изучаемой дисциплины. Особенности поведения индивида. Типы 

поведения индивида в организации. Модель организационного поведения. Факторы, влияющие 

на организационное поведение и источники его повышения. Организационное поведение и 

менеджмент. Этика и организационное поведение. Этичное поведение в организации. 

Этическая дилемма. 

Тема 1.1. Теории лидерства. Процесс формирования и закрепления лидера 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие лидерства и его отличие от менеджмента. Классические теории лидерства. 

Модели лидерства. Принципы лидера и стили руководства. Функции лидера. Понятие 

авторитета. Основы влияния. Виды влияния. 

Тема 1.2. Типы лидеров и их качества. Социальные роли и качества руководителя 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Модели лидеров. Уровни лидеров. Особенности лидерства в России. Функции лидеров 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 
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Тема практического занятия: Теоретические основы организационного поведения. 

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов: 

1. Организационные теории: Классические теории организации: научный менеджмент Ф. 

Тейлора, организационные принципы А. Файоля, бюрократическая теория М.Вебера, 

организационная теория Л. Гьюлика - Л. Урвика. 

2. Концепция “человеческих отношений”: взгляды на менеджмент Мари Паркер Фоллет, 

эксперименты Э. Мейо.  

3. Школа поведенческих наук: подход Д. Макгрегора, организационная система Р. Ликерта, 

подход В. Бенниса.  

4. Ситуационные теории организации. Подход Дж. Вудворда. Роль технологии в 

организации: исследование Т. Бёрнса и Дж. Сталкера, исследование П. Лоуренса и Дж. 

Лорша.  Организация как социотехническая система. Управление организацией как 

искусство (взгляды Дж. Одиорне). 

5. 2. Бихевиоризм и необихевиоризм (Теории научения): Дж. Уотсон, Э.Торндайк, 

Б.Скинер., А.Бандура. 

6. 3. Психоаналитический подход к поведению индивида: З.Фрейд, А.Адлер, Э.Фром, 

К.Хорни, В.Шутц. 

7. Социотехнический подход к организации. Ситуационные аспекты организационного 

поведения. Интеракционистский подход к поведению личности. Организмический 

подход к поведению личности 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. УПРАВЛЕНИЕ ПОВЕДЕНИЕМ ИНДИВИДА И ГРУППЫ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Разнообразие и индивидуальные различия персонала в организации. Источники 

индивидуальных различий в характеристиках личности. Основные переменные, влияющие на 

индивидуальное поведение работника в организации. Влияние на организационное поведение 

возраста работников, их пола, семейного положения и продолжительности работы в 

организации.  

Ценности и установки работников организации. Ценностные ориентации, аттитюды и их 

влияние поведение личности в организации. Удовлетворенность трудом и преданность 

организации как виды установок; их значение для организационного поведения. 

Ощущения и восприятия. Процесс восприятия. Управление процессом восприятия. 

Взаимосвязь между индивидуальным восприятием, поведением, установками и ценностями. 

Мотивация и подкрепление в организации. Модель мотивации организационного 

поведения индивида. Типы мотивирования. Связь между мотивацией и результатом. 

Мотивационные факторы, влияющие на поведение работника в процессе трудовой 

деятельности. Программы и методы мотивирования эффективной деятельности работников. 

Теории мотивации. Интеграция теорий мотивации. Влияние мотивации на удовлетворенность 

трудом, отсутствие текучести кадров и выполнение работ. 

Тема 2.1. Сущность власти. Управление поведением отдельной личности в организации 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Разнообразие и индивидуальные различия персонала в организации. Источники 

индивидуальных различий в характеристиках личности. Основные переменные, влияющие на 

индивидуальное поведение работника в организации. Влияние на организационное поведение 

возраста работников, их пола, семейного положения и продолжительности работы в 

организации. Мотивация и подкрепление в организации. Модель мотивации организационного 

поведения индивида. Типы мотивирования. Связь между мотивацией и результатом. 

Мотивационные факторы, влияющие на поведение работника в процессе трудовой 

деятельности. Программы и методы мотивирования эффективной деятельности работников. 

Теории мотивации. Интеграция теорий мотивации. Влияние мотивации на удовлетворенность 

трудом, отсутствие текучести кадров и выполнение работ. 

Тема 2.2. Сущность, принципы мотивации и контроля. Управление групповым 

поведением в организации 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Ценности и установки работников организации. Ценностные ориентации, аттитюды и их 

влияние поведение личности в организации. Удовлетворенность трудом и преданность 

организации как виды установок; их значение для организационного поведения. Ощущения и 

восприятия. Процесс восприятия. Управление процессом восприятия. Взаимосвязь между 

индивидуальным восприятием, поведением, установками и ценностями. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Управление поведением индивида и группы. 

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов: 

1. Сравнительная характеристика содержательных теорий мотивации. Что, согласно этих 

концепций, определяет поведение человека? 

2. Назовите имеющиеся взаимосвязи в теории ожидания. Опишите их. Раскройте 

содержание ключевых понятий теории: “результат”, “валентность результата”, “ожидания 

результата”. К каким двум типам могут быть отнесены “ожидания”?   

3. Что собой представляет теории подкрепления мотива и как они связаны с мотивацией? 

4. Раскройте содержание целевой теории мотивации. Ответьте, чем направляется 

поведение индивида? Какова зависимость между  трудностью цели и мотивацией? 

5. Модификация поведения. Раскройте содержание данного подхода.  

6. Теория справедливости Дж.Адамса. Раскройте содержание стадий управления 

процессом справедливости. Что такое чувство негативной справедливости и чувство 

позитивной справедливости? 

7. Что такое социальный тип личности? Как влияет на поведение личности 

несоответствие статусов? 

8. Роли, ролевая индетификация, ролевые ожидания, сущность данных понятий. 

Опишите на примере своей группы их влияние на эффективность работы группы. 

9. На примере, раскройте влияние норм на поведение членов группы. 

10. Как размер группы влияет на ее эффективность? Какой оптимальный размер, по 

вашему мнению, должна быть учебная группа? Объясните почему. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. ПРОФЕССИОНАЛИЗМ, ЛИЧНОСТЬ И ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ ЛИДЕРА 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Профессионализм лидера. Понятие и виды эмоций. Понятие эмоционального интеллекта. 

Самосознание лидера. Самомотивация. Переоценка ценностей. Распознавание эмоций и 

управление эмоциями 

Тема 3.1. Эмоциональный интеллект лидера 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Лидерские характеристики и образы. Лидерские качества по Бассу. Подготовка и 

развитие лидеров 

Тема 3.2. Профессионализм и личность лидера 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Лидерство в условиях появления девиаций и конфликтов. Злоупотребление властью. 

Патологии лидерства. Дискриминация человека 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Управление поведением индивида и группы. 

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов:  

1. Атрибутивная теория лидерства. 

2. Особенности лидерства в малой группе. 

3. Механизм функционирования лидерства. 

4. Личностные особенности лидера. 

5. Отличительные особенности политического лидерства. 

6. Лидерство в менеджменте. 

7. Управленческое лидерство. 

8. Разновидности лидерства. 

9. Основные понятия лидерологии. 

10. Зарождение психологии лидерства. 

11. Психология лидерства в России. 

12. Проблема лидерства в менеджменте. 

13. Биологические основы лидерства. 

14. Психогенетика лидерства. 

15. Концепция эффективности управленческого лидерства. 

16. Организационная деятельность и управленческая деятельность. 

17. Личность организационного лидера. 

18. Организационная одаренность. 

19. Автократично-либеральный континуум стилей руководства. 

20. Современные теории лидерства. 

21. Адаптивное руководство. 

22. Научные основы проектирования систем воспроизводства организационных лидеров. 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
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Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (курс 2 сессия 3-4) 

Раздел 1. Теоретические 

основы организационного 

поведения. 

16 Подготовка реферата  

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Управление 

поведением индивида и 

группы. 

16 Подготовка реферата  

16 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. 

Профессионализм, 

личность и эмоциональный 

интеллект лидера 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

92  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Что такое организационное поведение и почему оно важно? Назовите объект и предмет 

организационного поведения. В чем вы видите сходство и отличие организационного 

поведения с другими социальными науками? 

2. Какова взаимосвязь организационного поведения со смежными дисциплинами? 

3. Каким образом организация влияет на поведение работников? 

4. Какова природа работы менеджера? Раскройте функции и роли менеджера в организации. 

Кто такой, в вашем понимании, эффективный менеджер?   

5. Осведомитель – работник, который сообщает о правонарушениях окружающих.  Этично ли 

это? Как справляться с этическими дилеммами? 

6. Что означает «научность управления» по Ф.Тейлору, какова суть его системы? 

7. Какова специфика подхода А.Файоля к вопросам совершенствования управления 

организацией? Назовите пять основных элементов, из которых, по мнению А.Файоля, 

складывается функция администрирования. 
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8. Почему взгляды Мэйо получили название концепции «человеческих отношений»? 

9. На чем делал акцент Д.Макгрегор в своей теории? Охарактеризуйте Х и У – два 

доминирующих отношения к работникам на исполнительском уровне. 

10. Что Р.Ликерт обозначил «системой1 » и «системой 4»?  

11. Взгляды  Дж Одиорне  на управление организацией  

12. Какие различия между позитивным подкреплением, негативным подкреплением и 

наказанием. Находят ли применения идеи Скиннера в образовании. 

13. Опишите модель взаимовлияние поведения индивида и ситуации (теорема 

У.Томаса) 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Организационные теории: Классические теории организации: научный менеджмент Ф. 

Тейлора, организационные принципы А. Файоля, бюрократическая теория М.Вебера, 

организационная теория Л. Гьюлика - Л. Урвика. 

2. Концепция “человеческих отношений”: взгляды на менеджмент Мари Паркер Фоллет, 

эксперименты Э. Мейо.  

3. Школа поведенческих наук: подход Д. Макгрегора, организационная система Р. Ликерта, 

подход В. Бенниса.  

4. Ситуационные теории организации. Подход Дж. Вудворда. Роль технологии в 

организации: исследование Т. Бёрнса и Дж. Сталкера, исследование П. Лоуренса и Дж. 

Лорша.  Организация как социотехническая система. Управление организацией как 

искусство (взгляды Дж. Одиорне). 

5. 2. Бихевиоризм и необихевиоризм (Теории научения): Дж. Уотсон, Э.Торндайк, 

Б.Скинер., А.Бандура. 

6. 3. Психоаналитический подход к поведению индивида: З.Фрейд, А.Адлер, Э.Фром, 

К.Хорни, В.Шутц. 

7. Социотехнический подход к организации. Ситуационные аспекты организационного 

поведения. Интеракционистский подход к поведению личности. Организмический 

подход к поведению личности 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Мкртычян, Г. А.  Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / 

Г. А. Мкртычян, С. Ю. Савинова, О. М. Исаева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

17628-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537203.  

2. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / С. А. Барков [и др.] ; под 

редакцией С. А. Баркова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 453 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00926-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536102. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Основные источники различий в характеристиках личности. Раскройте их содержание.  

2. Как индивидуальные характеристики (возраст, пол, семейное положение, 

продолжительность работы) влияют на поведение человека в организации. 

3. Ценностные ориентации, аттитюды и их влияние на поведение личности в организации. 

Источники когнитивного диссонанса. 
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4. Проблемы межличностного восприятия и понимания работников в организации. 

5. Взаимосвязь между индивидуальным восприятием, поведением, установками и 

ценностями  

6. Что вы можете сказать о природе групп в организации, их классификации, стадиях 

развития. Почему люди образуют группы или вступают в них? 

7. Что такое феномен социальной лени? Назовите меры по предотвращению данного 

феномена. 

8. Опишите феномен социальной поддержки. В чем он проявляется? Как можно его 

использовать в интересах группы?  

9. Что такое групповая сплоченность и конформность? Как сплоченность и 

конформность влияют на производительность группы? 

10. Групповое единомыслие. Опишите основные проявления и способы преодоления 

группового единомыслия 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Сравнительная характеристика содержательных теорий мотивации. Что, согласно этих 

концепций, определяет поведение человека? 

2. Назовите имеющиеся взаимосвязи в теории ожидания. Опишите их. Раскройте 

содержание ключевых понятий теории: “результат”, “валентность результата”, “ожидания 

результата”. К каким двум типам могут быть отнесены “ожидания”?   

3. Что собой представляет теории подкрепления мотива и как они связаны с мотивацией? 

4. Раскройте содержание целевой теории мотивации. Ответьте, чем направляется 

поведение индивида? Какова зависимость между  трудностью цели и мотивацией? 

5. Модификация поведения. Раскройте содержание данного подхода.  

6. Теория справедливости Дж.Адамса. Раскройте содержание стадий управления 

процессом справедливости. Что такое чувство негативной справедливости и чувство 

позитивной справедливости? 

7. Что такое социальный тип личности? Как влияет на поведение личности 

несоответствие статусов? 

8. Роли, ролевая индетификация, ролевые ожидания, сущность данных понятий. 

Опишите на примере своей группы их влияние на эффективность работы группы. 

9. На примере, раскройте влияние норм на поведение членов группы. 

10. Как размер группы влияет на ее эффективность? Какой оптимальный размер, по 

вашему мнению, должна быть учебная группа? Объясните почему. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие для 

вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08262-3. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541137.  

2. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16430-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536900.  

3. Кларин, М. В.  Корпоративный тренинг, наставничество, коучинг : учебное пособие для 

вузов / М. В. Кларин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 288 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02811-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538205. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1 Лидерство как феномен современных организаций. Отличие от власти. 
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2.Личные качества лидеров. Лидерская одаренность: понятие, исследования. 

3 Основные теории лидерства. 

4 Ситуационные теории лидерства. Их практическая роль в повышении эффективности 

организации. 

5.Ролевые теории лидерства М.Белбина и И.Адизеса. 

6 Лидерство в управлении организационными изменениями. 

7.Модели и стили лидерского поведения. 

8.Организационная культура, лидерство и управляемость компании. 

9 Основные и ситуационные характеристики группы. Групповые состояния и процессы. 

10 Команда как особая разновидность групп. Модели и стадии развития команды. 

11 Качества, необходимые эффективному лидеру и руководителю. 

12 Различия и сходство между лидером и руководителем. 

13 Подходы к определению эффективного лидерства. 

14 Поведенческие теории лидерства. 

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Теория «X» и теория «У» Д. МакГрегора. 

2. Стили руководства К.Левина. 

3. Решетка стилей менеджмента Блейка и Мутон. 

4. Системы лидерства по Р. Лайкерту. 

5. Модель лидерства Танненбаума – Шмидта. 

6. Ситуационная модель Фреда Фидлера. 

7. Подход "путь-цель" Теренса Митчела и Роберта Хауса. 

8. Ситуационная модель лидерства Поля Херси и Кена Бланшара. 

9. Модель ситуационного лидерства Стинсона - Джексона. 

10. Ситуационная модель Врума - Йеттона. 

11. Сравнительные функции лидеров и менеджеров. 

12. Типы лидеров и руководителей. 

13. Понятия власти и влияния. Методы влияния подчиненных на руководство. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие для 

вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08262-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541137.  

2. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / С. А. Барков [и др.] ; под 

редакцией С. А. Баркова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 453 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00926-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536102. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 
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Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 
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 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
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 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 
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Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

№ п/п Контролиру

емые 

разделы, 

дисциплин

ы 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 

«Теоретически

е основы 

организацион

ного 

поведения.» 

УК-3  тестирова

ние 

(??)Лидерство это, прежде всего, … 

(!)личностное явление 

(?)групповое явление 

(?)общественное явление 

(?)духовное явление 

(??)Теория черт … 

(!)концентрирует свое внимание на врожденных 

качествах лидера 

(?)утверждает, что в основном лидерство – продукт 

ситуации 

(?)рассматривает лидерство как процесс организации 

межличностных отношений в группе 

(?)утверждает, что эффективность стиля лидерства 

зависит от «зрелости» исполнителей 

(??)Системная теория лидерства … 

(!)рассматривает лидерство как процесс организации 

межличностных отношений в группе 

(?)утверждает, что в основном лидерство – продукт 

ситуации 

(?)концентрирует свое внимание на врожденных 

качествах лидера 

(?)утверждает, что эффективность стиля лидерства 

зависит от «зрелости» исполнителей 

(??)Сущность власти(??) 

(??)Власть это … 

(!)форма могущества 

(!)право и возможность одних повелевать, распоряжаться 

и управлять другими 

(!)способность и возможность одних осуществлять свою 

волю по отношению к другим 

(?)компромисс с подчиненными при принятии решения 

(??)Источником статусной власти является 

(!)иерархическое неравенство 

(?)культурное неравенство 

(?)имущественное неравенство 

(?)отношения собственности 

(??)По М. Веберу харизматическая власть предполагает 

веру в … 

(!)лозунг 

(?)ритуал 

(?)консервативный уклад 

(?)закон 

ОПК-8 тестирова

ние 

(??)Признаком формального управления является … 

(!)контроль исполнения 

(?)ориентация на слабые и сильные стороны 

человеческой натуры 

(?)формирование лидерства и авторитета; 

(?)формирование индивидуальных и коллективных 
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ценностей 

(??)Лидирование развивается … 

(!)снизу вверх  

(?)сверху вниз  

(?)по горизонтали 

(?)во всех направлениях 

(??)Лидер … 

(!)выдвигается стихийно, снизу 

(!)относится к системе неформальных отношений 

(?)применяет преимущественно административные 

способы воздействия 

(?)назначается или выбирается сверху 

(??)Руководитель … 

(!)применяет преимущественно административные 

способы воздействия 

(!)назначается сверху 

(?)выдвигается стихийно, снизу 

(?)относится к системе неформальных отношений 

ПК-3 тестирова

ние 

(??)Процесс возникновения лидера начинается с того, что 

… 

(!)человек испытывает стремление к превосходству 

(?)окружающими начинает ощущаться факт его 

лидирования  

(?)человек начинает демонстрировать доминирующее 

поведение 

(?)человека назначают на руководящую должность 

(??)Негативный неформальный лидер в организации – это 

… 

(!)лидер, деятельность которого направлена на отрицание 

воли руководителя 

(?)лидер, который добивается своих целей путем 

неявного воздействия на коллег 

(?)лидер, который способствует выполнению задач 

руководителя, несмотря на собственные цели 

(?)лидер, который способствует работе группы 

(??)Процессы лидерства … 

(!)ускоряют формирование межличностных отношений 

(?)замедляют формирование межличностных отношений 

(?)не влияют на формирование межличностных 

отношений 

(?)разрывают межличностные отношения 

(??)Типы лидеров и их качества(??) 

(??)Одной из целей групповой динамики является … 

(!)ролевое распределение членов группы 

(?)жесткий контроль лидера за своевременным и 

качественным выполнением поставленных задач 

(?)специальный подбор коллектива группы из 

сотрудников организации для (?)выполнения 

поставленной руководством отдельной задачи 

(?)контроль за нахождением участников группы на 

рабочем месте 

2. Раздел -2 

«Управление 

поведением 

индивида и 

группы.» 

УК-3  тестирова

ние 

(??)По классификации лидерства Л.И. Уманского 

доминирует в формировании настроения группы … 

(!)лидер – генератор 

(?)лидер – организатор 

(?)лидер – мастер 

(?)лидер – инициатор 

(??)Лидер, выражающий желания, стандарты, силу 

группы, побуждающий к подражанию, называется … 

(!)«Вожак» 

(?)«Тиран»   

(?)«Соверен» 

(?)«Соблазнитель» 

(??)Социальные роли и качества руководителя(??) 
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(??)Что входит как главный фактор в понятие 

«социальные роли руководителя»? 

(!)правильная оценка и анализ принимаемых решений 

(?)сбор информации 

(?)поддержание дисциплины в учреждении 

(?)регулярно предоставляемые отчеты руководству 

(??)Какая роль предопределена тем объективным фактом, 

что и руководитель, и сотрудники функционируют в 

системе – конкретном социокультурном поле? 

(!)пахаря и сеятеля 

(?)инноватора 

(?)коммуникатора 

(?)эксперта-арбитра 

(??)По Л.И. Уманскому в специфические организаторские 

способности входит … 

(!)организаторское чутье 

(?)практичность ума 

(?)самообладание 

(?)глубина ума 

ОПК-8 тестирова

ние 

(??)Авторитарный стиль предпочтительнее … 

(!)в случае кризисной ситуации 

(?)в динамично развивающейся ситуации 

(?)для руководства аналитическими подразделениями 

(?)для контроля качества и количества произведенной 

продукции 

(??)Демократический стиль руководства обычно 

применяется … 

(!)при сильной организационной культуре 

(?)при более простых видах деятельности 

(?)при значительном различии в уровне 

профессиональной подготовки персонала 

(?)при низком профессионализме исполнителей 

(??)В балансе власти в либеральном стиле управления … 

(!)подчиненные действуют самостоятельно 

(?)подает идеи и ставит вопросы 

(?)подчиненные привлекаются к принятию решений 

(?)совместное обсуждение проблем 

(??)Авторитарный стиль управления подразумевает, что 

… 

(!)решения принимаются единолично 

(?)решения принимаются на основе коллегиального 

обсуждения 

(?)руководитель не дает указаний 

(?)дела в группе идут сами по себе 

(??)Либеральный стиль управления подразумевает, что … 

(!)дела в группе идут сами по себе 

(?)решения принимаются на основе коллегиального 

обсуждения 

(?)руководитель не дает указаний 

(?)решения принимаются единолично 

(??)Демократический стиль управления подразумевает, 

что … 

(!)решения принимаются на основе коллегиального 

обсуждения 

(?)руководитель не дает указаний 

(?)решения принимаются единолично 

(?)дела в группе идут сами по себе 

ПК-3 тестирова

ние 

(??)Что такое профотбор? 

(?)комплекс мероприятий по отбору конкретных 

индивидуальных качеств у специалистов 

(?)система мероприятий, которая выявляет сильные и 

слабы стороны специалиста 

(!)система мероприятий, которая позволяет выявить 

людей, наиболее расположенных по своим 
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индивидуальным качествам к обучению и 

результативному выполнению профессиональной 

деятельности по конкретной специальности. 

(?)система мероприятий по отбору конкретного 

специалиста 

(??)Типы профессиональной пригодности: 

(?) полная и частичная 

(!) абсолютная и относительная 

(?) актуальная и неактуальная 

(?) постоянная и временная 

(??)К психодиагностическим методикам и тестам 

предъявляются основные требования. Какое требование 

лишнее? 

(?) надежность 

(!) современность 

(?) дифференцированность 

(?) прогностическая ценность 

(??)Какое определение более широко раскрывает понятие 

«профессионализм человека»? 

(?) эффективность труда 

(!)производительность труда, достижение им высоких 

профессиональных результатов, и, несомненно, наличие 

психологических составляющих – внутреннего 

отношения человека к труду, состояния его психических 

качеств 

(?)свойство некоторых людей выполнять свою работу на 

высоком уровне – систематически, эффективно и 

надежно 

 (?)свойство, присущее человеку и характеризующее его 

профессиональную деятельность. 

 Раздел 3. «. 

Профессионал

изм, личность 

и 

эмоциональны

й интеллект 

лидера» 

УК-3  тестирова

ние 

(??)Какие этапы выделил К. Левин в процессе построения 

команды? 

(!)Размораживание 

(!)Движение 

(!)Замораживание 

(?)Укрепление 

(??)Какой этап формирования команды по К. Левину 

имеет следующую характеристику: «Используя метод 

обратной связи, команда осуществляет диагностику 

текущего состояния и разрабатывает план действий по 

переходу к желаемому состоянию»? 

(?)Размораживание 

(!)Движение 

(?)Замораживание 

(?)Укрепление 

(??)Какие стадии формирования команд по Б. Басе 

соответствуют стадиям по В.М. Давыдову? 

(~)2*Принятие членами группы друг друга~Стадия 

формирования 

(~)2*Развитие коммуникаций и выработка механизма 

принятия групповых решений~Стадия психологической 

напряженности 

(~)2*Формирование групповой солидарности~Стадия 

нормализации 

(~)2*Стремление к максимизации группового 

успеха~Стадия деятельности 

ОПК-8 тестирова

ние 

(??)В компонентах установки личности не выделяется … 

(?)когнитивный компонент 

(?)аффективный компонент 

(!)личностный компонент 

(?)поведенческий компонент 

(??)Когнитивный компонент установки - это …. 

(?)чувства 

(!)убеждения и знания 
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(?)намеренное поведение 

(?)мотивы 

(??)Получение определенного итога деятельности в 

процессе целенаправленного труда - это …. 

(?)честность 

(!)достижения 

(?)помощь окружающим 

(?)справедливость 

(??)Способность говорить и действовать в соответствии с 

представлением о правде - это …. 

(!)честность 

(?)достижения 

(?)помощь окружающим 

(?)справедливость 

(??)Способность занимать нейтральную позицию между 

конфликтующими сторонами - это …. 

(?)честность 

(?)достижения 

(?)помощь окружающим 

(!)справедливость 

ПК-3 тестирова

ние 

(??)Кто разработал пятиуровневую иерархию 

потребностей человека? 

(!)Маслоу 

(?)Вебер 

(?)Тейлор 

(?)Файоль 

(??)Какие потребности лежат в основе иерархической 

теории А. Маслоу? 

(!)физиологические потребности 

(?)потребности в безопасности 

(?)потребности в самовыражении 

(?)потребности в признании 

(??)Какие потребности находятся на вершине пирамиды 

потребностей А. Маслоу? 

(!)самовыражения 

(?)защищенности  

(?)физиологические 

(?)уважения 

(??)Внешние воздействие на персонал работодателем с 

целью проявления мотивации называется … 

(!)стимулированием 

(?)мотивацией 

(?)адаптацией 

(?)социализацией 

(??)Какая форма стимулирования является самой 

распространенной? 

(!)материальная 

(?)моральная  

(?)оральная 

(?)виртуальная 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-3 Ситуация 1 

Вы начальник отдела. Получили задание и едете в командировку. В 

аэропорту случайно встречаете свою подчиненную — молодую сотрудницу, 

которая уже две недели не работает. Вам сказали, что она болеет. А вы видите 

ее не только в полном здравии, но отдохнувшей и даже, как вам показалось, 

похорошевшей. Она кого-то с большим нетерпением встречает в аэропорту. Во 

вверенном вам отделе полный завал, не хватает сотрудников, срываются сроки 

выполнения работ. Что вы скажете своей сотруднице? С чего начнете разговор? 

Чем должен завершиться этот инцидент? 

Ситуация 2 

Вы опытный, давно работающий, авторитетный начальник отдела. В 

канун праздника вы от своего отдела представили фамилии нескольких лучших 

сотрудников для поощрения. Среди тех, кому должны быть вручены грамота и 

денежная премия, Сидоров, которого вы лично предупредили о необходимости 

явиться на торжественное собрание, где ему будут вручены грамота и премия. 

Сидоров вместе со своей семьей явился на торжественное собрание, но грамоту 

и премию, по неизвестным для вас причинам, ему не вручили. На следующий 

день, не успев разобраться в причине недоразумения, вы случайно 

сталкиваетесь с Сидоровым в коридоре. 

Каковы возможные варианты развития возникшей ситуации? Как бы 

вы повели себя в каждом из них? 

Примечание. Каждая из предлагаемых ситуаций может иметь 

несколько вариантов развития. Например, в ситуации 1 — сотрудница которая 

встретилась вам, могла находиться на больничном по уходу за ребенком, а в 

аэропорту встречала человека, который должен был привезти ей дефицитное 

лекарство. В ситуации 2 — недоразумение могло возникнуть из-за ошибки 

машинистки, которая печатала приказ о поощрении. 

ОПК-8 Ситуация 1 

Рабочие одного из цехов предприятия неоднократно заявляли о 

неудовлетворительных условиях труда, высказывали опасения за своездоровье 

(в цеху не уделялось должного внимания обеспечению безопасности труда). 

Им уже более трех месяцев не выплачивали заработную плату. Два дня назад с 

одним из рабочих на производстве произошел несчастный случай. Это 

переполнило чашу терпения рабочих. Они отказались от работы и пригласили 

на собрание руководство предприятия. 

Как бы вы повели себя в этой ситуации в качестве руководителя 

предприятия? 

Творческое задание № 1. Создайте пирамиду Р. Дилтца и пропишите 

под ваши цели, основываясь на вашем мировоззрении. Поддерживают ли ваши 

подчиненные Ваше мировоззрение? 

ПК-3 Творческое задание № 1 

Посмотреть фильм НТВ «Ген всевластия» и ответить на вопрос: 

лидерство – это качество врожденное или приобретаемое? Рассказать о 

наиболее понравившемся эксперименте из фильма. 

Творческое задание №2. Получить точную информацию о том, как 

оценивает организация, в которой вы работаете, ваш потенциал Лидера. 

Познакомиться с программой организации по развитию ваших лидерских 

качеств на данный период. А если такой не имеется, то написать Программу 

развития ваших лидерских качеств на 1 год (3 года). Посмотрите фильм «Волк 
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с Уолл-стрит» и проанализируйте тип Лидерства в вашей компании. 

Творческое задание №3.Провести исследование: Расспросить 10 чел. в 

вашем коллективе или организации, что они больше всего ценят в поведении 

своего лидера и что меньше всего. Сделать вывод: Какой модели Лидерства 

придерживаются в вашей организации? 

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Мкртычян, Г. А.  Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / 

Г. А. Мкртычян, С. Ю. Савинова, О. М. Исаева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17628-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537203.  

2. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие для 

вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08262-

3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541137 .  

5.1.2. Дополнительная литература 

3. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / С. А. Барков [и др.] ; под 

редакцией С. А. Баркова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 453 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00926-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536102. 

4. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16430-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536900. 

5. Кларин, М. В.  Корпоративный тренинг, наставничество, коучинг : учебное пособие для 

вузов / М. В. Кларин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 288 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02811-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538205. 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная Крупнейший российский информационно- http://elibrary.ru/  

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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библиотека 

eLIBRARY.ru 
аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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eLIBRARY.ru технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в деловых и ролевых игр, разбор 

конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере организации муниципального управления в сфере туризма, в том 

числе организации информационно-аналитического сопровождения деятельности органа 

публичной власти, анализа и оценки эффективности деятельности органов власти в этой сфере,  

а также управления отношениями с заинтересованными сторонами в системе государственного 

и муниципального управления в рамках реализации муниципального управления в сфере 

туризма с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. сформировать навыки разработки вариантов решения проблемной ситуации на основе 

критического анализа источников информации; 

2. сформировать навыки рабатки стратегии действий для решения проблемной ситуации в 

виде последовательности шагов, планируя результат каждого из них; 

3. сформировать навыки систематизации, обобщения информации, организации ее 

представление в виде брифингов, конференций, круглых столов и т.д. 

4. сформировать навыки организации информационно-аналитического сопровождения 

деятельности органов публичной власти, в том числе в рамках взаимодействия с 

населением, некоммерческими организациями, профессиональными сообществами и 

бизнесом. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: _ УК-1; ПК-2; ПК-4  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 

ними; 

УК-1.2. Разрабатывает варианты 

решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа 

источников информации; 

УК-1.3. Вырабатывает 

Знать: методы 

анализа проблемной 

ситуации как 

целостной системы, 

с учетом 

составляющих ее 

элементов и связей 

между ними. 

 

Уметь: 

разрабатывает 

варианты решения 

проблемной 

ситуации на основе 
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стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, 

планируя результат каждого из 

них. 

критического 

анализа источников 

информации; 

вырабатывать 

стратегию действий 

для решения 

проблемной 

ситуации в виде 

последовательности 

шагов, планируя 

результат каждого 

из них. 

 

 
ПК-2 Cпособен 

владеть навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния 

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1 Владеет навыками 

количественного и 

качественного анализа при 

оценке состояния социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и количественные 

методы анализа 

ПК-2.3 Владеет методами 

количественного и 

качественного анализа и 

использует их при оценке 

эффективности деятельности 

органов власти 

Знать: методы 

оценки 

деятельности 

органов 

муниципальной 

власти в части 

реализации их 

полномочий, 

технологии 

развития туристской 

сферы 

 

Уметь: 

анализировать 

деятельность 

органов 

муниципальной 

власти в сфере 

развития туризма и 

владеть методами 

разработки 

стратегии развития 

туристкой 

привлекательности 

территории 

 ПК-4 Способен к 

обеспечению и 

организации 

информационно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 

органа публичной 

власти, а также к 

управлению 

отношениями с 

заинтересованными 

ПК-4.1 Систематизирует и 

обобщает информацию, 

организует ее представление в 

виде брифингов, конференций, 

круглых столов и т.д. 

ПК-4.2 Организует 

информационно-аналитическое 

сопровождение деятельности 

органов публичной власти, в том 

числе в рамках взаимодействия с 

населением, некоммерческими 

Знать: 

информационно-

аналитическое 

сопровождение 

деятельности 

органов публичной 

власти, в том числе 

в рамках 

взаимодействия с 

населением, 

некоммерческими 

организациями, 

профессиональными 

сообществами и 

бизнесом 
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сторонами в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

организациями, 

профессиональными 

сообществами и бизнесом 

ПК-4.3 Осуществляет 

взаимодействие с 

заинтересованными сторонами в 

системе государственного и 

муниципального управления 

 

Уметь: 

систематизировать, 

обобщать и 

предоставлять 

информацию, 

осуществлять 

взаимодействие с 

заинтересованными 

сторонами в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
8    8 

Лекционные занятия 4    4 

Практические занятия 4    4 

Самостоятельная работа обучающихся 60    60 

Контроль промежуточной аттестации 4    4 

Форма промежуточной аттестации Зачет 

с оц. 
   

Зачет с 

оц. 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72    72 

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г

о
 

С
а
м

о
ст

о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
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В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (курс 2 сессия 3-4) 

Раздел 1. Особенности 

системы управления в 

сфере туризма в 

российских 

муниципальных 

образованиях. 

34 30 4 2  2  

Тема 1.1. Современное 

состояние сферы туризма в 

России и за рубежом и 

факторы его развития 

17 15 2 1  1  

Тема 1.2. Методы 

управления в сфере 

туризма 

17 15 2 1  1  

Раздел 2. Маркетинг 

территории как 

технология развития 

сферы туризма в 

муниципальных 

образованиях РФ 

34 30 4 2  2  

Тема 2.1. Социально-

экономическая сущность 

маркетинга территорий 

17 15 2 1  1  

Тема 2.2. Формирование 

имиджа муниципального 

образования 

17 15 2 1  1  

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
4 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а

 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Форма промежуточной 

аттестации  

Зачет 

с оц 
   

 

 

 

Общий объем, часов 72 60 8 4  4  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ТУРИЗМА В 

РОССИЙСКИХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сфера туризма, туристский рынок, туристический потенциал, туристы, туристские 

организации, туристский комплекс, туристско-рекреационные особые экономические зоны, 

органы управления, государственные целевые программы, модели управления, Ростуризм, 

внутренний туризм, въездной туризм. 

Тема 1.1. Современное состояние сферы туризма в России и за рубежом и факторы его 

развития. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные трактовки понятия «туризм». Определение национального туристского продукта. 

Параметры, которые характеризуют туристский рынок. Индикаторы состояние сферы туризма в 

России. Факторы его развития. Показатели, которые характеризуют состояние сферы туризма за 

рубежом. Типы туризма. Макрорегионы туристского рынка. Основные тенденции и 

перспективные направления развитии мирового туристского рынка. 

Тема 1.2. Методы управления в сфере туризма. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Методы управления в сфере туризма. Министерство культуры Российской Федерации в системе 

органов публичного управления в сфере туризма. Исполнительно-распорядительные органы 

местного самоуправления (местные туристские администрации). Управление по развитию 

физической культуры, спорта и туризма. Органы государственной власти в сфере туризма 

общей и специальной компетенции. Понятие и виды юридической ответственности в 
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муниципальном управлении в сфере туризма. Судебный контроль и прокурорский надзор за 

деятельностью субъектов публичного управления в сфере туризма. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Методы управления в сфере туризма.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Охарактеризуйте страны-лидеры на мировом туристском рынке. В чем заключаются их 

преимущества?  

2. В чем заключаются основные функции международных туристских организаций?  

3. Что такое «туристский поток» и какими показателями он должен определяется?  

4. Какие факторы сегодня воздействуют на функционирование туристского рынка?  

5. Опишите основные тенденции и перспективные направления развитии мирового 

туристского рынка.  

6. Охарактеризуйте особенности становления туристского рынка в постсоветской России.  

7. Охарактеризуйте российские общественные организации в сфере туризма и основные 

направления их деятельности. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. МАРКЕТИНГ ТЕРРИТОРИИ КАК ТЕХНОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ 

СФЕРЫ ТУРИЗМА В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ РФ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Маркетинг территории. Внутренняя среда территории. Внешняя среда территорий. 

Социально-экономическое развитие территории. Комплекс ресурсов. Ситуационные факторы. 

Финансы. Производственная и непроизводственная сферы. Территориальный продукт. Цена 

территориального продукта. Локализация территориального продукта. Маркетинговые 

коммуникационные обращения. Маркетинг имиджа. Маркетнг привлекательности. Маркетинг 

достопримечательностей. Маркетинг инфраструктуры. Маркетинг населения, персонала. Бренд 

территории. Логотип. Слоган. Репутация. Миссия бренда. Территориальный ребрендинг. 

Имидж территории. Реклама. Связь с общественностью. 

Тема 2.1. Социально-экономическая сущность маркетинга территорий. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность маркетинга территорий. Субъекты территориального маркетинга. Цели, задачи, 

принципы, функции маркетинга территорий. Экономический и социальный смысл маркетинга 

территорий. Виды целевых групп. Специфика территориального продукта. Цена 

территориального продукта. Сущность территориального продукта с точки зрения маркетингового 

подхода. Сравнительный анализ понятий «цена продукта» и «цена территориального продукта».  

Тема 2.2. Формирование имиджа муниципального образования. 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Основы эффективности для брендинга мест. Элементы бренда. Официальные и неофициальные 

символы территории. Процесс создания бренда территории. Показатели измерения бренда 

территории. Направления брендинга территории. Бренд как стратегический план развития 

территории. Территориальный ребрендинг. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Социально-экономическая сущность маркетинга 

территорий.  

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы расчетного практического задания: 

1. Зачем территориям нужен маркетинг территорий? 

2. Реклама и позиционирование бренда: позитивные примеры. 

3. Понятие и виды территориального имиджа муниципальных образований. 

4. Взаимосвязь имиджа, бренда и репутации территории. 

5. Как подготовить «удачные» маркетинговые коммуникационные обращения. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (курс 2 сессия 3-4) 

Раздел 1. Особенности 

системы управления в 

сфере туризма в 

российских 

муниципальных 

образованиях 

15 Подготовка реферата  

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Маркетинг 15 Подготовка реферата  
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территории как 

технология развития 

сферы туризма в 

муниципальных 

образованиях РФ 

15 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

60  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Органы власти регулирующую сферу туризма муниципальных образований.  

2. Структура органов управления в сфере туризма: муниципальный, региональный и 

федеральный уровни.  

3. Ключевые направления деятельности муниципальных органов власти по развитию 

туризма.  

4. Стратегии формирования и развития туристической привлекательности муниципальных 

образований РФ. 

5. Модели формирования и развития туристической привлекательности муниципальных 

образований РФ. 

6. Технологии формирования туристической привлекательности муниципальных 

образований РФ. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Оценка туристского потока в муниципальных образованиях РФ. 

2. Мониторинговые исследования и их роль в развитии туризма на муниципальном уровне. 

3. Муниципальные программы развития туризма. 

4. Показатели, характеризующие туристские услуги в муниципальных образованиях РФ. 

5. Туристский поток в муниципальных образованиях РФ: понятие и сущность. 

6. Налоговые отчисления от туристской деятельности в муниципальных образованиях РФ. 

7. Характеристика инфраструктуры туризма в муниципальных образованиях РФ. 

8. Рекламная деятельность муниципалитетов по развитию туризма. 

9. Показатели для оценки эффективности деятельности муниципалитетов в сфере туризма. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Стахова, Л. В.  Основы туризма : учебник для вузов / Л. В. Стахова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14912-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544097 .  

2. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Карпова [и др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой, С. В. Мхитаряна. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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534-14869-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/537021.  

3. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536417.  

4. Глазков, В. Н.  Методы научных исследований в сфере туризма и гостиничного дела : 

учебное пособие для вузов / В. Н. Глазков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13427-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543663.  

5. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве : 

учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07413-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538136.  

6. Отнюкова, М. С.  Инновации в туризме : учебное пособие для вузов / М. С. Отнюкова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 135 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15354-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/544712. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Стратегии развития туристической привлекательности муниципальных образований РФ.  

2. Инновационная модель формирования и развития туристической привлекательности 

муниципальных образований. 

3. Экономический и социальный смысл маркетинга территорий на муниципальном уровне. 

4. Деятельность органов власти по созданию бренда муниципального образования.  

5. Деятельность органов власти по поддержке местных инициатив в сфере туризма. 

6. Механизмы и инструменты управления развитием сферой туризма на муниципальном 

уровне.  

7. Информационное обеспечение процессов формирования туристической привлекательности 

муниципальных образований. 

8. Организационные и правовые дисфункции муниципальных органов власти в работе с 

представителями туристского рынка. 

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Особенности разработки культурно-познавательного маршрута. 

2. Маркетинг как инструмент повышения туристической привлекательности территории. 

3. Теория Дж. Урри и ее роль в понимании процессов формирования развития 

туристической привлекательности российских территорий. 

4. Ключевые технологии развития туристической привлекательности территории: 

технология развития межмуниципального сотрудничества, технология социального 

конструирования туристского пространства, технология трехстороннего социального 

партнерства власти/бизнеса/местных жителей, технология проектного управления, 

технология информационного обеспечения, технология формирования инвестиционной 

привлекательности территории, маркетинговые технологии. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Стахова, Л. В.  Основы туризма : учебник для вузов / Л. В. Стахова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14912-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544097 .  
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2. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Карпова [и др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой, С. В. Мхитаряна. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14869-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/537021.  

3. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536417.  

4. Глазков, В. Н.  Методы научных исследований в сфере туризма и гостиничного дела : 

учебное пособие для вузов / В. Н. Глазков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13427-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543663.  

5. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве : 

учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07413-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538136.  

6. Отнюкова, М. С.  Инновации в туризме : учебное пособие для вузов / М. С. Отнюкова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 135 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15354-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/544712. 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 
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Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 
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Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 
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 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях 

(дискуссии и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 
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В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

 

№ п/п Контролируе

мые разделы, 

дисциплины 

Код 

контроли

руемой 

компетен

ций 

Форма 

рубежн

ого 

контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Особенности 

системы 

управления в 

сфере туризма 

в российских 

муниципальн

ых 

образованиях 

УК-1 Тестиро

вание 

(??) Определите последовательность в алгоритме 

позиционирования бренда: 

(1) определить проблему, поставить задачи 

(2) проанализировать, кто относится к 

заинтересованным сторонам, какие у них 

интересы, степень их влияния  

(3) определить критерии успешности проекта 

(4) определить целевую аудиторию 

позиционирования и ее желаемое поведение  

(5) выбрать (уточнить) стратегию продвижения 

интересов территории 

(??) Основными активами бренда являются: 

(+) осведомленность о бренде 

(+) лояльность к бренду 

(+) воспринимаемое качество 

(+) ассоциации с брендом 

(-) сумма неосязаемых свойств и характеристик 

 

(??) Бренд территории появляется на 

пересечении: 

(-) территориальной идентичности и образа 

(+) репутации территории и имиджа 

(-) территориальной уникальности и ресурсах 

(-) потенциале территории и рисках 

(-) социально-экономических и природных 

особенностей 

ПК-2 Тестиро

вание 

(??) Маркетинг территории включает в себя 

комплекс мер, обеспечивающих: 

(+) повышение притягательности инвестиций, 

реализации на 

территории внешних по отношению к ней ресурсов 

(-) формирование социальной дистанции во 

взаимодействии ключевых субъектов региональной 

и муниципальной экономики 

(-) самоорганизация граждан по месту их 

жительства для самостоятельного и ответственного 

осуществления собственных инициатив 

(+) формирование и улучшение имиджа территории, 

ее престижа, деловой и социальной 

конкурентоспособности 

(+) расширение участия территории и ее субъектов в 

реализации международных, федеральных, 
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региональных программ 

 

(??) Маркетинг имиджа предполагает: 

(+) улучшение коммуникативных аспектов, 

информации и пропаганда уже существующих, 

ранее созданных преимуществ территории 

(-) повышение притягательности территории для 

жителей и туристов 

(-) обеспечение эффективного функционирования 

территории и развитие территории в целом 

(-) ничего из сказанного выше 

 

(??) Совокупность средств и способов 

управления процессом позиционирования бренда 

– это: 

(+) технология позиционирования бренда 

(-) технология коммерциализации бренда  

(-) технология продвижения бренда 

(-) технология дизайна бренда 

(-) технология разработки маркетинговой стратегии 

2. Раздел 2. 

Маркетинг 

территории 

как 

технология 

развития 

сферы 

туризма в 

муниципальн

ых 

образованиях 

РФ 

ПК-4 

 

Тестиро

вание 

(??) Комплекс мероприятий по продвижению 

бренда, основанный на предоставлении 

общественности информации об особенностях 

территории и сотрудничестве с ней путем 

привлечения к совместной деятельности: 

(-) стратегические инструменты 

(-) рекламные инструменты 

(+) PR-инструменты 

(-) маркетинговые инструменты 

(-) экономические инструменты 

 

(??) Объективно сложившаяся и подтвержденная 

практикой совокупность ценностных убеждений 

и рациональных мнений о территории: 

(-) имидж территории 

(-) бренд территории 

(+) репутация территории 

(-) образ территории 

(-) характеристика территории 

 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 

 

1. Сфера туризма как объект муниципального управления.  

2. Тенденции развития индустрии туризма в муниципальных 

образованиях РФ. 

3. Возможности и ограничения развития туризма в 

современных условиях. 

4. Показатели устойчивого развития туризма в 

муниципальных образованиях РФ. 

5. Показатели туристского спроса в муниципальных 

образованиях РФ.  

6. Показатели, характеризующие предприятия туристского 

бизнеса в муниципальном образовании.  

7. Туристский комплекс муниципального образования: 

понятие и сущность. 

8. Возможности адаптации зарубежного опыта развития 

туризма в муниципальных образованиях РФ. 

9. Риски развития туризма в муниципальных образованиях 

РФ. 

10. Ресурсное обеспечение развития туризма в 

муниципальных образованиях. 

11. Туристическая привлекательность муниципального 

образования: понятие и сущность. 

ПК-2 

 

12. Методы оценки туристической привлекательности 

муниципального образования.  

13. Характерные черты территории и их отражение в 

туристической привлекательности муниципальных 

образований: аутентичность, природный ландшафт, 

гостеприимство. 

14. Политико-административные факторы развития 

туристической привлекательности в муниципальных 

образованиях.  

15. Экономические факторы формирования туристической 

привлекательности муниципальных образований.  

16. Социокультурные факторы развития туристической 

привлекательности муниципальных образований.  

17. Природно-территориальные факторы развития 

туристической привлекательности муниципальных 

образований. 

18. Проблемы развития туристской инфраструктуры 

муниципальных образований РФ. 

19. Современные подходы к оценке туристского потенциала 

муниципальных образований РФ. 
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ПК-4 
20. Органы власти регулирующую сферу туризма 

муниципальных образований.  

21. Структура органов управления в сфере туризма: 

муниципальный, региональный и федеральный уровни.  

22. Ключевые направления деятельности муниципальных 

органов власти по развитию туризма.  

23. Стратегии формирования и развития туристической 

привлекательности муниципальных образований РФ. 

24. Модели формирования и развития туристической 

привлекательности муниципальных образований РФ. 

25. Технологии формирования туристической 

привлекательности муниципальных образований РФ. 

26. Стратегии развития туристической привлекательности 

муниципальных образований РФ.  

27. Инновационная модель формирования и развития 

туристической привлекательности муниципальных 

образований. 

28. Экономический и социальный смысл маркетинга 

территорий на муниципальном уровне. 

29. Деятельность органов власти по созданию бренда 

муниципального образования.  

30. Деятельность органов власти по поддержке местных 

инициатив в сфере туризма. 

31. Механизмы и инструменты управления развитием сферой 

туризма на муниципальном уровне.  

32. Информационное обеспечение процессов формирования 

туристической привлекательности муниципальных 

образований. 

33. Организационные и правовые дисфункции муниципальных 

органов власти в работе с представителями туристского 

рынка. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Стахова, Л. В.  Основы туризма : учебник для вузов / Л. В. Стахова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14912-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544097.  

2. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Карпова [и др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой, С. В. Мхитаряна. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14869-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537021.  

3. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее 



 

22 

образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536417  

5.1.2. Дополнительная литература 

4. Глазков, В. Н.  Методы научных исследований в сфере туризма и гостиничного дела : 

учебное пособие для вузов / В. Н. Глазков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13427-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543663.  

5. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве : учебник 

для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07413-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538136.  

6. Отнюкова, М. С.  Инновации в туризме : учебное пособие для вузов / М. С. Отнюкова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 135 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15354-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544712. 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 
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5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере внедрения показателей эффективности и результативности 

функционирования органов власти и управления и деятельности должностных лиц, 

ответственных за реализацию полномочий Российской Федерации по предоставлению 

государственных услуг, осуществлению контрольно-надзорных функций на территории 

субъектов Российской Федерации, муниципальных образований с их последующим 

применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

- способен определять сущностные характеристики оценки эффективности и 

результативности функционирования органов власти и управления 

- способен определять показатели и критерии оценки эффективности и результативности 

деятельности органов публичной власти, в том числе по реализации различных социально 

значимых проектов 

- владеет основами нормативно-правового обеспечения оценки эффективности и 

результативности функционирования органов власти и управления 

- анализирует правоприменительную практику внедрения показателей эффективности и 

результативности функционирования органов власти и управления 

- способен оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия 

реализации государственных (муниципальных) программ, а также принятых управленческих 

решений 

- проводит мониторинг хода реализации утвержденных к реализации проектов в целях 

повышения эффективности и результативности поставленных управленческих задач. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-2; ПК-2; ПК-6 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Результаты 

обучения 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. Понимает принципы 

проектного подхода к 

управлению, демонстрирует 

способность управления 

проектами; 

УК-2.2. Формирует проектную 

Знать: методику 

разработки и 

реализации 

проектов в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

Уметь: применять 

современные 
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задачу, разрабатывает 

концепцию, критерии и 

показатели оценки проекта, план 

реализации проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода реализации 

проекта, корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные изменения в 

план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности 

участников проекта. 

методы управления 

проектом, 

направленные на 

своевременное 

получение 

качественных 

результатов, 

определение рисков, 

эффективное 

управление 

ресурсами 

 

 ПК-2 Cпособен 

владеть 

навыками 

количественного 

и качественного 

анализа при 

оценке состояния 

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной 

и муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1 Владеет навыками 

количественного и качественного 

анализа при оценке состояния 

социальной и политической 

среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и количественные 

методы анализа 

ПК-2.3 Владеет методами 

количественного и качественного 

анализа и использует их при 

оценке эффективности 

деятельности органов власти 

Знать: методику 

разработки и 

применения 

показателей и 

критериев оценки 

эффективности и 

результативности 

деятельности 

органов публичной 

власти 

Уметь: применять 

методы оценки 

деятельности 

органов публичной 

власти 

 ПК-6 Способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

ПК-6.1 Исследует и оценивает 

экономические, социальные, 

политические условия при 

разработке муниципальных 

проектов и программ 

ПК-6.2 Разрабатывает социально-

экономические проекты 

(программы развития) в 

различных направлениях 

жизнеобеспечения граждан 

Знать: методы 

осуществления 

сбора и анализа 

экономических 

процессов на микро- 

и макроуровне и 

выявления 

причинно-

следственных связей 

для реализации 

управленческих 

решений в 

профессиональной 

деятельности 



 

6 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а 

также принятых 

управленческих 

решений 

ПК-6.3 Оценивает последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ и 

принятых управленческих 

решений 

Уметь: оценивать 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 Курс 3 

Сесси

я 1-2 

Сесси

я 3-4 

Сесси

я 1-2 

Сесси

я 3-4 

Сессия 

1-2 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
14     14 

Лекционные занятия 8     8 

Практические занятия 4     4 

     Консультации  2     2 

Самостоятельная работа обучающихся 85     85 

Контроль промежуточной аттестации 9     9 

Форма промежуточной аттестации экзам

ен 
    

экзаме

н 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 

ЧАСАХ 
108     108 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г

о
 

С
а
м

о
ст

о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
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В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

и
з 

н
и

х:
 в

 ф
о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
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Модуль 1 (Курс 3 Сессии 1-2) 

Раздел 1. Система целей, 

задач и показателей 

результативности и 

эффективности органов 

власти 

32 28 4 4  0  

 

  

 

Тема 1.1. Исторические 

корни идей эффективности 

государственного и 

муниципального 

управления  

16 14 2 2  0  

 

  

 

Тема 1.2. Методика 

разработки целей, задач и 

показателей деятельности 

органов власти. 

16 14 2 2  0  

 

  

 

Раздел 2. Концептуальные 

модели эффективности 

государственного и 

муниципального 

управления 

32 28 4 2  2  

 

  

 

Тема 2.1. Показатели 

эффективности и 

результативности 

деятельности органов 

власти. 

16 14 2 2  0  

 

  

 

Тема 2.2. Общая  и 

специальная социальная 

эффективность. 

16 14 2 0  2  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о
т
а
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Раздел 3. Оценка 

эффективности 

деятельности органов 

публичной власти 

35 29 6 2  2    2 

 

Тема 3.1. Оценка 

эффективности 

деятельности органов 

государственной власти 

17 15 2 0  2     

 

Тема 3.2. Методика 

мониторинга 

эффективности 

деятельности органов 

местного самоуправления 

18 14 4 2  0    2 

 

Контроль промежуточной 

аттестации (час) 
9 

   

 

 

 

 

  
 

Форма промежуточной 

аттестации  
экзамен 

Общий объем, часов 108 85 14 8  4  

 

 2  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. СИСТЕМА ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНОВ ВЛАСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 



 

9 

Цели и задачи курса «Оценка эффективности деятельности органа государственной 

власти и служащих». Актуальность оценки деятельности органов власти в современных 

условиях. Оценка эффективности деятельности человека с древности до нового времени. 

Основные разграничения политики и государственного управления (труды Д. Гричлоу и Ф. 

Гуднью). Трансформация подходов к оценке взаимоотношений политики и государственного 

управления (середина XX в). Основные положения программы повышения производительности 

руководства государства М.Хольцера. Человеческий фактор в контексте эффективности 

государственного управления. Методика разработки целей, задач и показателей деятельности 

органов власти РФ . Понятия и требования к формулировкам целей и задач, понятия 

результативности и эффективности. Методологии определения эффективности 

государственного управления: межгосударственные (международные) методики оценки 

качества государственного управления. 

Тема 1.1. Исторические корни идей эффективности государственного и 

муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Цели и задачи курса «Оценка эффективности деятельности органа государственной 

власти и служащих». Актуальность оценки деятельности органов власти в современных 

условиях. Оценка эффективности деятельности человека с древности до нового времени. 

Основные разграничения политики и государственного управления (труды Д. Гричлоу и Ф. 

Гуднью). Трансформация подходов к оценке взаимоотношений политики и государственного 

управления (середина XX в). Основные положения программы повышения производительности 

руководства государства М.Хольцера. Человеческий фактор в контексте эффективности 

государственного управления. 

Тема 1.2. Методика разработки целей, задач и показателей деятельности органов 

власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Методика разработки целей, задач и показателей деятельности органов власти РФ . 

Понятия и требования к формулировкам целей и задач, понятия результативности и 

эффективности. Методологии определения эффективности государственного управления: 

межгосударственные (международные) методики оценки качества государственного 

управления; национальные методики оценки эффективности государственного управления. 

Интегральный показатель государственного управления (Governance Research Indicator Country 

Snapshot – GRICS). Показатели оценки качества целей и прогресса реформ в стране (ОЭСР). 

Показатели кредитоспособности страны, инвестиционный рейтинг (международные 

рейтинговые агентства Standart and Poor’s, Moodis, инвестиционное агентство Fitch и др.). 

Показатели WBES. Показатели, полученные в результате обследования предприятий в странах 

с переходной экономикой (BEEPS). Индекс восприятия коррупции организации «Transparency 

International». Барометр мировой коррупции организации «Transparency International». Индекс 

экономической свободы организации «Heritage Foundation». Индекс непрозрачности Opacity 

Index. Показатели эффективности государственного управления, измеряемые на основе 

обследований государственных служащих и населения (World Bank, Bank of Netherlands). 

Индекс конкурентоспособности (Фонд IMD). Показатель свободы прессы (Reporters Without 

Borders). Индекс развития человеческого потенциала (Программа развития ООН). The Common 

assessment Framework (OOC/CAF). Оценка на основе базовых показателей (Benchmarking). 
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ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Межгосударственные (международные) методики 

оценки качества государственного управления. 

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссий: 

1. Интегральный показатель государственного управления (Governance Research Indicator 

Country Snapshot – GRICS).  

2. Показатели кредитоспособности страны, инвестиционный рейтинг (международные 

рейтинговые агентства Standart and Poor’s, Moodis, инвестиционное агентство Fitch и 

др.).  

3. Показатели WBES.  

4. Показатели, полученные в результате обследования предприятий в странах с переходной 

экономикой (BEEPS).  

5. Индекс восприятия коррупции организации «Transparency International». Барометр 

мировой коррупции организации «Transparency International».  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – расчетно-практическое задание 

Расчетно-практическое задание: 

Разработать проект и подготовить презентацию  так, чтобы заинтересовать 

потенциальных спонсоров и грантодателей. В презентации в самом доступном виде необходимо 

отразить все основные элементы проекта, более подробно разъяснив их устными 

комментариями.  

Некоторые рекомендации по подготовке социальных проектов:  

1. Не пытайтесь решить глобальные проблемы, сосредоточьтесь на решении конкретных 

проблем, затрагивающих небольшие группы людей. Пусть Ваш проект не спасет весь мир, но в 

полной мере решит локальные проблемы.  

2. Старайтесь минимизировать затраты при составлении бюджета, слишком затратные 

проекты, как правило, не привлекают потенциальных спонсоров.  

3. Сделайте презентацию максимально наглядно, чем меньше будет текста, тем более 

заинтересованными будут Ваши зрители (все необходимые пояснения можно сделать устно).  

4. Подробно объясните основные статьи расходов по проекту.  

5. Попытайтесь сформулировать несколько источников финансирования к своему 

проекту.  

СТРУКТУРА ПРОЕКТА  

1. Актуальность проекта.  

2. Цель проекта.  

3. Задачи проекта.  

4. Целевая группа.  

5. Сроки реализации проекта.  

6. Обоснование проекта.  

7. Основное содержание проекта.  
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8. Бюджет проекта.  

9. Источники финансирования.  

10. Предполагаемые результаты и методы их оценки.  

РАЗДЕЛ 2. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Концептуальные модели эффективности государственного и муниципального 

управления. Показатели эффективности и результативности деятельности органов власти. Виды 

эффективности.  Принципы организации и методика организационно-кадрового аудита. 

Правила проведения организационно-кадрового аудита. Оценочные методики, применяемые 

при аудите. Обработка информации, собранной в процессе аудита. Социальная эффективность 

как важнейший показатель деятельности государственных и муниципальных органов. Общая 

социальная эффективность. Специальная социальная эффективность. Конкретная социальная 

эффективность. Концептуальные модели эффективности. 

Тема 2.1. Показатели эффективности и результативности деятельности органов власти. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Концептуальные модели эффективности государственного и муниципального 

управления. Показатели эффективности и результативности деятельности органов власти. Виды 

эффективности.  Принципы организации и методика организационно-кадрового аудита. 

Правила проведения организационно-кадрового аудита. Оценочные методики, применяемые 

при аудите. Обработка информации, собранной в процессе аудита. 

 

Тема 2.2. Общая  и специальная социальная эффективность. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Социальная эффективность как важнейший показатель деятельности государственных и 

муниципальных органов. Общая социальная эффективность. Специальная социальная 

эффективность. Конкретная социальная эффективность. Концептуальные модели 

эффективности. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Социальная эффективность и показатели развития 

Форма практического задания: дискуссия. 

Темы дискуссии: 

1. Сущность и методика определения социальной эффективности вида деятельности.  

2. Российский опыт оценки эффективности деятельности органов государственной власти.  

3. Методика оценки качества жизни населения как показателя общей социальной 

эффективности государственных органов управления.  
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4. Методика определения (расчёта) индекса «непрозрачности» деятельности органов 

государственной власти и управления (Оpacityindex).  

5. Определение (расчёт) индекса восприятия коррупции «Transparency International» (по 

регионам и странам мира).  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – контрольная работа 

Задания для контрольной работы: 

1. Проблема отождествления понятий «производительность» и «Эффективность» в системе 

государственного управления.  

2. Анализ законодательной базы, регулирующей оценку эффективности деятельности органов 

исполнительной власти субъектов РФ.  

3. Ценностно-рациональные и целерациональные критерии оценки деятельности органов 

исполнительной власти субъектов РФ: преимущества и недостатки.  

4. Оценка методики мониторинга эффективности деятельности органов местного 

самоуправления в РФ.  

5. Административная реформа РФ и её влияние на эффективность деятельности 

государственных и муниципальных органов.  

6. Создание условий для развития и совершенствования государственного и муниципального 

управления.  

7. Индекс развития человеческого потенциала: сравнительный анализ стран (на выбор 4 страны 

и Россия).  

РАЗДЕЛ 3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ 

ВЛАСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Методологии определения эффективности государственного управления: 

межгосударственные (международные) методики оценки качества государственного 

управления. Национальные методики оценки эффективности государственного управления. 

Независимые инструменты оценки и мониторинга государственного управления. Рейтинг 

прозрачности госзакупок (Национальная ассоциация участников электронной торговли и 

Межрегиональное общественное движение «Против коррупции»). Композитный индекс оценки 

обратной связи информационных ресурсов федеральных органов исполнительной власти 

(Московский физикотехнический институт, Институт системного анализа РАН). Рейтинг 

информационных ресурсов органов государственной власти. Методика мониторинга 

эффективности деятельности органов местного самоуправления. Критерии оценки 

эффективности. Пути повышения эффективности деятельности органов местного 

самоуправления и их взаимодействия с органами государственной власти и общественностью. 

Методы, средства, программы, предлагаемые для повышения эффективности местного 

самоуправления в мире и Российской Федерации. Указ Президента РФ «Об оценке 

эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и 

муниципальных районов». Организационно-кадровый аудит органов государственной власти и 

органов местного самоуправления. Оценочные методики, применяемые при аудите. Принятие 

управленческих решений по совершенствованию деятельности органов государственной власти 

и органов местного самоуправление по итогам аудита. 

Тема 3.1. Оценка эффективности деятельности органов государственной власти 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Методологии определения эффективности государственного управления: 

межгосударственные (международные) методики оценки качества государственного 

управления. Национальные методики оценки эффективности государственного управления. 

Независимые инструменты оценки и мониторинга государственного управления. Рейтинг 

прозрачности госзакупок (Национальная ассоциация участников электронной торговли и 

Межрегиональное общественное движение «Против коррупции»). Композитный индекс оценки 

обратной связи информационных ресурсов федеральных органов исполнительной власти 

(Московский физикотехнический институт, Институт системного анализа РАН). Рейтинг 

информационных ресурсов органов государственной власти (Институт развития свободы 

информации). Рейтинг демократичности выборов в регионах (Независимый институт выборов). 

ЯН-индекс оценки и мониторинга публичной политики (Институт системного анализа РАН). 

Оценка качества управления в современной России на региональном уровне. Особенности 

мониторинга эффективности работы региональных органов исполнительной власти. Рейтинги, 

проводимые негосударственными организациями (ПРООН, «АК&М» и «Эксперт РА», и др.). 

Нормативная правовая база оценки эффективности государственного управления в Российской 

Федерации. Указ Президента РФ от 14 ноября 2017 г. N 548 "Об оценке эффективности 

деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации". Перечень 

показателей оценки эффективности органов власти. 

Тема 3.2. Методика мониторинга эффективности деятельности органов местного 

самоуправления 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Местное самоуправление и муниципальное управление, как объекты оценки 

эффективности. Методика мониторинга эффективности деятельности органов местного 

самоуправления. Критерии оценки эффективности. Пути повышения эффективности 

деятельности органов местного самоуправления и их взаимодействия с органами 

государственной власти и общественностью. Методы, средства, программы, предлагаемые для 

повышения эффективности местного самоуправления в мире и Российской Федерации. 

Развитие эффективного взаимодействия с органами государственной власти. Развитие 

эффективного взаимодействия с общественностью, проживающей на территории 

муниципального образования и с бизнес сообществом. Указ Президента РФ «Об оценке 

эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и 

муниципальных районов». Организационно-кадровый аудит органов государственной власти и 

органов местного самоуправления. Принципы организации и методика организационно-

кадрового аудита. Правила проведения организационно-кадрового аудита. Оценочные 

методики, применяемые при аудите. Критерии оценки эффективности деятельности 

государственного/муниципального служащего. Обработка информации, собранной в процессе 

аудита. Совершенствование деятельности органов государственной власти и органов местного 

самоуправления на основе результатов аудита. Проблема стимулирования и контроля 

профессиональной деятельности государственного и муниципального служащего. Принятие 

управленческих решений по совершенствованию деятельности органов государственной власти 

и органов местного самоуправление по итогам аудита. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 
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Тема практического занятия: Показатели и критерии оценки эффективности органов 

публичной власти 

Форма практического задания: реферат-презентация. 

Темы рефератов-презентаций: 

1. Показатели и критерии оценки эффективности деятельности органов государственной 

власти и управления в области реализации отраслевых направлений государственной 

политики (на конкретном примере)  

2. Факторы и инструменты повышения эффективности деятельности органов 

исполнительной власти Российской Федерации  

3. Сущность и методика определения социальной эффективности (проекта, вида 

деятельности).  

4. Показатели и критерии оценки эффективности деятельности высших должностных лиц и 

органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации.  

5. Барометр мировой коррупции и индекс восприятия коррупции «Transparency 

International».  

6. Совершенствование механизма государственных закупок.  

7. Показатели эффективности государственного управления, измеряемые на основе данных 

респондентов (World Bank, Bank of Netherlands).  

8. Правительственные программы и проекты как инструмент повышения эффективности 

государственного управления 

Требования к реферату-презентации: Презентация включает не менее 12 слайдов 

основной части. В презентации полностью и глубоко раскрыто содержание представляемой 

темы, четко определена структура презентации, отсутствуют фактические (содержательные), 

орфографические и стилистические ошибки, представлен перечень источников. Цветовые, 

шрифтовые решения, расположение текстов и схем соответствуют требованиям реализации 

принципа наглядности в обучении. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 

форма рубежного контроля – контрольная работа 

Задания контрольной работы: 

1. Анализ системы внешнего оценивания органов государственной власти в США 

(Government Performance Results Acts – GPRA).  

2. Муниципальное управление ориентированное на результат.  

3. Пути повышения эффективности деятельности государственных и муниципальных 

служащих.  

4. Сравнительный анализ оценки деятельности глав субъектов РФ (на выбор три субъекта 

РФ)  

5. Оценка деятельности органов исполнительной власти в Ульяновской области (на 

примере самостоятельно выбранного ОИВ).  

6. Программы как инструмент повышения эффективности работы государственных 

органов власти (на примере Ульяновской области).  

7. Эффективность кадровой политики на этапах отбора и продвижения муниципальных 

служащих.  
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8. Доклад World Bank о качестве государственного управления в странах мира (GRICS): 

причины мирового политического резонанса. 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (Курс 3 Сессии 1-2) 

Раздел 1. Система 

целей, задач и 

показателей 

результативности и 

эффективности 

органов власти 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 

Концептуальные 

модели 

эффективности 

государственного и 

муниципального 

управления 

14 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. Оценка 

эффективности 

деятельности органов 

публичной власти 

15 Подготовка реферата  

14 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

модулю/семестру, 

часов 

85  

Общий объем по 

дисциплине (модулю), 

часов 

85  
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3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

1. Индекс экономической свободы организации «Heritage Foundation».  

2. Индекс непрозрачности Opacity Index.  

3. Показатели эффективности государственного управления, измеряемые на основе 

обследований государственных служащих и населения (World Bank, Bank of 

Netherlands).  

4. Индекс конкурентоспособности (Фонд IMD).  

5. Показатель свободы прессы (Reporters Without Borders).  

6. Индекс развития человеческого потенциала (Программа развития ООН).  

7. The Common assessment Framework (OOC/CAF).  

8. Оценка на основе базовых показателей (Benchmarking) 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Сущность и методика определения социальной эффективности.  

2. Российский опыт оценки эффективности деятельности органов государственной 

власти. 

3. Методика оценки качества жизни населения как показателя общей социальной 

эффективности государственных органов управления.  

4. Методика определения (расчёта) индекса «непрозрачности» деятельности органов 

государственной власти и управления (Оpacityindex).  

5. Определение (расчёт) индекса восприятия коррупции «Transparency International» (по 

регионам и странам мира).  

6. Определение (расчёт) индекса экономической свободы «Heritage Foundation» (по 

регионам и странам мира).  

7. Определение (расчёт) индекса конкурентоспособности (Фонд IMD) / на примере 

стран, входящих в разные группы (по общественно-экономическим формациям).  

8. Анализ индикативных показателей развития человеческого потенциала (Комитет 

развития ООН, The Common Assessment Framework (ООС/CAF), Benchmarking / по 

регионам и странам мира.  

9. Управление индивидуальной эффективностью и результативностью деятельности: 

опыт стран Европейского Союза.  

10. Методика определения (расчёта) композитного индекса оценки обратной связи в 

«информационном пространстве» федеральных органов исполнительной власти.  

11. Методика определения (расчёта) ЯН-индекса оценки и мониторинга публичной 

политики (методика Института системного анализа РАН). 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и практикум 

для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 247 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544830 .  

2. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 
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2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

3. Киселева, А. М.  Публичные решения : учебное пособие для вузов / А. М. Киселева. — 2-

е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544050.  

4. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15368-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543957. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Определение (расчёт) индекса экономической свободы «Heritage Foundation» (по 

регионам и странам мира).  

2. Определение (расчёт) индекса конкурентоспособности (Фонд IMD) / на примере стран, 

входящих в разные группы (по общественно-экономическим формациям).  

3. Анализ индикативных показателей развития человеческого потенциала (Комитет 

развития ООН, The Common Assessment Framework (ООС/CAF), Benchmarking / по 

регионам и странам мира. 

4. Управление индивидуальной эффективностью и результативностью деятельности: опыт 

стран Европейского Союза.  

5. Методика определения (расчёта) композитного индекса оценки обратной связи в 

«информационном пространстве» федеральных органов исполнительной власти. 

6. Методика определения (расчёта) ЯН-индекса оценки и мониторинга публичной 

политики (методика Института системного анализа РАН). 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 

1. Национальные методики оценки эффективности государственного управления.  

2. Независимые инструменты оценки и мониторинга государственного управления.  

3. Рейтинг прозрачности госзакупок (Национальная ассоциация участников электронной 

торговли и Межрегиональное общественное движение «Против коррупции»).  

4. Композитный индекс оценки обратной связи информационных ресурсов федеральных 

органов исполнительной власти (Московский физико-технический институт, Институт 

системного анализа РАН).  

5. Рейтинг информационных ресурсов органов государственной власти (Институт развития 

свободы информации).  

6. Рейтинг демократичности выборов в регионах (Независимый институт выборов). 

7. Рейтинги, проводимые негосударственными организациями (ПРООН, «АК&М» и 

«Эксперт РА», и др.).  

8. Нормативная правовая база оценки эффективности государственного управления в 

Российской Федерации.  

9. Указ Президента РФ от 14 ноября 2017 г. N 548 "Об оценке эффективности деятельности 

органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации".  

10. Перечень показателей оценки эффективности органов власти. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
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1. Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и практикум 

для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 247 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544830.  

2. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

3. Киселева, А. М.  Публичные решения : учебное пособие для вузов / А. М. Киселева. — 2-

е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544050.  

4. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15368-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543957. 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 

1. Правила проведения организационно-кадрового аудита.  

2. Оценочные методики, применяемые при аудите.  

3. Критерии оценки эффективности деятельности 

государственного/муниципального служащего.  

4. Обработка информации, собранной в процессе аудита.  

5. Совершенствование деятельности органов государственной власти и органов 

местного самоуправления на основе результатов аудита.  

6. Проблема стимулирования и контроля профессиональной деятельности 

государственного и муниципального служащего.  

7. Принятие управленческих решений по совершенствованию деятельности органов 

государственной власти и органов местного самоуправление по итогам аудита. 

Перечень тем рефератов к Разделу 3: 

1. Местное самоуправление и муниципальное управление как объекты оценки 

эффективности.  

2. Методика мониторинга эффективности деятельности органов местного самоуправления.  

3. Критерии оценки эффективности.  

4. Пути повышения эффективности деятельности органов местного самоуправления и их 

взаимодействия с органами государственной власти и общественностью.  

5. Методы, средства, программы, предлагаемые для повышения эффективности местного 

самоуправления в мире и Российской Федерации.  

6. Развитие эффективного взаимодействия с органами государственной власти.  

7. Развитие эффективного взаимодействия с общественностью, проживающей на территории 

муниципального образования и с бизнес сообществом. 

8. Показатели кредитоспособности страны, инвестиционный рейтинг (международные 

рейтинговые агентства Standart and Poor`s, Moodis, инвестиционное агентство Fitch и др.). 

9. Индекс восприятия коррупции организации «Transparency International». 

10.  Показатели эффективности государственного управления, измеряемые на основе 

обследований государственных служащих и населения (World Bank, Bank of Netherlands). 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и практикум 

для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 247 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544830.  

2. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

3. Киселева, А. М.  Публичные решения : учебное пособие для вузов / А. М. Киселева. — 2-

е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544050.  

4. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15368-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543957. 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 
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шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 

должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  
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Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 
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среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, кейс-

задания, расчетные задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии 

и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для экзамена. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 
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Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

 

РАЗДЕЛ 1. СИСТЕМА ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

И ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНОВ ВЛАСТИ 

форма рубежного контроля – расчетно-практическое задание 

Код контролируемой компетенции УК-2, ПК-6 

Расчетно-практическое задание: 

Разработать проект и подготовить презентацию  так, чтобы заинтересовать 

потенциальных спонсоров и грантодателей. В презентации в самом доступном виде необходимо 

отразить все основные элементы проекта, более подробно разъяснив их устными 

комментариями.  

Некоторые рекомендации по подготовке социальных проектов:  

1. Не пытайтесь решить глобальные проблемы, сосредоточьтесь на решении конкретных 

проблем, затрагивающих небольшие группы людей. Пусть Ваш проект не спасет весь мир, но в 

полной мере решит локальные проблемы.  

2. Старайтесь минимизировать затраты при составлении бюджета, слишком затратные 

проекты, как правило, не привлекают потенциальных спонсоров.  

3. Сделайте презентацию максимально наглядно, чем меньше будет текста, тем более 

заинтересованными будут Ваши зрители (все необходимые пояснения можно сделать устно).  

4. Подробно объясните основные статьи расходов по проекту.  

5. Попытайтесь сформулировать несколько источников финансирования к своему 

проекту.  

СТРУКТУРА ПРОЕКТА  

1. Актуальность проекта.  

2. Цель проекта.  

3. Задачи проекта.  

4. Целевая группа.  

5. Сроки реализации проекта.  

6. Обоснование проекта.  

7. Основное содержание проекта.  

8. Бюджет проекта.  

9. Источники финансирования.  

10. Предполагаемые результаты и методы их оценки.  

 

РАЗДЕЛ 2. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

форма рубежного контроля – контрольная работа 

Код контролируемой компетенции ПК-2 
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Задания для контрольной работы: 

1. Проблема отождествления понятий «производительность» и «Эффективность» в системе 

государственного управления.  

2. Анализ законодательной базы, регулирующей оценку эффективности деятельности органов 

исполнительной власти субъектов РФ.  

3. Ценностно-рациональные и целерациональные критерии оценки деятельности органов 

исполнительной власти субъектов РФ: преимущества и недостатки.  

4. Оценка методики мониторинга эффективности деятельности органов местного 

самоуправления в РФ.  

5. Административная реформа РФ и её влияние на эффективность деятельности государственных 

и муниципальных органов.  

6. Создание условий для развития и совершенствования государственного и муниципального 

управления.  

7. Индекс развития человеческого потенциала: сравнительный анализ стран (на выбор 4 страны и 

Россия).  

  

РАЗДЕЛ 3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ 

ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ 

форма рубежного контроля – контрольная работа 

Код контролируемой компетенции ПК-2, ПК-6 

Задания контрольной работы: 

1. Анализ системы внешнего оценивания органов государственной власти в США 

(Government Performance Results Acts – GPRA).  

2. Муниципальное управление ориентированное на результат.  

3. Пути повышения эффективности деятельности государственных и муниципальных 

служащих.  

4. Сравнительный анализ оценки деятельности глав субъектов РФ (на выбор три субъекта 

РФ)  

5. Оценка деятельности органов исполнительной власти в Ульяновской области (на примере 

самостоятельно выбранного ОИВ).  

6. Программы как инструмент повышения эффективности работы государственных органов 

власти (на примере Ульяновской области).  

7. Эффективность кадровой политики на этапах отбора и продвижения муниципальных 

служащих.  

8. Доклад World Bank о качестве государственного управления в странах мира (GRICS): 

причины мирового политического резонанса. 

 

 

  



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-2 

 

1. Предмет, содержание, цели и задачи курса «Оценка 

эффективности деятельности органа государственной 

власти и служащих».  

2. Необходимость проведения оценки эффективности 

деятельности органа государственной власти и служащих.  

3. Сущность понятия эффективность.  

4. Основные этапы развития подходов к определению 

эффективности деятельности органов власти.  

5. Основные аспекты теорий Д. Гричлоу и Ф. Гуднью.  

6. Основные аспекты теории М.Хольцера.  

7. Разновидности показателей определения результативности 

и эффективности деятельности органов власти.  

8. Национальные методики оценки эффективности 

государственного управления.  

9. Независимые инструменты оценки и мониторинга 

государственного управления.  

10.  ЯН-индекс оценки и мониторинга публичной политики 

(Институт системного анализа РАН).  

11. Особенности мониторинга эффективности работы 

региональных органов исполнительной власти.  

12. Рейтинги, проводимые негосударственными 

организациями (ПРООН, «АК&М» и «Эксперт РА», и др.).  

13.  Пути повышения эффективности деятельности органов 

местного самоуправления и их взаимодействия с органами 

государственной власти и общественностью.  

14. Развитие эффективного взаимодействия с органами 

государственной власти.  

15.  Развитие эффективного взаимодействия с 

общественностью, проживающей на территории 

муниципального образования и с бизнес сообществом.  

16. Совершенствование деятельности органов 

государственной власти и органов местного 

самоуправления на основе результатов аудита. 

17. Проблема стимулирования и контроля профессиональной 

деятельности государственного и муниципального 

служащего.  

18. Понятие и сущность государственно-частного партнерства  
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ПК-2 

 

19. Методы, средства, программы, предлагаемые для 

повышения эффективности местного самоуправления в 

мире и Российской Федерации.  

20. Указ Президента РФ от 14 ноября 2017 г. N 548 "Об оценке 

эффективности деятельности органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации". 

21. Перечень показателей оценки эффективности органов 

власти. 

22. Местное самоуправление и муниципальное управление как 

объекты оценки эффективности.  

23.  Методика мониторинга эффективности деятельности 

органов местного самоуправления.  

24.  Критерии оценки эффективности.  

25. Указ Президента РФ «Об оценке эффективности 

деятельности органов местного самоуправления городских 

округов и муниципальных районов».  

26. Организационно-кадровый аудит органов государственной 

власти и органов местного самоуправления.  

27. Принципы организации и методика организационно-

кадрового аудита.  

28. Правила проведения организационно-кадрового аудита.  

29.  Оценочные методики, применяемые при аудите.  

30. Критерии оценки эффективности деятельности 

государственного/муниципального служащего.  

31. Обработка информации, собранной в процессе аудита.  

32. Показатели оценки качества целей и прогресса реформ в 

стране (ОЭСР).  

33. Показатели кредитоспособности страны, инвестиционный 

рейтинг (международные рейтинговые агентства Standart 

and Poor`s, Moodis, инвестиционное агентство Fitch и др.).  

34. Индекс восприятия коррупции организации «Transparency 

International».  

35. Показатели эффективности государственного управления, 

измеряемые на основе обследований государственных 

служащих и населения (World Bank, Bank of Netherlands).  

36. Концептуальные модели эффективности государственного 

управления.  

37. Анализ концептуальных моделей и их адаптация к 

российской действительности.  

38. Интегральный показатель государственного управления 

(Governance Research Indicator Country Snapshot, GRIC).  

39. Цели и задачи проведения мероприятий по оценке 

эффективности.  

40. Методологии определения эффективности 

государственного управления: межгосударственные 

(международные) методики оценки качества 

государственного управления.  

 

ПК-6 

 

41. Принятие управленческих решений по совершенствованию 

деятельности органов государственной власти и органов 

местного самоуправление по итогам аудита.  

42. Методы, средства, предлагаемые для повышения 

эффективности государственного управления.  
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43. Методы и программы повышения эффективности 

государственного управления.  

44. Методы и программы повышения эффективности 

деятельности муниципальных властей.  

45. Указы Президента РФ нацеленные на оценку 

эффективности государственного и муниципального 

управления: проблемы внедрения и пути их решения. 

46. Рейтинг прозрачности госзакупок (Национальная 

ассоциация участников электронной торговли и 

Межрегиональное общественное движение «Против 

коррупции»).  

47. Композитный индекс оценки обратной связи 

информационных ресурсов федеральных органов 

исполнительной власти (Московский физико-технический 

институт, Институт системного анализа РАН).  

48. Рейтинг информационных ресурсов органов 

государственной власти (Институт развития свободы 

информации).  

49. Рейтинг демократичности выборов в регионах 

(Независимый институт выборов).  

50. Оценка качества управления в современной России на 

региональном уровне.  

 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и практикум 

для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 247 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544830.  

2. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14761-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544353.  

5.1.2. Дополнительная литература 

3. Киселева, А. М.  Публичные решения : учебное пособие для вузов / А. М. Киселева. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544050.  

4. Ковалева, Н. Н.  Информационное обеспечение органов власти : учебное пособие для 

вузов / Н. Н. Ковалева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13291-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543186 . 
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5. Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15368-

2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543957. 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к экзамену. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
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2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися знаний и 

практических навыков в сфере социальной политики в государстве, регионах, муниципальных 

образованиях, как инструмента, обеспечивающего устойчивое развитие территории, основных 

направлений и средств реализации социальной политики, форм, методов и технологий её 

обеспечения с их последующим применением в профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Овладеть способностью обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

2. Овладеть способностью организовывать работу с гражданами, институтами 

гражданского общества, а также оказывать поддержку в развитии инициатив местных 

сообществ в рамках реализации социальной политики. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ОПК-5, ПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции. 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

 

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных 

и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом 

ОПК-5.1 Может рационально и в 

соответствии с целями 

социально-экономического 

развития территории управлять 

государственным и 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Разрабатывает стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

ОПК-5.3 Обеспечивает 

эффективность бюджетных 

расходов 

Знать: Сущность и 

основные цели 

социальной 

политики. 

Социальная 

ответственность 

бизнеса. 

Корпоративная 

социальная 

политика: понятие и 

цели. Социальные 

функции 

государства. Уметь: 

разрабатывать 

стратегии 

расходования 

ресурсов и 

обеспечивать 
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эффективность 

бюджетных 

расходов в сфере 

реализации 

социальной 

политики.  

 

 

  

 

ПК-5 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а 

также оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив 

местных 

сообществ 

ПК-5.1 Организует проведение 

приема граждан, встреч с 

представителями общественных 

организации и проведение иных 

протокольных мероприятий 

ПК-5.2 Умеет подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

ПК-5.3 Оказывает 

организационную, правовую и 

иную поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: Основные 

направления 

социальной 

политики 

государства 

Уметь: осуществлять 

взаимодействие с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества в рамках 

реализации 

социальной 

политики 

государства 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 1 Курс 2 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Сессия 

1-2 

Сессия 

3-4 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 
8    8 

Лекционные занятия 4    4 

Практические занятия 4    4 

     Консультации       



 

6 

Самостоятельная работа обучающихся 60    60 

Контроль промежуточной аттестации 4    4 

Форма промежуточной аттестации З    З 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72    72 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 
В

се
г
о

 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 

за
н

я
т
и

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
м
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Модуль 1 (Курс 2, Сессии3-4)  

Раздел 1. Социальная 

политика и основные 

направления её 

реализации. 

36 32 4 4 

  

 

 

Раздел 2. Социальное 

управление как средство 

реализации социальной 

политики. 

36 28 4 

  

4  

 

Контроль 

промежуточной 

аттестации (час)  

4 

    

  

Форма промежуточной 

аттестации 
зачет 

Общий объем по 

дисциплине, часов 

 

72 60 8 4 

 

4  

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 
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РАЗДЕЛ 1. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЕЁ 

РЕАЛИЗАЦИИ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность и основные цели социальной политики. Принципы социальной политики. 

Объект и субъект социальной политики. Эволюция взглядов на социальную политику. 

Социальная политика как сфера взаимной ответственности государства, бизнеса и 

гражданского общества. Социальная сфера как объект социальной политики. Социальная 

структура общества. Социальная стратификация и социальная мобильность. Трансформация 

целей социальной политики в условиях перехода к постиндустриальной модели 

экономического развития. Социальные проблемы и социальные риски: понятие, виды, 

особенности в условиях глобализации. Результаты социальной политики и их измерение. 

Уровень и качество жизни населения. Нормативно-правовое обеспечение социальной политики. 

Государство как субъект социальной политики. Социальные функции государства. Основные 

направления социальной политики государства. Социальная защита населения: механизмы и 

основные элементы. Политика занятости. Государственное регулирование рынка труда. 

Социальная политика в сфере здравоохранения РФ. Пенсионное обеспечение и страхование в 

России. Демографические и этнографические аспекты социальной политики. Государственная 

семейная политика. Социальные аспекты государственной жилищной политики. Гендерные 

аспекты социальной политики. Социальная политика и социальная безопасность. 

 

Тема 1.1. Социальная политика: сущность, цели, принципы и нормативно-правовое 

обеспечение. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Сущность и основные цели социальной политики. Принципы социальной политики. 

Объект и субъект социальной политики. Эволюция взглядов на социальную политику. 

Социальная политика как сфера взаимной ответственности государства, бизнеса и 

гражданского общества. Социальная сфера как объект социальной политики. Социальная 

структура общества. Социальная стратификация и социальная мобильность. Трансформация 

целей социальной политики в условиях перехода к постиндустриальной модели 

экономического развития. Социальные проблемы и социальные риски: понятие, виды, 

особенности в условиях глобализации. Результаты социальной политики и их измерение. 

Уровень и качество жизни населения. Нормативно-правовое обеспечение социальной политики. 

 

Тема 1.2. Приоритетные направления реализации социальной политики. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Государство как субъект социальной политики. Социальные функции государства. 

Основные направления социальной политики государства. Социальная защита населения: 

механизмы и основные элементы. Политика занятости. Государственное регулирование рынка 

труда. Социальная политика в сфере здравоохранения РФ. Пенсионное обеспечение и 

страхование в России. Демографические и этнографические аспекты социальной политики. 

Государственная семейная политика. Социальные аспекты государственной жилищной 

политики. Гендерные аспекты социальной политики. Социальная политика и социальная 

безопасность. 

 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 
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Форма практического задания: контрольная работа. 

Темы контрольной работы: 

1. Сущность, основные цели и принципы социальной политики. 

2. Объект и субъект социальной политики. 

3. Эволюция взглядов на социальную политику. 

4. Социальная политика как сфера взаимной ответственности государства, бизнеса и 

гражданского общества. 

5. Социальная сфера как объект социальной политики. 

6. Социальная структура общества. Социальная стратификация и социальная мобильность. 

7. Трансформация целей социальной политики в условиях перехода к постиндустриальной 

модели экономического развития. 

8. Социальные проблемы и социальные риски: понятие, виды, особенности в условиях 

глобализации. 

9. Результаты социальной политики и их измерение. Уровень и качество жизни населения. 

10. Нормативно-правовое обеспечение социальной политики. 

11. Государство как субъект социальной политики. Социальные функции государства. 

12. Основные направления социальной политики государства. 

13. Социальная защита населения: механизмы и основные элементы. 

14. Политика занятости. Государственное регулирование рынка труда. 

15. Социальная политика в сфере здравоохранения РФ. 

16. Пенсионное обеспечение и страхование в России. 

17. Демографические и этнографические аспекты социальной политики. 

18. Государственная семейная политика. 

19. Социальные аспекты государственной жилищной политики. 

20. Социальная политика и социальная безопасность. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –  публичное 

представление результатов контрольной работы в виде презентации. 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СОЦИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК СРЕДСТВО РЕАЛИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Социальное управление: социологическая сущность понятия, интерпретация в широком 

и узком смысле. Объект и предмет социального управления. Социальная структура общества 

как целостная управляемая система. Особенности социального управления при регулировании 

структуры общества. Социальная группа: сущность, критерии, классификация. Интересы и 

потребности социальных групп. Социальная инженерия – методология социально 

ориентированного управления. Социоинженерное обеспечение процессов реализации 

интересов и потребностей различных социальных групп. Социальная ответственность бизнеса. 

Корпоративная социальная политика: понятие и цели. Субъекты, объекты и структура 

корпоративной социальной политики. Предмет корпоративной социальной политики. 

Направления корпоративной социальной политики. Механизмы формирования и реализации 

корпоративной социальной политики: понятие и основные элементы. 
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Определение приоритетных направлений корпоративной социальной политики. 

Организационная структура управления корпоративной социальной политикой. Методы и 

инструменты реализации корпоративной социальной политики. Оценка эффективности 

корпоративной социальной политики. Человеческий, социальный, интеллектуальный и 

репутационный капитал компании. 

 

Тема 2.1. Социально-ориентированное управление: механизмы, формы и методы. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Социальное управление: социологическая сущность понятия, интерпретация в широком 

и узком смысле. Объект и предмет социального управления. Социальная структура общества 

как целостная управляемая система. Особенности социального управления  при регулировании 

структуры общества. Социальная группа: сущность, критерии, классификация. Интересы и 

потребности социальных групп. Социальная инженерия – методология социально 

ориентированного управления. Социоинженерное обеспечение процессов реализациии 

интересов и потребностей различных социальных групп.  

 

Тема 2.2. Бизнес как субъект социальной политики. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Социальная ответственность бизнеса. Корпоративная социальная политика: понятие и 

цели. Субъекты, объекты и структура корпоративной социальной политики. Предмет 

корпоративной социальной политики. Направления корпоративной социальной политики. 

Механизмы формирования и реализации корпоративной социальной политики: понятие и 

основные элементы. Определение приоритетных направлений корпоративной социальной 

политики. Организационная структура управления корпоративной социальной политикой. 

Методы и инструменты реализации корпоративной социальной политики. Оценка 

эффективности корпоративной социальной политики. Человеческий, социальный, 

интеллектуальный и репутационный капитал компании.  

  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Форма практического задания: контрольная работа. 

 

Темы контрольной работы: 

 

1. Социальное управление: социологическая сущность понятия, интерпретация в 

широком и узком смысле. Объект и предмет социального управления. 

2. Социальная структура общества как целостная управляемая система. 

3. Особенности социального управления при регулировании структуры общества. 

4. Социальная группа: сущность, критерии, классификация. Интересы и потребности 

социальных групп. 

5. Социальная инженерия – методология социально-ориентированного управления. 

6. Социоинженерное обеспечение процессов реализации интересов и потребностей 

различных социальных групп. 

7. Социальная ответственность бизнеса. 

8. Корпоративная социальная политика: понятие и цели. 

9. Субъекты, объекты и структура корпоративной социальной политики. Предмет 

корпоративной социальной политики. 
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10. Направления корпоративной социальной политики. 

11. Механизмы формирования и реализации корпоративной социальной политики: 

понятие и основные элементы. 

12. Определение приоритетных направлений корпоративной социальной политики. 

13. Организационная структура управления корпоративной социальной политикой. 

14. Методы и инструменты реализации корпоративной социальной политики. 

15. Оценка эффективности корпоративной социальной политики. 

16. Человеческий, социальный, интеллектуальный и репутационный капитал компании. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля – публичное 

представление результатов контрольной работы в виде презентации. 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Заочная форма обучения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1: 

1. В чём заключаются сущность, основные цели и принципы социальной политики? 

2. Какова эволюция взглядов на социальную политику в отечественной и зарубежной 

практике? 

3. Каково взаимодействие государства, бизнеса и гражданского общества в сфере 

социальной политики? 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

  Модуль 1 (курс 2 сессия 3-4) 

Раздел 1. Социальная 

политика и основные 

направления её 

реализации. 

32 Подготовка контрольной работы  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Социальное 

управление как 

средство реализации 

социальной политики. 

28 Подготовка контрольной работы 

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Общий объем по 

дисциплине 

(модулю), часов 

60  
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4. Как реализуется социальная политика в социальной сфере общества? 

5. Какова роль социальной политики в осуществлении социальная мобильность? 

6. Как отразился переход к постиндустриальной модели экономического развития в нашей 

стране на социальной политике? 

7. Какими показателями определяются уровень и качество жизни населения? 

8. Какова роль государства в реализации социальной политики? Каковы его функции? 

9. Какие основные направления социальной политики реализует государство? 

10. В чем суть социальной защиты населения? 

11. Как государство регулирует занятость и рынок труда? 

12. В чем основная суть социальной политики в сфере здравоохранения РФ? 

13. Как устроено пенсионное обеспечение и страхование в России? 

14. Как реализуется демографическая социальной политики в России? 

15. Какова роль государства в семейной политике? 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Роик, В. Д.  Социальная политика государства: социальная сплоченность : учебное 

пособие для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 468 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12613-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543238.  

2. Социальная политика государства и бизнеса : учебник для вузов / О. А. Канаева [и др.] ; 

под редакцией О. А. Канаевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03190-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536185.  

3. Роик, В. Д.  Экономика развития: неравенство, бедность и развитие : учебное пособие 

для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 474 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11787-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542870 . 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2: 

1. В чём отличие толкования понятия «социальное управление» в широком и узком 

смысле? 

2. Каковы объект и предмет социального управления? 

3. В чём особенности социального управления при регулировании структуры общества? 

4. Каковы сущность, критерии и классификация социальных групп в обществе? 

5. От чего зависят интересы и потребности социальных групп? 

6. Почему социальная инженерия является методологией социального управления? 

7. Как осуществляется социоинженерное обеспечение процессов реализации интересов и 

потребностей различных социальных групп? 

8. В чем заключается социальная ответственность бизнеса? 

9. Каковы цели корпоративной социальная политика? 

10. Что является субъектом и объектом корпоративной социальной политики? Каков её 

предмет? 

11. Какие основные направления корпоративной социальной политики? 

12. Какова организационная структура управления корпоративной социальной 

политикой? 

13. Назовите методы и инструменты реализации корпоративной социальной политики. 

14. Как осуществляется оценка эффективности корпоративной социальной политики? 

15. Каков человеческий, социальный, интеллектуальный и репутационный капитал 

компании? 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
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1. Роик, В. Д.  Социальная политика государства: социальная сплоченность : учебное 

пособие для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 468 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12613-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543238.  

2. Социальная политика государства и бизнеса : учебник для вузов / О. А. Канаева [и др.] ; 

под редакцией О. А. Канаевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03190-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536185.  

3. Роик, В. Д.  Экономика развития: неравенство, бедность и развитие : учебное пособие 

для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 474 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11787-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542870. 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы рекомендуется выполнять задания для 

самостоятельной работы параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, 

левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки 

одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом 

титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются 

цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и 

примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические ссылки 
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должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие 

требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Кейс-задание. 

Это учебная конкретная ситуация, специально разрабатываемая на основе фактического 

материала с целью последующего разбора на групповых учебных занятиях. В ходе разбора 

ситуаций обучающиеся учатся действовать в команде, проводить анализ и принимать 

управленческие решения. 

Критериями оценки выполнения кейс-задания являются: 

 навыки групповой работы (оценка альтернатив с учетом слушания и понимания других 

людей) – до 20% от общей оценки; 

 умение провести анализ и синтез информации и аргументов – до 30% от общей оценки; 

 способность принимать управленческие решения – до 30% от общей оценки; 

 объем и качество оформления – до 20% от общей оценки. 

Написание эссе.  

Эссе – вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или практических занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 
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титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 

4.3. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 

обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им 

в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии и др.). 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
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Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.4. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 
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16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 
не аттестован 



4.5. Оценочные материалы для проведения текущего и рубежного контроля 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

Перечень вопросов текущего и рубежного контроля 

 

№ п/п Контролируем

ые разделы, 

дисциплины 

Код 

контролир

уемой 

компетенц

ий 

Форма 

рубежного 

контроля 

Вопросы/задания рубежного 

контроля 

1 Раздел 1. 

Социальная 

политика и 

основные 

направления её 

реализации. 

 

 

 

ОПК-5 

 

Контрольная 

работа 

 Темы контрольной работы: 

1. Сущность, основные цели и 

принципы социальной политики. 

2. Объект и субъект социальной 

политики. 

3. Эволюция взглядов на 

социальную политику. 

4. Социальная политика как 

сфера взаимной ответственности 

государства, бизнеса и 

гражданского общества. 

5. Социальная сфера как объект 

социальной политики. 

6. Социальная структура 

общества. Социальная 

стратификация и социальная 

мобильность. 

7. Трансформация целей 

социальной политики в условиях 

перехода к постиндустриальной 

модели экономического развития. 

8. Социальные проблемы и 

социальные риски: понятие, виды, 

особенности в условиях 

глобализации. 

9. Результаты социальной 

политики и их измерение. 

Уровень и качество жизни 

населения. 

10. Нормативно-правовое 

обеспечение социальной 

политики. 

11. Государство как субъект 

социальной политики. 

Социальные функции 

государства. 

12. Основные направления 

социальной политики 

государства. 

ПК-5 
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13. Социальная защита 

населения: механизмы и основные 

элементы. 

14. Политика занятости. 

Государственное регулирование 

рынка труда. 

15. Социальная политика в сфере 

здравоохранения РФ. 

16. Пенсионное обеспечение и 

страхование в России. 

17. Демографические и 

этнографические аспекты 

социальной политики. 

18. Государственная семейная 

политика. 

19. Социальные аспекты 

государственной жилищной 

политики. 

20. Социальная политика и 

социальная безопасность. 

2. Раздел 2. 

Социальное 

управление как 

средство 

реализации 

социальной 

политики. 

 

 

ОПК-5 

 

Контрольная 

работа 

 

Темы контрольной работы: 

1. Социальное управление: 

социологическая сущность 

понятия, интерпретация в 

широком и узком смысле. Объект 

и предмет социального 

управления. 

2. Социальная структура общества 

как целостная управляемая 

система. 

3. Особенности социального 

управления при регулировании 

структуры общества. 

4. Социальная группа: сущность, 

критерии, классификация. 

Интересы и потребности 

социальных групп. 

5. Социальная инженерия – 

методология социально-

ориентированного управления. 

6. Социоинженерное обеспечение 

процессов реализации интересов и 

потребностей различных 

социальных групп. 

7. Социальная ответственность 

бизнеса. 

ПК-5 
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8. Корпоративная социальная 

политика: понятие и цели. 

9. Субъекты, объекты и структура 

корпоративной социальной 

политики. Предмет корпоративной 

социальной политики. 

10. Направления 

корпоративной социальной 

политики. 

11. Механизмы формирования 

и реализации корпоративной 

социальной политики: понятие и 

основные элементы. 

12. Определение приоритетных 

направлений корпоративной 

социальной политики. 

13. Организационная структура 

управления корпоративной 

социальной политикой. 

14. Методы и инструменты 

реализации корпоративной 

социальной политики. 

15. Оценка эффективности 

корпоративной социальной 

политики. 

16. Человеческий, социальный, 

интеллектуальный и 

репутационный капитал компании. 



4.6. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю)  

 

Коды 

контролируем

ой 

компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-5 
1. Сущность, основные цели и принципы социальной политики. 

2. Социальная политика как сфера взаимной ответственности 

государства, бизнеса и гражданского общества. 

3. Социальная сфера как объект социальной политики. 

4. Социальная структура общества. Социальная стратификация и 

социальная мобильность. 

5. Социальные проблемы и социальные риски: понятие, виды, 

особенности в условиях глобализации. 

6. Уровень и качество жизни населения. 

7. Государство как субъект социальной политики. Социальные 

функции государства. 

8. Социальная ответственность бизнеса. 

9. Социальная инженерия – методология социально-

ориентированного управления. 

10. Социоинженерное обеспечение процессов реализации 

интересов и потребностей различных социальных групп.  

11. Корпоративная социальная политика: понятие и цели. 

12. Субъекты, объекты и структура корпоративной социальной 

политики. Предмет корпоративной социальной политики. 

13. Направления корпоративной социальной политики. 

14. Определение приоритетных направлений корпоративной 

социальной политики. 

15. Методы и инструменты реализации корпоративной социальной 

политики. 

16. Оценка эффективности корпоративной социальной политики. 

 

ПК-5 
17. Основные направления социальной политики государства. 

18. Политика занятости. Государственное регулирование рынка 

труда. 

19. Социальная политика в сфере здравоохранения РФ. 

20. Демографические социальной политики государства. 

21. Государственная семейная политика. 

22. Социальное управление. Объект и предмет социального 

управления. 

23. Социальная группа: сущность, критерии, классификация. 

Интересы и потребности социальных групп. 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Роик, В. Д.  Социальная политика государства: социальная сплоченность : учебное 

пособие для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 468 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12613-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543238.  

2. Социальная политика государства и бизнеса : учебник для вузов / О. А. Канаева [и др.] ; 

под редакцией О. А. Канаевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03190-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536185.  

3. Роик, В. Д.  Экономика развития: неравенство, бедность и развитие : учебное пособие 

для вузов / В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 474 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11787-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542870. 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Государственное управление региональным развитием : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, И. А. Рождественской, 

Н. Л. Красюковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 331 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14175-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544119.  

2. Машунин, Ю. К.  Прогнозирование и планирование социально-экономических систем : 

учебник для вузов / Ю. К. Машунин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 330 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14698-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543986.  

3. Роик, В. Д.  Экономика возможностей: потребности, интересы, шансы : монография / 

В. Д. Роик. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 498 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-14123-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544143.  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекционных занятий, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к лекционным занятиям заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекционному занятию, поскольку оно является важнейшей формой организации учебного 

процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте конспект предыдущего лекционного занятия; 

− ознакомьтесь с материалом учебников и учебных пособий по теме предыдущего 

лекционного занятия; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме предыдущего лекционного 

занятия на полях лекционной тетради; 

− запишите вопросы, которые вы зададите лектору на предстоящем лекционном занятии 

по материалу предыдущего лекционного занятия; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при проведении занятия. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

выполнении задания; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) 

 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная Электронно-библиотечная система для ВУЗов,  https://urait.ru/ 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://urait.ru/
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платформа Юрайт ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для лекционных занятий оснащена специализированной мебелью 

(стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом), техническими средствами 

обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в Интернет), а 

также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Учебная аудитория для практических занятий: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (проектор, экран, звуковое оборудование, компьютер, имеющий доступ в 

Интернет), а также, при необходимости, демонстрационными печатными пособиями. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 

https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№  

п/п 
Содержание изменения 

Реквизиты 

документа 

об утверждении 

изменения 

Дата 

введения 

изменения 

1.  

Рабочая программа дисциплины (модуля) 

актуализирована 

Протокол заседания  

кафедры 

№ ____ 

от «____» ________ 20____ года 

__.__.____ 

2.  

 
Протокол заседания  

кафедры 

№ ____ 

от «____» ________ 20____ года 

__.__.____ 

3.  

 
Протокол заседания  

кафедры 

№ ____ 

от «____» ________ 20____ года 

__.__.____ 

4.  

 
Протокол заседания  

кафедры 

№ ____ 

от «____» ________ 20____ года 

__.__.____ 
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