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Блок 1. Дисциплины (модули) 

Обязательная часть 

 

Б1.О.01 МЕТОДОЛОГИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Методология научных исследований» заключается в 

том, чтобы дать магистрантам представление о классической научной методологии 

проведения исследований, о понятийном аппарате научно-исследовательской 

деятельности, о методах научного исследования, о подготовке магистерской диссертации. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий; 

- осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 

деятельность в профессиональной сфере. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Методология научных исследований» реализуется в 

обязательной части основной профессиональной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 
Изучение дисциплины (модуля) «Методология научных исследований» базируется 

на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного 

материала дисциплин (модулей) программы бакалавриата. 

Изучение дисциплины (модуля) «Методология научных исследований» является 

базовым для последующего освоения программного материала дисциплин (модулей): 

«Социология управления», «Стратегическое управление организацией», «Управление 

социально-экономическим развитием муниципального образования», при выполнении 

научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, 

а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

ОПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
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Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Научно-

исследовательс

кая и 

педагогическая 

деятельность 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

научно-

исследовательскую

, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере; 

 

ОПК-7.1 Обосновывает 

актуальность проведения 

фундаментальных и 

прикладных 

исследований, 

формулирует проблему, 

цели и задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Способен 

проводить экспертно-

аналитическую работу, 

опираясь на технологии 

консалтинговой 

деятельности; 

ОПК-7.3 Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую 

деятельность в сфере 

муниципального 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального органа 

власти 

Знать: основы 

проведения 

экспертно-

аналитической 

работы 

Уметь: 

осуществлять 

консультационную 

и педагогическую 

деятельность в 

сфере 

муниципального 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального 

органа власти 

Владеть: 

способностью 

осуществлять 

научно-

исследовательскую

, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  

 

Б1.О.02 ИСТОРИЯ И ОНТОЛОГИЯ НАУКИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «История и онтология науки» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний о специфике и содержании истории и онтологии 

науки с последующим применением в профессиональной сфере практических навыков 

научно-исследовательской деятельности в научных организациях; теоретических знаний и 

практических навыков научно-исследовательской и преподавательской деятельности в 

образовательных организациях высшего образования и организациях дополнительного 

профессионального образования. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные 

задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, информационно-

аналитической и проектной видах деятельности):  

- осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий; 

- анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «История и онтология науки» реализуется в обязательной 

части основной профессиональной образовательной программы «Муниципальное 

управление» по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «История и онтология науки» базируется на 

знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного 

материала дисциплин (модулей) программы бакалавриата: «Методология научных 

исследования», «Управление проектами и программами». 

Изучение дисциплины (модуля) «История и онтология науки» является базовым 

для последующего освоения программного материала дисциплин (модулей): «Социология 

управления», «Стратегическое управление организацией», «Управление социально-

экономическим развитием муниципального образования», при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 
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1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-5; в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Анализирует 

важнейшие 

идеологические и 

ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе 

исторического развития; 

УК-5.2. Выстраивает 

социальное и 

профессиональное 

взаимодействие с учетом 

особенностей деловой и 

общей культуры 

представителей других 

этносов и конфессий, 

различных социальных 

групп; 

УК-5.3. Обеспечивает 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

социологического 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

анализировать 

социологическую 

информацию в 

рамках 

позитивистского 
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создание 

недискриминационной 

среды для участников 

межкультурного 

взаимодействия при 

личном общении и при 

выполнении 

профессиональных задач 

мышления; 

самостоятельно 

разрабатывать 

рекомендации по 

решению 

социальных 

проблем 

исследования.  

Владеть: навыками 

применения 

общенаучных 

методов логико-

аналитического 

познания 

социальной 

действительности; 

глубоким знанием 

социологической 

методологии и 

понятий для 

анализа и 

написания 

информационных 

обзоров по 

исследуемой 

проблеме. 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы. 

 

Б1.О.03 ЗАЩИТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Защита интеллектуальной собственности» заключается в 

освоение магистрами инструментов выявления объектов интеллектуальной 

собственности, подготовки и подачи заявок на объекты промышленной собственности 

(изобретение, полезную модель и промышленный образец). 

Задачи изучения дисциплины (модуля): В результате изучения курса выпускник должен 

решать следующие профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, 

консультационной, информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий; 

- получение представления о содержании законодательства в области защиты 

интеллектуальной собственности;  

 - изучение патентной системы и содержания правовой охраны объектов интеллектуальной 

собственности как одной из ключевых основ развития экономики, техники и юриспруденции; 

- получение теоретических знаний, формирование умений и навыков получения и 

фиксации патентных прав на объекты интеллектуальной промышленной собственности; 
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- получение представления об инновационной деятельности, внедрении достижений 

науки и техники, использовании передового опыта, обеспечивающих эффективную работу 

учреждения, организации, предприятия. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Защита интеллектуальной собственности» реализуется в 

обязательной части основной профессиональной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 
Изучение дисциплины (модуля) «Защита интеллектуальной собственности» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала дисциплин (модулей) программы бакалавриата. 

Изучение дисциплины (модуля) «Защита интеллектуальной собственности» 

является базовым для последующего освоения программного материала дисциплин 

(модулей): «Социология управления», «Стратегическое управление организацией», 

«Управление социально-экономическим развитием муниципального образования», при 

выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении 

преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных компетенций: УК-1; в соответствии с основной 

профессиональной образовательной программой высшего образования – программой 

магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное 

управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

https://pandia.ru/text/category/innovatcionnaya_deyatelmznostmz/
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навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  

 

Б1.О.04 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Управление проектами и программами» заключается в 

формировании у обучающихся знаний в области управления проектом на всех этапах его 

жизненного цикла, в том числе посредством определения приоритетов профессиональной 

деятельности, развития навыков руководства работой команды на основе самооценки и 

выработки командной стратегии для достижения поставленной цели. 

Задачи дисциплины (модуля). 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической, проектной и научно-исследовательской видах 

деятельности): 

1. быть способным управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 

2. быть способным организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели;  

3. быть способным организовывать разработку и реализацию управленческих 

решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности 

на основе риск-ориентированного подхода; 

4. быть способным определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки. 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования-программы магистратуры 
Дисциплина (модуль) «Управление проектами и программами» реализуется в 

обязательной части основной образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Управление проектами и программами» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе изучения 

«Социология управления», «Стратегическое управление организацией», «Управление 

человеческими ресурсами». 
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Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

 «Муниципальное управление в сфере туризма»,  

 «Маркетинг территории»,  

 «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования», 

 «Социальное проектирование в системе муниципального управления». 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-2; 

УК-3; УК-6 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 

Категори

я 

компетен

ций 

Код 

компет

енции 

Формулировк

а 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Универсал

ьная 

компетенц

ия 

(Разработк

а и 

реализаци

я 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. Формулирует 

на основе 

поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

Знать: основы реализации 

проектного управления 

 

Уметь: разрабатывать 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных рисков 

реализации проекта; 

разрабатывать критерии и 

показатели оценки 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта 
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Универсал

ьная 

компетенц

ия 

(Разработк

а и 

реализаци

я 

проектов) 

УК-3 Способен 

организовыват

ь и 

руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе 

на основе 

коллегиальных 

решений, а также 

распределяет 

полномочия и 

делегирует 

полномочия в 

соответствии с 

поставленными 

целями; 

УК-3.3. Создает 

рабочую атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде. 

Знать: основы 

командообразования 

Уметь: организовывать и 

руководить работой 

команды 

Владеть: навыками 

разработки командной 

стратегии для достижения 

поставленной цели 

Универса

льная 

компетен

ция 

(Разработ

ка и 

реализаци

я 

проектов) 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности 

и способы ее 

совершенство

вания на 

основе 

самооценки 

 

УК-6.1. Оценивает 

свои ресурсы и их 

пределы (личностные, 

ситуативные, 

временные) для 

успешного 

выполнения 

порученного задания; 

УК-6.2. Определяет 

образовательные 

потребности и 

способы 

совершенствования 

собственной (в т.ч. 

профессиональной) 

деятельности на 

основе самооценки; 

УК-6.3. Выстраивает 

гибкую 

профессиональную 

траекторию, с учетом 

накопленного опыта 

профессиональной 

деятельности, 

динамично 

изменяющихся 

требований рынка 

труда и стратегии 

Знать: основы оценки 

эффективности 

деятельности в рамках 

своей профессиональной 

деятельности 

Уметь: определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности  

Владеть: навыками 

определения и применения 

способов 

совершенствования 

собственной деятельности 
на основе самооценки 
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личного развития 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

 

 

Б1.О.05 ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК АКАДЕМИЧЕСКОГО И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Иностранный язык академического и 

профессионального взаимодействия» заключается в получении обучающимися 

теоретических знаний об иностранном языке (английском) с последующим применением 

в профессиональной сфере и практических навыков (формирование) по организационно-

управленческой, педагогической и научно-исследовательской профессиональной 

деятельности.   

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия; 

- развитие коммуникативной компетенции и практических навыков иноязычного общения 

в рамках моноязычной онлайн среды, медиации, восприятия и порождения письменных 

текстов (академического письма); 

- знание лексических и грамматических единиц и их использования при порождении и 

восприятии иноязычных высказываний; 

- построение логичных высказываний (устных и письменных) в профессиональной 

коммуникации на базе восприятия и порождения самостоятельных текстов при чтении, 

письме и аудировании;  

- владение навыком преобразования иноязычных языковых форм в соответствии с 

медиацией  в сфере профессиональной коммуникации. 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Иностранный язык академического и профессионального 

взаимодействия» реализуется в обязательной части основной профессиональной 

образовательной программы «Муниципальное управление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Иностранный язык академического и 

профессионального взаимодействия» базируется на знаниях и умениях, полученных 
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обучающимися ранее в ходе освоения программного материала дисциплины (модуля) 

«Иностранный язык». 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-4 в 

соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 

образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Коммуникаци

я 

УК-4 Способен 

применять 

современные 

коммуникативны

е технологии, в 

том числе на 

иностранном(ых

) языке(ах), для 

академического 

и 

профессиональн

ого 

взаимодействия 

УК-4.1. 

Устанавливает 

контакты и 

организует 

взаимодействие с 

органами 

государственной и 

муниципальной 

власти, гражданами и 

другими участниками 

в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности, 

используя 

современные 

коммуникационные 

технологии; 

УК-4.2. Составляет 

типовую деловую 

документацию  для 

академических и 

профессиональных 

целей на 

иностранном языке; 

УК-4.3. Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе составляет 

информационные 

тексты, 

документацию в сети 

Интернет, ведет 

деловую переписку 

Знать: 
английский язык 

в объеме, 

необходимом для 

получения 

профессионально

й информации из 

зарубежных 

источников и 

общения на 

общем и деловом 

уровне; деловую 

лексику 

иностранного 

языка в объеме, 

необходимом для 

общения, чтения 

и перевода 

иноязычных 

текстов 

профессионально

й 

направленности. 

 

Уметь: понимать 

на слух 

содержания 

аутентичных 

текстов, в т.ч. 

материалов по 

тематике 

специальности, 

вести 

письменное 

общение на 

английском 

языке, составлять 

деловые письма, 

доклады, 
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на иностранном 

языке в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности. 
УК-4.4 Создает 

различные 

академические или 

профессиональные 

тексты на 

иностранном языке 

УК-4.5. Организует 

обсуждение 

результатов 

исследовательской и 

проектной 

деятельности на 

различных публичных 

мероприятиях на 

русском языке, 

выбирая наиболее 

подходящий формат 

УК-4.6. Представляет 

результаты 

исследовательской и 

проектной 

деятельности на 

различных публичных 

мероприятиях, 

участвует в 

академических и 

профессиональных 

дискуссиях на 

иностранном языке 

электронные 

сообщения. 

 

Владеть: 
навыками 

публичной речи 

(проведение 

презентаций и 

докладов); 

навыками 

понимания 

лекций по общим 

экономическим 

проблемам; 

различным 

навыками 

речевой 

деятельности 

(чтение, письмо, 

говорение, 

аудирование) на 

профессионально

м уровне. 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  

 

Б1.О.06 ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися 

теоретических знаний и практических навыков по проектированию научно-

исследовательской работы с последующим применением их в профессиональной сфере 
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деятельности по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление. 

Задачи дисциплины (модуля): 

1. Включить студентов в процесс научно-исследовательской работы и выработать 

навыки исследовательской культуры в проектировании и проведении исследования с 

использованием количественных и качественных методов сбора и анализа данных в 

процессе подготовки выпускной квалификационной работы по дисциплине Проектная 

деятельность 

2. Познакомить студентов с прикладными работами и методическим дизайном в 

определенных предметных областях в соответствии с тематическим принципом 

организации научно-исследовательского проекта (НИП). 

3. Выработать навыки научной дискуссии и презентации исследовательских 

результатов с помощью обсуждения собственных проектов студентов в ходе их 

реализации 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Проектная деятельность» реализуется в обязательной 

части основной образовательной программы по направлению подготовки  38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Проектная деятельность» базируется на знаниях 

и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе подготовки к поступлению на 

специальность «Государственное и муниципальное управление». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

- Управление проектами и программами 

- Научно-исследовательская практика 

- Преддипломная практика 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций: УК-2, ОПК-4, ОПК-6, в соответствии с основной профессиональной 

образовательной программой высшего образования – программой магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
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Разработка и 

реализация проектов 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на основе 

поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию 

проектного управления; 

УК-2.2. Разрабатывает концепцию 

проекта в рамках обозначенной 

проблемы и план реализации 

проекта с учетом возможных 

рисков реализации проекта; 

УК-2.3. Осуществляет мониторинг 

хода  

реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные изменения в план 

реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников 

проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает критерии и 

показатели оценки проекта 

Информационно-

коммуникационная 

грамотность при 

решении 

профессиональных 

задач 

ОПК-4 Способен 

организовывать 

внедрение 

современных 

информационно-

коммуникационны

х технологий в 

соответствующей 

сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость 

деятельности 

органа власти; 

 

ОПК-4.1. Обосновывает выбор 

информационно-

коммуникационных технологий 

для постановки и решения 

профессиональных задач; 

ОПК -4.2. Применяет современные 

информационно-

коммуникационные технологии в 

практике муниципального 

управления и организации 

территориального общественного 

самоуправления; 

ОПК -4.3. Осуществляет 

взаимодействие органов 

муниципальной власти с 

населением, коммерческими и 

некоммерческими организациями, 

муниципальными учреждениями, 

предприятиями, иными 

юридическими лицами путем 

внедрения принципа 

информационной открытости 

деятельности органа публичной 

власти 
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Проектная 

деятельность в 

органах публичной 

власти 

ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти; 

ОПК-6.1 Способен организовать 

проектную деятельность в 

муниципальном органе власти 

ОПК-6.2 Анализирует риски 

внедрения результатов социальных 

проектов и моделирует процедуру 

реализации проектов в 

муниципальной практике 

ОПК-6.3 Моделирует 

административные процессы и 

процедуры в органах 

муниципальной власти 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 13 зачетных единицы.  

 

Б1.О.07 ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ МОДУЛЬ 

Б1.О.07.01 СОЦИОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Социология управления» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний об отношениях, связях и взаимодействиях, 

которые возникают в системе управления; о субъектах управленческих отношений, 

их типологии и специфике; об объектах управления различных предметных сфер и 

уровней  жизнедеятельности; формах, методах и средствах управленческих 

взаимодействий субъектов; об отношениях руководства-подчинения, стиле 

руководства; проблемах дисциплины, ответственности, исполнительности как 

проявление социально-психологических отношений в процессе управления, с 

последующим применением этих знаний в профессиональной сфере. 
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Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие задачи (в сфере 

организационно-управленческой, консультационной и информационно-аналитической, 

проектной, научно-исследовательский, педагогической деятельности): 

1. Овладеть способностью осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий. 

2. Овладеть способностью организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 

3. Овладеть способностью осуществлять научно-исследовательскую, 

экспертно-аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной 

сфере. 

4. Овладеть способностью организовывать внутренние и 

межведомственные коммуникации, взаимодействие органов государственной 

власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой информации. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования – программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Социология управления» реализуется в обязательной части 

основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление заочной и заочной с ДОТ формам 

обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Социология управления» базируется на знаниях и 

умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного материала 

ряда дисциплин (модулей): «Управление проектами и программами», «Управление 

человеческими ресурсами», «Институциональные основы государственного и 

муниципального управления», «Теория социального конфликт». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

- Муниципальное управление в сфере культуры и молодежной политики  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление в социальной сфере  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление в сфере образования  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление жилищно-коммунальным  хозяйством 
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Организация и кадровое обеспечение муниципальной службы 
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций. 

 Процесс освоения дисциплины (модуля) «Социология управления» направлен на 

формирование у обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных 

компетенций: УК-1, УК-3, ОПК-7, ОПК-8 в соответствии с основной профессиональной 

образовательной программой высшего образования – программой магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
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Категория 

компетенций 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Универсальна

я 

компетенция 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий. 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает 

надежность 

источников 

информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из 

разных источников; 

УК-1.3. 

Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов 

Знать: методику 

системного анализа, 

позволяющую 

анализировать 

проблемные ситуации 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации, 

работать с 

противоречивой 

информацией из 

разных источник. 

Владеть: 
способностью 

разрабатывать и 

содержательно 

аргументировать 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

на основе системного 

и 

междисциплинарных 

подходов. 

Универсальна

я 

компетенция 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1. 

Вырабатывает 

стратегию 

командной работы и 

на ее основе 

организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует 

и корректирует 

работу команды, в 

том числе на основе 

коллегиальных 

решений, а также 

распределяет 

полномочия и 

делегирует 

полномочия в 

соответствии с 

поставленными 

целями; 

УК-3.3. Создает 

Знать: технологии и 

методики по 

организации и 

руководству работой 

команды. 

Уметь: 
вырабатывать 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организовывать отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели. 

Владеть: 

технологией  и 

способностью 

вырабатывать 

коллегиальные 

решения, а также 

распределять 

полномочия и 

делегировать 

полномочия в 
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рабочую атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде. 

соответствии с 

поставленными 

целями, создавать 

рабочую атмосферу в 

команде. 

Общепрофесс

иональная 

компетенция 

ОПК-7 

Способен 

осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере. 

ОПК-7.1 

Обосновывает 

актуальность 

проведения 

фундаментальных и 

прикладных 

исследований, 

формулирует 

проблему, цели и 

задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Способен 

проводить 

экспертно-

аналитическую 

работу, опираясь на 

технологии 

консалтинговой 

деятельности; 

ОПК-7.3 

Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую 

деятельность в 

сфере 

муниципального 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального 

органа власти 

Знать: технологии и 

методики научно-

исследовательской, 

экспертно-

аналитической и 

педагогической 

деятельности в 

профессиональной 

сфере. 

Уметь: 

обосновывать 

актуальность 

проведения 

фундаментальных и 

прикладных 

исследований, 

формулировать 

проблему, цели и 

задачи исследования, 

проводить экспертно-

аналитическую 

работу, опираясь на 

технологии 

консалтинговой 

деятельности. 

Владеть: методикой 

осуществления 

консультационной и 

педагогической 

деятельности в сфере 

муниципального 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального 

органа власти.  

Общепрофесс

иональная 

компетенция 

ОПК-8 

Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.1 Организует 

и налаживает 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 

Осуществляет 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

Знать: специфику и 

особенности органов 

государственной 

власти, органов 

местного 

самоуправления, 

коммерческих 

организаций, 

институтов 

гражданского общества, 

средств массовой 

информации. 

Уметь: 
организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 
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институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

власти с гражданами, 

коммерческими и 

общественными 

организациями 

Владеть: 

способностью 

организовывать и 

налаживать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании. 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля), изучаемой на 1 курсе, составляет 2 

зачетных единицы. 

 

 

Б1.О.07.02 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Стратегическое управление организацией» заключается 

в формировании у обучающихся знаний в области разработки и реализации 

управленческих решений, в том числе в части обеспечения контрольно-надзорной 

деятельности органов власти на основе критического анализа проблемных ситуаций, 

системного и риск-ориентированного подходов, что позволит осуществлять 

стратегическое планирование деятельности органа власти, развить навыки организации и 

руководства проектной командой, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели. 

Задачи дисциплины (модуля). 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической, проектной и научно-исследовательской видах 

деятельности): 

1. быть осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

2. быть организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели;  

3. быть способным осуществлять стратегическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-

надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода. 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования-программы магистратуры 
Дисциплина (модуль) «Стратегическое управление организацией» реализуется в 

обязательной части основной образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Стратегическое управление организацией» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе изучения 

«Социология управления», «Управление человеческими ресурсами». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

 «Маркетинг территории»,  

 «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования», 

 «Социальное проектирование в системе муниципального управления». 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-3; ОПК-2 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

Категори

я 

компетен

ций 

Код 

компет

енции 

Формулировк

а 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Универса

льная 

компетен

ция 

(Системн

ое и 

критическ

ое 

мышлени

е) 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников 

информации, работает 

с противоречивой 

информацией из 

разных источников; 

УК-1.3. Разрабатывает 

и содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

на основе системного 

и междисциплинарных 

подходов 

Знать: основы системного 

подхода к решению 

проблемной ситуации 

 

Уметь: критически 

оценивать надежность 

источников информации, 

работать с противоречивой 

информацией из разных 

источников  

 

Владеть: навыками 

разработки и 

аргументации стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Универса

льная 

УК-3 Способен 

организовыват

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

Знать: основы разработки 

стратегии командной 
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компетен

ция 

(Командн

ая работа 

и 

лидерство

) 

ь и 

руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

работы и на ее основе 

организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе 

на основе 

коллегиальных 

решений, а также 

распределяет 

полномочия и 

делегирует 

полномочия в 

соответствии с 

поставленными 

целями; 

УК-3.3. Создает 

рабочую атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде. 

работы, организации 

отбора членов команды 

для реализации 

профессиональных задач и 

целей 

Уметь: организовать и 

корректировать работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределять и 

делегировать полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями 

Владеть: навыками 

создания рабочей 

атмосферы, позитивного 

эмоционального климата в 

команде. 

Общепроф

ессиональ

ная 

компетенц

ия 

(Разработк

а и 

реализаци

я 

управленч

еских 

решений) 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическо

е 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовыват

ь разработку и 

реализацию 

управленчески

х решений; 

обеспечивать 

осуществлени

е контрольно-

надзорной 

деятельности 

на основе 

риск-

ориентирован

ного подхода;  

 

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления  

Знать: стратегическое и 

тактическое планирование 

деятельности органа 

муниципальной власти 

Уметь: принимать и 

реализовывать 

управленческие решения в 

различных направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять контрольно-

надзорную деятельность в 

ходе исполнения 

управленческих решений  

Владеть: риск-

ориентированным 

подходом в контрольно-

надзорной деятельности в 

практике муниципального 

управления 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля), составляет 2 зачетные единицы.  

 

 

Б1.О.07.03 УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Управление человеческими ресурсами» заключается в 

формировании на теоретическом и организационно-практическом уровнях владения 

профессиональными навыками в сфере управления человеческими ресурсами в органах 

государственной и муниципальной власти. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели; 

- обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность 

в деятельности органа власти;  
- организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов 

государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации. 

 
1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Управление человеческими ресурсами» реализуется в 

обязательной части основной профессиональной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 
Изучение дисциплины (модуля) «Управление человеческими ресурсами» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала в  рамках программы бакалавриата. 

Изучение дисциплины (модуля) «Управление человеческими ресурсами» является 

базовым для последующего освоения программного материала дисциплин (модулей): 

«Муниципальное управление в сфере образования», «Муниципальное управление в сфере 

культуры и молодежной политики», «Муниципальное управление жилищно-

коммунальным  хозяйством», «Теории и механизмы современного государственного и 

муниципального управления», «Инвестиционная  политика регионов и  муниципальных 

образований», «Управленческое консультирование», «Коммуникационные технологии в 

государственном и муниципальном управлении», при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
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программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-3; 

ОПК-1; ОПК-8, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

организации 

командной работы 

и диагностики 

климата в 

коллективе 

Уметь: 

вырабатывать 

стратегию 

командной работы 

и на ее основе 

организовывать 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: навыками 

организации и 

корректировки 

работы команды, 

создавать рабочую 

атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде 

Культура 

служебного 

поведения 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность в 

деятельности 

органа власти  

 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной этики в 

процессе разработки и 

принятия управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: нормы 

служебной этики 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность 

путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти 

GR ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

Знать: 

теоретические  

основы внутренних 



27 
 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

и 

межведомственных 

коммуникаций, 

взаимодействия 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

Уметь: 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации 

Владеть: навыками 

организации 

внутренних и 

межведомственных 

коммуникаций в 

муниципальном 

образовании 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  
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Б1.О.08 РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ В ОРГАНАХ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ 

Б1.О.08.01 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНОЙ 

СФЕРЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний об особенностях  муниципальном управлении в социальной сфере и практических 

навыков профессиональной деятельности в ходе осуществления профессиональной 

служебной деятельности граждан Российской Федерации на должностях муниципальной 

службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, 

административных регламентов органов местного самоуправления.  

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

- формирование способности обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 

антикоррупционную направленность в деятельности органа власти;  

- формирование способности осуществлять стратегическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; 

обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода;  

- формирование способности разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу 

нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников 

финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их 

применения и мониторинг правоприменительной практики; 

- формирование способности организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Муниципальное управление в социальной сфере» 

реализуется в базовой части основной профессиональной образовательной программы  по 

направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление в социальной сфере» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала ряда дисциплин (модулей) бакалавриата. 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Муниципальное 

управление в сфере образования», «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики». 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-5; ОПК-8 в 

соответствии с основной профессиональной образовательной программой по 

направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное управление 

(магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти;  

 

ОПК-1.1 Соблюдает нормы 

служебной этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в ходе 

реализации муниципального 

управления, а также проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: основы служебной 

этики 

Уметь: проводить 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений 

Владеть навыками: 

обеспечения соблюдения 

норм служебной этики и 

антикоррупционной 

направленности в 

деятельности органа власти;  

 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода;  

 

ОПК-2.1 Осуществляет 

стратегическое и тактическое 

планирование деятельности 

органа муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен принимать и 

реализовывать управленческие 

решения в различных 

направлениях муниципального 

управления, а также 

осуществлять контрольно-

надзорную деятельность в ходе 

исполнения управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует риск-

ориентированный подход в 

контрольно-надзорной 

деятельности в практике 

муниципального управления  

Знать: основы 

стратегического 

планирования деятельности 

органа власти 

Уметь: организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений 

Владеть навыками: 

осуществления контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-

ориентированного подхода 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

ОПК-3.1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

муниципального управления 

ОПК-3.2 Проводит экспертизу 

нормативно-правовых актов в 

сфере государственного и 

муниципального управления, 

расчет затрат на их реализацию 

и способен определить 

источники финансирования на 

их реализацию; 

Знать: особенности 

проведения экспертизы 

нормативно-правовых актов 

в сфере государственного и 

муниципального управления 

Уметь: осуществляеть 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления 
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правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз 

последствий их 

применения и 

мониторинг 

правоприменитель

ной практики; 

 

ОПК-3.3 Осуществляет 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Владеть навыками: 

разработки нормативно-

правового обеспечения 

практики муниципального 

управления 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в соответствии с 

целями социально-

экономического развития 

территории управлять 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

Знать: бюджетный процесс, 

особенности использования 

муниципальных ресурсов 

Уметь: обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

муниципальных ресурсов 

Владеть навыками: 

обеспечения эффективного 

расходования бюджетных 

средств и управления 

имуществом 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственны

е коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать: механизмы 

осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации 

Владеть навыками: 

обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  
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Б1.О.08.02 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний об особенностях  муниципальном управлении в социальной сфере и практических 

навыков профессиональной деятельности в ходе осуществления профессиональной 

служебной деятельности граждан Российской Федерации на должностях муниципальной 

службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, 

административных регламентов органов местного самоуправления.  

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

- формирование способности обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 

антикоррупционную направленность в деятельности органа власти;  

- формирование способности осуществлять стратегическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; 

обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода;  

- формирование способности разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу 

нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников 

финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их 

применения и мониторинг правоприменительной практики; 

- формирование способности организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Муниципальное управление в сфере образования» 

реализуется в базовой части основной профессиональной образовательной программы  по 

направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление в сфере 

образования» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе 

освоения дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», 

«Социология управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инфраструктура 

муниципальных образований», «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики». 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-8, в соответствии с основной профессиональной 

образовательной программой по направлению подготовки 38.04.04 - 

Государственное и муниципальное управление (магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти;  

 

ОПК-1.1 Соблюдает нормы 

служебной этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в ходе 

реализации муниципального 

управления, а также проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: основы служебной 

этики 

Уметь: проводить 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений 

Владеть навыками: 

обеспечения соблюдения 

норм служебной этики и 

антикоррупционной 

направленности в 

деятельности органа власти;  

 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода;  

 

ОПК-2.1 Осуществляет 

стратегическое и тактическое 

планирование деятельности 

органа муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен принимать и 

реализовывать управленческие 

решения в различных 

направлениях муниципального 

управления, а также 

осуществлять контрольно-

надзорную деятельность в ходе 

исполнения управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует риск-

ориентированный подход в 

контрольно-надзорной 

деятельности в практике 

муниципального управления  

Знать: основы 

стратегического 

планирования деятельности 

органа власти 

Уметь: организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений 

Владеть навыками: 

осуществления контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-

ориентированного подхода 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

ОПК-3.1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

муниципального управления 

ОПК-3.2 Проводит экспертизу 

нормативно-правовых актов в 

сфере государственного и 

муниципального управления, 

расчет затрат на их реализацию 

и способен определить 

источники финансирования на 

их реализацию; 

ОПК-3.3 Осуществляет 

Знать: особенности 

проведения экспертизы 

нормативно-правовых актов 

в сфере государственного и 

муниципального управления 

Уметь: осуществляеть 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления 

и мониторинг 
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расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз 

последствий их 

применения и 

мониторинг 

правоприменитель

ной практики; 

 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

правоприменительной 

практики. 

Владеть навыками: 

разработки нормативно-

правового обеспечения 

практики муниципального 

управления 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в соответствии с 

целями социально-

экономического развития 

территории управлять 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

Знать: бюджетный процесс, 

особенности использования 

муниципальных ресурсов 

Уметь: обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

муниципальных ресурсов 

Владеть навыками: 

обеспечения эффективного 

расходования бюджетных 

средств и управления 

имуществом 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственны

е коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать: механизмы 

осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации 

Владеть навыками: 

обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  
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Б1.О.08.03 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ 

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний и практических навыков, позволяющих управлять интеллектуальной и трудовой 

деятельностью молодых людей, принимать научно-обоснованные управленческие решения, 

управлять молодежной организацией, моделировать административные процессы и 

процедуры в сфере культуры в государственных и муниципальных учреждениях и 

предприятиях, в социальной сфере или в некоммерческих организациях и иных организациях 

соотнесенных с общими целями ОПОП, с последующим применением навыков на практике в 

сфере муниципального управления, а также овладение методами принятия  управленческих 

решений в организационно-управленческой, консультационной и информационно-

аналитической и проектной деятельности. 

Задачи дисциплины (модуля): 

1. усвоение знаний о сущности, цели, функциях, методах и средствах 

муниципального управления в сфере культуры; 

2. формирование представлений о методах управления в сфере культуры, 

особенностей государственного уровня управления и муниципального уровня; 

3. усвоение знаний о социально-психологических, этнокультурных и 

конфессиональных особенностях молодежи как социально-демографической группы 

современного общества; о социально-правовых и управленческих основах организации 

работы с молодежью; об истории и этапах становления и развития социологии молодежи; 

об истории развития молодежного движения в нашей стране и за рубежом. 

4. формирование навыков анализа факторов, воздействующих на молодежную 

политику; умение пользоваться методами диагностики и оценки положения молодых 

людей в обществе для    корректировки    стратегии государственной молодежной 

политики, умение предвидеть, прогнозировать социальные и экономические последствия 

принимаемых управленческих решений. 

5. формирование у студентов умения систематизировать и обобщать 

информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и 

муниципального управления. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Муниципальное управление в сфере культуры и молодежной 

политики» реализуется в обязательной части основной образовательной программы по 

направлению подготовки «38.04.04 Государственное и муниципальное управление» очно-

заочной форме обучения.  

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися 

ранее в ходе освоения программного материала ряда дисциплин (модулей): «Социология 

управления», «Методология научных исследований», «Управление человеческими 

ресурсами». 
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Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Социоинженерная 

методология управленческой деятельности», «Управленческое консультирование». 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-5; ОПК-8, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

Категори

я 

компетен

ций 

Код 

компет

енции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Культура 

служебног

о 

поведения 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение 

норм служебной 

этики и 

антикоррупцион

ную 

направленность 

в деятельности 

органа власти;  

 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной 

этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 

Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: специфику сферы 

культуры, её особенности и 

структуру. 

Уметь: находить и 

принимать организационные 

управленческие решения; 

выявлять факторы, 

влияющие на эффективность 

принятия и исполнения 

управленческих решений; 

выявлять кризисные 

ситуации.  

Владеть: способностью 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

Разработка 

и 

реализаци

я 

управленч

еских 

решений 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

Знать: методы и теории 

гуманитарных, социальных 

и экономических наук, 

применяемые в 

муниципальном управлении 

в сфере культуры. 

Уметь: осуществлять 

экспертные и аналитические 

работы. 

Владеть: способностью 

применять имеющиеся 

знания в работе. 
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надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированно

го подхода; 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-

ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

Правовая 

грамотнос

ть 

ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующе

й сферы 

профессиональн

ой деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на 

их реализацию и 

определение 

источников 

финансирования

, осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз 

последствий их 

применения и 

мониторинг 

правопримените

льной практики; 

 

ОПК-3.1 

Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

муниципального 

управления 

ОПК-3.2 Проводит 

экспертизу 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

источники 

финансирования на их 

реализацию; 

ОПК-3.3 

Осуществляет 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-правовых 

актов в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Знать: эффективные модели 

и технологии организации 

работы с молодежью, 

применяемые в России и за 

рубежом 

Уметь: разрабатывать 

муниципальные программы 

социально-экономической 

поддержки интересов 

молодежи; уметь 

пользоваться методами 

диагностики в сфере 

управленческой 

деятельности. 

Владеть: вопросами 

деятельности органов 

законодательной, 

исполнительной, 

муниципальной власти в 

организации работы с 

молодежью на 

муниципальном уровне 

Управлени

е 

государств

енными и 

муниципал

ьными 

ресурсами 

и 

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственны

х и 

муниципальных 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в 

соответствии с целями 

социально-

экономического 

развития территории 

управлять 

муниципальным 

Знать: стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из 

имеющихся ресурсов  и 

целей социально-

экономического развития 

территории 

Уметь: рационально и в 
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имущество

м 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом; 

 

имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать 

стратегии 

расходования 

бюджетных средств, 

исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей 

социально-

экономического 

развития территории. 

соответствии с целями 

социально-экономического 

развития территории 

управлять муниципальным 

имуществом; 

Владеть: навыками 

моделирования 

административных 

процессов и процедур 

GR ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственн

ые 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и 

местного 

самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 

Осуществляет 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Знать: об организации и 

управлении 

муниципальными 

образованиями; социально-

психологические, 

этнокультурные и 

конфессиональные 

особенности молодежи как 

социально-демографической 

группы современного 

общества. 

Уметь: обобщать 

отечественный и 

зарубежный опыт развития 

муниципальной молодежной 

политики; пользоваться 

методами диагностики и 

оценки положения молодых 

людей в обществе для    

корректировки    стратегии 

муниципальной молодежной 

политики 

Владеть: навыками 

моделирования 

административных 

процессов и процедур в 

органах государственной 

власти Российской 

Федерации, органах 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  
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Б1.О.08.04 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНЫМ  ХОЗЯЙСТВОМ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) получение обучающимися теоретических знаний о 

теоретических и правовых  основах муниципального управления ЖКХ, особенностях 

деятельности органов местного самоуправления, их полномочий в сфере ЖКХ, анализ 

особенностей реализации муниципальной политики конкретных муниципальных 

образованиях в сфере управления ЖКХ с последующим применением в 

профессиональной сфере и практических навыков по систематизированию и обобщению 

информации, подготовке предложений по совершенствованию системы государственного 

и муниципального управления в сфере проектной, научно-исследовательской и 

педагогической деятельности.. 

Задачи   дисциплины (модуля): 

1. научить действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения; 

2. приобщить к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач в области профессиональной деятельности; 

3.  овладеть способностью выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы 

к их реализации; 

4. овладеть способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, 

социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Муниципальное управление жилищно-коммунальным 

хозяйством» реализуется в вариативной части основной профессиональной 

образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04. – «Государственное и 

муниципальное управление» (магистратура) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление жилищно-

коммунальным хозяйством» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин: 

«Социоинженерная методология управленческой деятельности», «Основы 

муниципального управления и местного самоуправления в России», «Исследование 

современных социально-экономических и политических процессов», «Управление 

человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление жилищно-

коммунальным хозяйством» является базовым для последующего освоения 

программного материала учебных дисциплин: «Стратегическое управление в системе 

государственного и муниципального управления», «Стратегическое планирование в 

государственном управлении», «Стратегическое управление развитием территорией». 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 
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Процесс освоения дисциплины (модуля) «Муниципальное управление жилищно-

коммунальным хозяйством» направлен на формирование у обучающихся следующих 

общепрофессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-5; ОПК-8 способен 

организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов 

государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации. 

в соответствии с основной профессиональной образовательной программой по 

направлению подготовки 38.04.04. – «Государственное и муниципальное управление» 

(магистратура). 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти;  

 

ОПК-1.1 Соблюдает нормы 

служебной этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в ходе 

реализации муниципального 

управления, а также проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: основы служебной 

этики 

Уметь: проводить 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений 

Владеть навыками: 

обеспечения соблюдения 

норм служебной этики и 

антикоррупционной 

направленности в 

деятельности органа власти;  

 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода;  

 

ОПК-2.1 Осуществляет 

стратегическое и тактическое 

планирование деятельности 

органа муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен принимать и 

реализовывать управленческие 

решения в различных 

направлениях муниципального 

управления, а также 

осуществлять контрольно-

надзорную деятельность в ходе 

исполнения управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует риск-

ориентированный подход в 

контрольно-надзорной 

деятельности в практике 

муниципального управления  

Знать: основы 

стратегического 

планирования деятельности 

органа власти 

Уметь: организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений 

Владеть навыками: 

осуществления контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-

ориентированного подхода 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

ОПК-3.1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

муниципального управления 

ОПК-3.2 Проводит экспертизу 

нормативно-правовых актов в 

сфере государственного и 

муниципального управления, 

расчет затрат на их реализацию 

и способен определить 

источники финансирования на 

их реализацию; 

Знать: особенности 

проведения экспертизы 

нормативно-правовых актов 

в сфере государственного и 

муниципального управления 

Уметь: осуществляеть 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления 
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правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз 

последствий их 

применения и 

мониторинг 

правоприменитель

ной практики; 

 

ОПК-3.3 Осуществляет 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Владеть навыками: 

разработки нормативно-

правового обеспечения 

практики муниципального 

управления 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в соответствии с 

целями социально-

экономического развития 

территории управлять 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

Знать: бюджетный процесс, 

особенности использования 

муниципальных ресурсов 

Уметь: обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

муниципальных ресурсов 

Владеть навыками: 

обеспечения эффективного 

расходования бюджетных 

средств и управления 

имуществом 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственны

е коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать: механизмы 

осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации 

Владеть навыками: 

обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единиц.  
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Б1.О.09 ТЕОРИИ И МЕХАНИЗМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о теориях и механизмах современного государственного управления,  о системе 

государственного управления как о целостной совокупности социально-правовых и 

организационных институтов и практических навыков профессиональной деятельности в 

ходе осуществления профессиональной служебной деятельности граждан Российской 

Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, 

на должностях государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, 

направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных 

регламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации.  

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

- обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность 

в деятельности органа власти;  

- осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать 

разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление 

контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода;  

-организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 

массовой информации. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Теории и механизмы современного государственного 

управления» реализуется в базовой части основной профессиональной образовательной 

программы  по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное 

управление (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Теории и механизмы современного 

государственного управления» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда дисциплин 

(модулей): «Современные технологии руководства и лидерства», «Социология 

управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инвестиционная 

политика регионов и муниципальных образований», «Управленческое консультирование». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-8, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 
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по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное 

управление (магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Культура 

служебного 

поведения 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти;  

 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной 

этики в процессе 

разработки и принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет 

и организует 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: основы 

служебной этики 

Уметь: проводить 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых решений 

Владеть навыками: 

обеспечения 

соблюдения норм 

служебной этики и 

антикоррупционной 

направленности в 

деятельности органа 

власти;  

 

Разработка и 

реализация 

управленчески

х решений 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода;  

 

ОПК-2.1 Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления  

Знать: основы 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

Уметь: организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений 

Владеть навыками: 

осуществления 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода 

GR  ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние 

и межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

Знать: механизмы 

осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие 
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органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами массовой 

информации. 

 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие 

органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, средствами 

массовой информации.  

органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, средствами 

массовой информации 

Владеть навыками: 

обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  

 

Б1.О.10 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Управленческое консультирование» заключается в 

формировании на теоретическом и организационно-практическом уровнях владения 

профессиональными навыками в сфере организации и проведения управленческого 

консультирования в органах государственной и муниципальной власти. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий; 

- организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели; 

- обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность 

в деятельности органа власти;  

- осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 

деятельность в профессиональной сфере. 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Управленческое консультирование» реализуется в 

вариативной части основной профессиональной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 
Изучение дисциплины (модуля) «Управленческое консультирование» базируется 

на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного 

материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Методология научных исследования», 

«Управление проектами и программами», «Социология управления», «Теории и 

механизмы современного государственного управления», «Теория организационного 

поведения в системе управления», «Основы территориального общественного 

самоуправления», «Основы муниципального управления и местного самоуправления в 

России», «Социоинженерная методология управленческой деятельности», «Исследование 

современных социально-экономических и политических процессов», «Управление 

человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Управленческое консультирование» является 

базовым для последующего освоения программного материала дисциплин (модулей): 

«Управление социально-экономическим развитием муниципального образования», при 

выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении 

преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-3; ОПК-1; ОПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

Знать: основы 

управленческого 

консультирования, 

методы 

диагностики 

организационных 

изменений 

Уметь: 

разрабатывать и 

аргументировать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ых подходов 

Владеть: навыками 

оценки 
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междисциплинарных 

подходов 

информации и 

источников 

информации, 

навыками анализа 

проблемной 

ситуации 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

организации 

командной работы 

и диагностики 

климата в 

коллективе 

Уметь: 

вырабатывать 

стратегию 

командной работы 

и на ее основе 

организовывать 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: навыками 

организации и 

корректировки 

работы команды, 

создавать рабочую 

атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде 

Культура 

служебного 

поведения 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность в 

деятельности 

органа власти  

 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной этики в 

процессе разработки и 

принятия управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: нормы 

служебной этики 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность 

путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти 

Научно-

исследовательс

кая и 

педагогическая 

деятельность 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

научно-

исследовательскую

, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере; 

 

ОПК-7.1 Обосновывает 

актуальность проведения 

фундаментальных и 

прикладных 

исследований, 

формулирует проблему, 

цели и задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Способен 

проводить экспертно-

аналитическую работу, 

опираясь на технологии 

Знать: основы 

проведения 

экспертно-

аналитической 

работы 

Уметь: 

осуществлять 

консультационную 

и педагогическую 

деятельность в 

сфере 

муниципального 
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консалтинговой 

деятельности; 

ОПК-7.3 Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую 

деятельность в сфере 

муниципального 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального органа 

власти 

управления в части 

развития кадрового 

потенциала 

муниципального 

органа власти 

Владеть: 

способностью 

осуществлять 

научно-

исследовательскую

, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы. 

 

Б1.О.11 КОММУНИКАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Коммуникационные технологии в государственном и 

муниципальном управлении» заключается в формировании на теоретическом и 

организационно-практическом уровнях владения информационными, 

коммуникационными технологиями в государственном и муниципальном управлении, а 

также обеспечивать межведомственные коммуникации, взаимодействие с различными 

социальными институтами и категориями граждан. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- применять современные коммуникативные технологии для академического и 

профессионального взаимодействия;  

- организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных 

технологий в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать 

информационную открытость деятельности органа власти; 

- организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 

массовой информации. 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Коммуникационные технологии в государственном и 

муниципальном управлении» реализуется в вариативной части основной 

профессиональной образовательной программы «Муниципальное управление и местное 

самоуправление» по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Коммуникационные технологии в 

государственном и муниципальном управлении» базируется на знаниях и умениях, 

полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных 

дисциплин (модулей): «Методология научных исследования», «Управление проектами и 

программами», «Социология управления», «Теории и механизмы современного 

государственного управления», «Теория организационного поведения в системе 

управления», «Теории организационного поведения в системе управления», «Социально-

этнические особенности реализации местного самоуправления». 

Изучение дисциплины (модуля) «Коммуникационные технологии в 

государственном и муниципальном управлении» является базовым для последующего 

освоения программного материала дисциплин (модулей): «Управление социально-

экономическим развитием муниципального образования», «Управленческое 

консультирование», «Организация и кадровое обеспечение муниципальной службы» при 

выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении 

преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-4; 

ОПК-4; ОПК-8 в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Коммуникация УК-4 Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Устанавливает 

контакты и организует 

взаимодействие с 

органами 

государственной и 

муниципальной власти, 

гражданами и другими 

участниками в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности, используя 

современные 

коммуникационные 

технологии; 

УК-4.2. Составляет 

типовую деловую 

документацию  для 

академических и 

Знать: 

современные 

коммуникативные 

технологии, 

основы ведения 

деловой 

коммуникации 

Уметь: 

организовывать 

взаимодействие с 

органами 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

гражданами и 

другими 

участниками в 

процессе 



48 
 

профессиональных целей 

на иностранном языке; 

УК-4.3. Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

составляет 

информационные тексты, 

документацию в сети 

Интернет, ведет деловую 

переписку на 

иностранном языке в 

процессе осуществления 

профессиональной 

деятельности. 

осуществления 

профессиональной 

деятельности, 

используя 

современные 

коммуникационны

е технологии; 

 

Владеть: навыками 

составления 

современных 

коммуникативных 

технологий, в том 

числе составляет 

информационные 

тексты, 

документацию в 

сети Интернет, 

ведет деловую 

переписку на 

иностранном языке 

в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности. 

Информационн

о-

коммуникацион

ная грамотность 

при решении 

профессиональ

ных задач 

ОПК-4 Способен 

организовывать 

внедрение 

современных 

информационно-

коммуникационны

х технологий в 

соответствующей 

сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость 

деятельности 

органа власти; 

 

ОПК-4.1. Обосновывает 

выбор информационно-

коммуникационных 

технологий для 

постановки и решения 

профессиональных задач; 

ОПК -4.2. Применяет 

современные 

информационно-

коммуникационные 

технологии в практике 

муниципального 

управления и 

организации 

территориального 

общественного 

самоуправления; 

ОПК -4.3. Осуществляет 

взаимодействие органов 

муниципальной власти с 

населением, 

коммерческими и 

некоммерческими 

организациями, 

муниципальными 

учреждениями, 

предприятиями, иными 

юридическими лицами 

путем внедрения 

принципа 

информационной 

открытости деятельности 

органа публичной власти 

Знать: 

теоретические 

основы 

применения 

информационно-

коммуникационны

х технологий для 

постановки и 

решения 

профессиональных 

задач 

Уметь: применять 

современные 

информационно-

коммуникационны

е технологии в 

практике 

муниципального 

управления и 

организации 

территориального 

общественного 

самоуправления; 

Владеть: навыками 

организации 

взаимодействия 

органов 

муниципальной 

власти с 

населением, 

коммерческими и 

некоммерческими 

организациями, 

муниципальными 

учреждениями, 

предприятиями, 

иными 

юридическими 



49 
 

лицами путем 

внедрения 

принципа 

информационной 

открытости 

деятельности 

органа публичной 

власти 

GR  ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать:  основы 

организации 

внутренних и 

межведомственных 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании 

Уметь: 

осуществлять 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

Владеть: навыками 

организации и 

налаживания 

внутренних и 

межведомственных 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы. 

Б1.О.12 ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Институциональные основы государственного и 

муниципального управления» заключается в том, чтобы дать магистрантам представление 

о становлении институтов государственного и муниципального управления, об основах 

организации государственной и муниципальной власти в России. 
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Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти;  

- обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода;  

- планировать и организовывать работу органа публичной власти; 

- осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями, в том числе в кризисных ситуациях. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Институциональные основы государственного и 

муниципального управления» реализуется в обязательной части основной 

профессиональной образовательной программы «Муниципальное управление и местное 

самоуправление» по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Институциональные основы государственного и 

муниципального управления» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала дисциплин (модулей) 

программы бакалавриата. 

Изучение дисциплины (модуля) «Институциональные основы государственного и 

муниципального управления» является базовым для последующего освоения 

программного материала дисциплин (модулей): «Основы муниципального управления и 

местного самоуправления», «Основы территориального общественного самоуправления», 

«Управление социально-экономическим развитием муниципального образования», при 

выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении 

преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: ОПК-2,  

ПК-1 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 

образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Разработка и 

реализация 

управленческих 

решений 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности 

органа власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

ОПК-2.1 Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие решения 

Знать: основы 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти 

Уметь: 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 
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решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода;  

 

в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной деятельности в 

практике муниципального 

управления  

решений 

Владеть навыками: 

осуществления 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 Способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2  Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

 

Знать: особенности 

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

Владеть навыками: 

разработки 

организационной 

структуры, 

адекватной 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  
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ЧАСТЬ, ФОРМИРУЕМАЯ УЧАСТНИКАМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 

Б1.В.01 ТЕОРИЯ СОЦИАЛЬНОГО КОНФЛИКТА 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Теория социального конфликта» являются раскрытие сущности и 

специфики исследования значимых научных проблем в области конфликтологии на основе 

использования различных теоретико - методологических подходов, анализа и технологии 

урегулирования конфликтов. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  
1. разрабатывать социальные программы, снижающие уровень конфликтогенности в социальных 

сообществах и укрепляющие систему безопасности и мирных способов взаимодействия; 

2. реализовывать социальные программы, направленные на достижение мира, социального 

компромисса, позитивного консенсуса, толерантности в различных сферах жизни общества. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Теория социального конфликта» реализуется в части, 

формируемой участниками образовательных отношений основной профессиональной 

образовательной программы «Муниципальное управление и местное самоуправление» по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление» 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Теория социального конфликта» базируется на 

знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного 

материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Методология научных исследования», 

«Управление проектами и программами», «Социология управления», «Управление 

человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Теория социального конфликта» является 

базовым для последующего освоения программного материала дисциплин (модулей): 

«Исследование социально-экономических и политических процессов», «Основы 

муниципального управления и местного самоуправления» при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-3; 

ПК-1; ПК-5, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 
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высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

организации 

командной работы 

и диагностики 

климата в 

коллективе 

Уметь: 

вырабатывать 

стратегию 

командной работы 

и на ее основе 

организовывать 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: навыками 

организации и 

корректировки 

работы команды, 

создавать рабочую 

атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде 
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Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетные единицы. 

 

 
Б1.В.02 БАЗОВЫЙ КУРС МЕДИАТИВНОЙ ПРАКТИКИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Базовый курс медиативной практики в социальной сфере» 

являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, 

отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением 

медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Базовый курс медиативной практики в социальной сфере» 

реализуется в части, формируемой участниками образовательных отношений основной 

профессиональной образовательной программы «Муниципальное управление и местное 

самоуправление» по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Базовый курс медиативной практики в 

социальной сфере» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в 

ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): 

«Методология научных исследования», «Управление проектами и программами», 

«Социология управления», «Управление человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Базовый курс медиативной практики в 

социальной сфере» является базовым для последующего освоения программного 

материала дисциплин (модулей): «Исследование социально-экономических и 

политических процессов», «Основы муниципального управления и местного 

самоуправления» при выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, 

прохождении преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной 

работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
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программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-5; 

ПК-1; ПК-6; ПК-5; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Анализирует 

важнейшие 

идеологические и 

ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе 

исторического развития; 

УК-5.2. Выстраивает 

социальное и 

профессиональное 

взаимодействие с учетом 

особенностей деловой и 

общей культуры 

представителей других 

этносов и конфессий, 

различных социальных 

групп; 

УК-5.3. Обеспечивает 

создание 

недискриминационной 

среды для участников 

межкультурного 

взаимодействия при 

личном общении и при 

выполнении 

профессиональных задач 

Знать: понятия: 

регион, конфликт, 

региональный 

конфликт, 

особенности 

развития регионов 

и их взаимосвязи с  

причинами 

региональных 

конфликтов, 

концепции и 

системы 

международной, 

региональной, 

национальной  

безопасности, 

технологии 

урегулирования 

конфликтов 

Уметь: 

использовать 

полученные 

научно-

теоретические 

знания для анализа    

причин  

возникновения 

региональных 

конфликтов,  

оценки действий 

управленческих 

структур в 

урегулировании 

конфликтов 

Владеть: навыками 

проведения 

научных 

исследований в 

специализированн

ых областях  

региональных   

конфликтов  на 

международной 

арене  и 

внутригосударстве

нных 

региональных 



57 
 

конфликтов 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 
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общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _6_ зачетные единицы. 

 

 

Б1.В.03 МЕДИАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

СРЕДЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Целями учебной дисциплины «Медиативные технологии в образовательной среде» 

являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических основ 

восстановительного подхода, отечественного и зарубежного опыта урегулирования 

конфликтов разного вида с привлечением медиатора, обучение навыкам медиатора 

(ведущего восстановительных программ) в конфликтах.  

Задачи изучения дисциплины: 

- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации;  

-рассмотреть концепцию восстановительного правосудия и восстановительные практики в 

работе с конфликтами в образовании.  

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Медиативные технологии в образовательной среде» 

реализуется в базовой части основной профессиональной образовательной программы  по 

направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные технологии в образовательной 

среде» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе освоения 

дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», «Социология 

управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инфраструктура 

муниципальных образований», «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: ПК-4; ПК-2; ПК-

6; ПК-3, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и 

муниципальное управление (магистр). 
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В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 
Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при 

оценке состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1  Владеет навыками 

количественного и 

качественного анализа при 

оценке состояния  социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих организаций, 

используя качественные и 

количественные методы 

анализа 

Знать: методику 

системного анализа, 

позволяющую 

анализировать проблемные 

ситуации как систему, 

выявляя ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: критически 

оценивать деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

количественные методы 

анализа 

Владеть:  навыками 

количественного и 

качественного анализа при 

оценке состояния  

социальной и политической 

среды 

 

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии в 

разрешении конфликтов 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению межнационального 

и межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных отношениях 

Знать: историю эволюции 

предмета конфликтологии 

Уметь: проводить 

исследования по проблемам 

конфликтного и мирного 

взаимодействия в обществе 

Владеть: навыками анализа 

конфликта и мира с 

использованием различных 

методологических и 

теоретических подходов 
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Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-4 владеет навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации 

групповой работы 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

ПК-4.1 Знает и использует 

основные теории мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих 

задач 

ПК-4.2 Организует групповую 

работу на основе знания 

процессов групповой динамики 

и принципов формирования 

команды 

ПК-4.3 Умеет проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществляет диагностику 

организационной культуры 

Знать: теории мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач 

Уметь: планировать и 

организовывать групповую 

работу на основе знания 

процессов групповой 

динамики и принципов 

формирования команды  

Владеть: диагностикой 

организационной культуры 

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив 

местных 

сообществ 

ПК-6.1 Организует проведение 

приема граждан, встреч с 

представителями 

общественных организации и 

проведение иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, правовую и 

иную поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: приема граждан, 

встреч с представителями 

общественных организации 

и проведения иных 

протокольных мероприятий 

Уметь: осуществлять и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

Владеть: способностью 

обеспечивать соблюдение 

норм организационной, 

правовой и иной поддержки 

инициатив местных 

сообществ 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  
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Б1.В.04 ОСНОВЫ МЕЖНАЦИОНАЛЬНЫХ, МЕЖКУЛЬТУРНЫХ И 

МЕЖКОНФЕССИОНАЛЬНЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) является: изучение на теоретическом и практическом уровне 

особенностей и современных политических тенденций развития регионов, влияние этих 

особенностей на региональные и этнические конфликты с учетом исторической ретроспективы и 

технологии их урегулирования. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  
3. разрабатывать социальные программы, снижающие уровень конфликтогенности в социальных 

сообществах и укрепляющие систему безопасности и мирных способов взаимодействия; 

4. реализовывать социальные программы, направленные на достижение мира, социального 

компромисса, позитивного консенсуса, толерантности в различных сферах жизни общества. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Основы межнациональных, межкультурных и 

межконфессиональных коммуникаций» реализуется в части, формируемой участниками 

образовательных отношений основной профессиональной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Основы межнациональных, межкультурных и 

межконфессиональных коммуникаций» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин 

(модулей): «Методология научных исследования», «Управление проектами и 

программами», «Социология управления», «Управление человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Основы межнациональных, межкультурных и 

межконфессиональных коммуникаций» является базовым для последующего освоения 

программного материала дисциплин (модулей): «Исследование социально-экономических 

и политических процессов», «Основы муниципального управления и местного 

самоуправления» при выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, 

прохождении преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной 

работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-5; 

ПК-6; ПК-3, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 



63 
 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Анализирует 

важнейшие 

идеологические и 

ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе 

исторического развития; 

УК-5.2. Выстраивает 

социальное и 

профессиональное 

взаимодействие с учетом 

особенностей деловой и 

общей культуры 

представителей других 

этносов и конфессий, 

различных социальных 

групп; 

УК-5.3. Обеспечивает 

создание 

недискриминационной 

среды для участников 

межкультурного 

взаимодействия при 

личном общении и при 

выполнении 

профессиональных задач 

Знать: понятия: 

регион, конфликт, 

региональный 

конфликт, 

особенности 

развития регионов 

и их взаимосвязи с  

причинами 

региональных 

конфликтов, 

концепции и 

системы 

международной, 

региональной, 

национальной  

безопасности, 

технологии 

урегулирования 

конфликтов 

Уметь: 

использовать 

полученные 

научно-

теоретические 

знания для анализа    

причин  

возникновения 

региональных 

конфликтов,  

оценки действий 

управленческих 

структур в 

урегулировании 

конфликтов 

Владеть: навыками 

проведения 

научных 

исследований в 

специализированн

ых областях  

региональных   

конфликтов  на 

международной 

арене  и 

внутригосударстве

нных 

региональных 

конфликтов 

 ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии 

в разрешении конфликтов 

Знать: историю 

эволюции предмета 

конфликтологии 

Уметь: проводить 
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межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению 

межнационального и 

межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных 

отношениях 

исследования по 

проблемам 

конфликтного и 

мирного 

взаимодействия в 

обществе 

Владеть: навыками 

анализа конфликта 

и мира с 

использованием 

различных 

методологических 

и теоретических 

подходов 

 ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы. 

 

 

Б1.В.05 ОСНОВЫ СЕМЕЙНОЙ МЕДИАЦИИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Целями учебной дисциплины «Основы семейной медиации» являются обеспечение студентов 

знаниями ее теоретических и методологических основ, отечественного и зарубежного опыта, 

знакомство с инструментарием и отличительными особенностями технологии семейной медиации.     

Задачи изучения дисциплины: 

- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладение навыками планирования, организации и проведения семейной медиации;  

- рассмотрение методов анализа и оценки конфликтной ситуации в семье для 

оптимального выбора и применения методических возможностей работы с конфликтом 

для применения в практической деятельности. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Основы семейной медиации» реализуется в базовой части 

основной профессиональной образовательной программы  по направлению подготовки 

38.04.04 - Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Основы семейной медиации» базируется на 

знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе освоения дисциплин (модулей): 

«Муниципальное управление в социальной сфере», «Социология управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инфраструктура 

муниципальных образований», «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК-5; ПК-2; 

ПК-5; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и 

муниципальное управление (магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
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Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофес

сиональная 

ОПК-5 Способен 

обеспечивать 

рациональное и 

целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных 

расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в соответствии с 

целями социально-

экономического развития 

территории управлять 

муниципальным имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей социально-

экономического развития 

территории. 

Знать: бюджетный процесс, 

особенности использования 

муниципальных ресурсов 

Уметь: обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

муниципальных ресурсов 

Владеть навыками: 

обеспечения эффективного 

расходования бюджетных 

средств и управления 

имуществом 

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при 

оценке состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1  Владеет навыками 

количественного и 

качественного анализа при 

оценке состояния  социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих организаций, 

используя качественные и 

количественные методы 

анализа 

Знать: методику 

системного анализа, 

позволяющую 

анализировать проблемные 

ситуации как систему, 

выявляя ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: критически 

оценивать деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

количественные методы 

анализа 

Владеть:  навыками 

количественного и 

качественного анализа при 

оценке состояния  

социальной и политической 

среды 
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Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать 

работу органа 

власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного 

и муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.1 Систематизирует и 

обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в соответствии 

со стратегическими целями и 

оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит предложения 

по совершенствованию 

системы государственного и 

муниципального управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и выделенными 

ресурсами 

Знать: и обобщать 

полученную информацию 

Уметь: осуществлять и 

организовать процедуру 

проведения схода граждан, 

выборов и референдума 

Владеть: способностью 

обеспечивать соблюдение 

норм организационной, 

правовой и иной поддержки 

инициатив местных 

сообществ 

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-7.1 Исследует и оценивает 

экономические, социальные, 

политические условия при 

разработке муниципальных 

проектов и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

в различных направлениях 

жизнеобеспечения граждан 

ПК-7.3 Оценивает последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ и 

принятых управленческих 

решений 

Знать: экономические, 

социальные, политические 

условия при разработке 

муниципальных проектов и 

программ 

Уметь: разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения граждан 

Владеть: технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) программ 

и принятых управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  
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Б1.В.06 ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ВОССТАНОВИТЕЛЬНОГО 

ПОДХОДА К РАЗРЕШЕНИЮ СОЦИАЛЬНЫХ КОНФЛИКТОВ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Практические основы восстановительного подхода к разрешению 

социальных конфликтов» являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и 

методологических основ, отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов 

разного вида с привлечением медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Практические основы восстановительного подхода к 

разрешению социальных конфликтов» реализуется в части, формируемой участниками 

образовательных отношений основной профессиональной образовательной программы по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление» 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Практические основы восстановительного 

подхода к разрешению социальных конфликтов» базируется на знаниях и умениях, 

полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных 

дисциплин (модулей): «Теория социального конфликта», «Методология научных 

исследования», «Управление проектами и программами», «Социология управления», 

«Управление человеческими ресурсами». 

Изучение дисциплины (модуля) «Практические основы восстановительного 

подхода к разрешению социальных конфликтов» является базовым для последующего 

освоения программного материала дисциплин (модулей): «Исследование социально-

экономических и политических процессов», «Восстановительные технологии при работе с 

криминальными ситуациями» при выполнении научно-исследовательских и 

аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также подготовке 

выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-3; 

УК-6; ПК-4, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
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Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

организации 

командной работы 

и диагностики 

климата в 

коллективе 

Уметь: 

вырабатывать 

стратегию 

командной работы 

и на ее основе 

организовывать 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: навыками 

организации и 

корректировки 

работы команды, 

создавать рабочую 

атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки 

 

УК-6.1. Оценивает свои 

ресурсы и их пределы 

(личностные, 

ситуативные, временные) 

для успешного 

выполнения порученного 

задания; 

УК-6.2. Определяет 

образовательные 

потребности и способы 

совершенствования 

собственной (в т.ч. 

профессиональной) 

деятельности на основе 

самооценки; 

УК-6.3. Выстраивает 

гибкую 

профессиональную 

траекторию, с учетом 

накопленного опыта 

профессиональной 

деятельности, динамично 

изменяющихся 

требований рынка труда и 

стратегии личного 

развития 

Знать: основы 

оценки 

эффективности 

деятельности в 

рамках своей 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: определять 

и реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности  

Владеть: навыками 

определения и 

применения 

способов 

совершенствовани

я собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-4 владеет навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

ПК-4.1 Знает и 

использует основные 

теории мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач 

ПК-4.2 Организует 

групповую работу на 

Знать: теории 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач 

Уметь: 
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задач, а также для 

организации 

групповой работы 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов формирования 

команды 

ПК-4.3 Умеет проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и осуществляет 

диагностику 

организационной 

культуры 

планировать и 

организовывать 

групповую работу 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды  

Владеть: 

диагностикой 

организационной 

культуры 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _5_ зачетных единиц. 

 

 

Б1.В.07 МЕДИАЦИЯ В МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВАХ ГРАЖДАН 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Медиация в местных сообществах граждан» являются обеспечение 

студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, отечественного и зарубежного 

опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением медиатора, обучение навыкам 

посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе в 

местных сообществах  граждан;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Медиация в местных сообществах граждан» реализуется в 

части, формируемой участниками образовательных отношений основной 

профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-заочной 

форме обучения. 
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Изучение дисциплины (модуля) «Медиация в местных сообществах граждан» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Теория социального 

конфликта», «Основы межнациональных, межкультурных и межконфессиональных 

коммуникаций», «Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиация в местных сообществах граждан» 

является базовым для последующего освоения программного материала дисциплин 

(модулей): «Исследование социально-экономических и политических процессов», 

«Медиативные технологии в деятельности системы профилактики правонарушений 

несовершеннолетних» при выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, 

прохождении преддипломной практик, а также подготовке выпускной квалификационной 

работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: ОПК-6; 

ПК-1; ПК-4; ПК-5, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Проектная 

деятельность в 

органах 

публичной 

власти 

ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах власти; 

ОПК-6.1 Способен 

организовать проектную 

деятельность в 

муниципальном органе 

власти 

ОПК-6.2 Анализирует 

риски внедрения 

результатов социальных 

проектов и моделирует 

процедуру реализации 

проектов в 

муниципальной практике 

ОПК-6.3 Моделирует 

административные 

процессы и процедуры в 

органах муниципальной 

власти 

Знать: нормы и 

правила  

проектной 

деятельности в 

муниципальном 

органе власти 

Уметь: 

анализировать 

риски внедрения 

результатов 

социальных 

проектов и 

моделирует 

процедуру 

реализации 

проектов в 

муниципальной 

практике 

Владеть: 

способностью 

осуществлять 

административные 

процессы и 

процедуры в 

органах 

муниципальной 

власти 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 
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работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-4 владеет навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации 

групповой работы 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

ПК-4.1 Знает и 

использует основные 

теории мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач 

ПК-4.2 Организует 

групповую работу на 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов формирования 

команды 

ПК-4.3 Умеет проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и осуществляет 

диагностику 

организационной 

культуры 

Знать: теории 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

групповую работу 

на основе знания 

процессов 

групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды  

Владеть: 

диагностикой 

организационной 

культуры 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 
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целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _3_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.08 ВОССТАНОВИТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРИ РАБОТЕ С 

КРИМИНАЛЬНЫМИ СИТУАЦИЯМИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Восстановительные технологии при работе с криминальными 

ситуациями» являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических 

основ, отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с 

привлечением медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе при 

работе с криминальными ситуациями;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Восстановительные технологии при работе с 

криминальными ситуациями» реализуется в части, формируемой участниками 

образовательных отношений основной профессиональной образовательной программы по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление» 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 
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Изучение дисциплины (модуля) «Восстановительные технологии при работе с 

криминальными ситуациями» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин 

(модулей): «Теория социального конфликта», «Медиативные технологии в 

образовательной среде», «Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Восстановительные технологии при работе с 

криминальными ситуациями» является базовым для последующего освоения 

программного материала дисциплин (модулей): «Исследование социально-экономических 

и политических процессов», «Медиативные технологии в деятельности системы 

профилактики правонарушений несовершеннолетних» при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-3; 

ОПК-1; ПК-1; ПК-6, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

организации 

командной работы 

и диагностики 

климата в 

коллективе 

Уметь: 

вырабатывать 

стратегию 

командной работы 

и на ее основе 

организовывать 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: навыками 

организации и 

корректировки 

работы команды, 

создавать рабочую 

атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде 
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Общепрофессио

нальная 

компетенция 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность в 

деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной этики в 

процессе разработки и 

принятия управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 Осуществляет и 

организует служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: нормы 

служебной этики в 

процессе 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность 

путем внедрения 

мер профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 

проводит 

антикоррупционну

ю экспертизу 

принимаемых 

решений 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 
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общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.09 МЕДИАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СИСТЕМЫ ПРОФИЛАКТИКИ ПРАВОНАРУШЕНИЙ 

НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Целями учебной дисциплины являются обеспечение студентов знаниями ее 

теоретических и методологических основ, отечественного и зарубежного опыта 

проведения восстановительных программ при работе с правонарушениями 

несовершеннолетних, обучение навыкам ведущего (медиатора) в криминальных 

ситуациях.     

Задачи изучения дисциплины: 

- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Медиативные технологии в деятельности системы 

профилактики правонарушений несовершеннолетних» реализуется в базовой части 

основной профессиональной образовательной программы  по направлению подготовки 

38.04.04 - Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные технологии в деятельности системы 

профилактики правонарушений несовершеннолетних» базируется на знаниях и умениях, 

полученных обучающимися в ходе освоения дисциплин (модулей): «Муниципальное 

управление в социальной сфере», «Социология управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инфраструктура 

муниципальных образований», «Муниципальное управление в сфере культуры и 

молодежной политики». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: УК-1; УК-2; УК-

6; ОПК-3; ОПК-8; ПК-3 в соответствии с основной профессиональной 

образовательной программой по направлению подготовки 38.04.04 - 

Государственное и муниципальное управление (магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 
Категория 

компетенци

й 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 

ними; 

УК-1.2. Критически оценивает 

надежность источников 

информации, работает с 

противоречивой информацией 

из разных источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно аргументирует 

стратегию решения проблемной 

ситуации на основе системного 

и междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие теоретические 

основания методологии 

исследования 

Уметь: подходить к 

проблемной ситуации с 

позиций системного 

подхода; критически 

оценивать надежность 

источников информации 

Владеть: навыками анализа 

проблемной ситуации как 

системы,  навыками 

разработки решения 

проблемной ситуации на 

основе системного и 

междисциплинарного 

подходов 

Универсальн

ая 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на основе 

поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию 

проектного управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы и план 

реализации проекта с учетом 

возможных рисков реализации 

Знать: основы реализации 

проектного управления 

 

Уметь: разрабатывать 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных рисков 

реализации проекта; 



78 
 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода реализации 

проекта, корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные изменения в 

план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели оценки 

проекта 

разрабатывать критерии и 

показатели оценки проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности участников 

проекта 

Универсальн

ая 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки 

 

УК-6.1. Оценивает свои 

ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуативные, 

временные) для успешного 

выполнения порученного 

задания; 

УК-6.2. Определяет 

образовательные потребности и 

способы совершенствования 

собственной (в т.ч. 

профессиональной) 

деятельности на основе 

самооценки; 

УК-6.3. Выстраивает гибкую 

профессиональную 

траекторию, с учетом 

накопленного опыта 

профессиональной 

деятельности, динамично 

изменяющихся требований 

рынка труда и стратегии 

личного развития 

Знать: основы оценки 

эффективности 

деятельности в рамках своей 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности  

Владеть: навыками 

определения и применения 

способов 

совершенствования 

собственной деятельности 
на основе самооценки 

Общепрофес

сиональные  

ОПК-3 Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз 

последствий их 

применения и 

мониторинг 

правоприменитель

ной практики; 

 

ОПК-3.1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение практики 

муниципального управления 

ОПК-3.2 Проводит экспертизу 

нормативно-правовых актов в 

сфере государственного и 

муниципального управления, 

расчет затрат на их реализацию 

и способен определить 

источники финансирования на 

их реализацию; 

ОПК-3.3 Осуществляет 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Знать: особенности 

проведения экспертизы 

нормативно-правовых актов 

в сфере государственного и 

муниципального управления 

Уметь: осуществляеть 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативно-

правовых актов в сфере 

государственного и 

муниципального управления 

и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Владеть навыками: 

разработки нормативно-

правового обеспечения 

практики муниципального 

управления 
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Общепрофес

сиональные  

ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственны

е коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать: механизмы 

осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации 

Владеть навыками: 

обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

Профессиона

льная 

компетенция 

ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии в 

разрешении конфликтов 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению межнационального 

и межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных отношениях 

Знать: историю эволюции 

предмета конфликтологии 

Уметь: проводить 

исследования по проблемам 

конфликтного и мирного 

взаимодействия в обществе 

Владеть: навыками анализа 

конфликта и мира с 

использованием различных 

методологических и 

теоретических подходов 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  

 

Б1.В.10 МОДЕРНИЗАЦИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о специфике управления объектами инфраструктуры, формирования навыков 

анализа деятельности органов государственной и муниципальной власти по развитию 

инфраструктуры, способностей разрабатывать социально-экономические проекты по 

развитию инфраструктуры муниципального образования.  
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Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных 

ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом; 

владеть навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния  

социальной и политической среды, деятельности органов государственной и 

муниципальной власти, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций  

систематизировать и обобщать информацию, планировать работу органа власти или 

подразделения в соответствии со стратегическими целями и оперативными планами, а 

также готовить предложения по совершенствованию системы государственного и 

муниципального управления в соответствии с предоставленными полномочиями и 

выделенными ресурсами 

разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать 

экономические, социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) программ, а также принятых управленческих решений  

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Модернизация инфраструктуры муниципальных 

образований» реализуется в вариативной части основной профессиональной 

образовательной программы  по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и 

муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Модернизация инфраструктуры муниципальных 

образований» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе 

освоения программного материала ряда дисциплин (модулей): «Муниципальное 

управление в социальной сфере», «Социология управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инвестиционная 

политика регионов и муниципальных образований», «Управленческое консультирование». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций: УК-1; ОПК-5; ОПК-8; ПК-2, в соответствии с основной 

профессиональной образовательной программой по направлению подготовки 

38.03.04 - Государственное и муниципальное управление (магистр). В результате 

освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты: 

Категори

я 

компете

нций 

Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Универсаль

ная 

компетенци

я 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

Знать: методику системного 

анализа, позволяющую 

анализировать проблемные 

ситуации как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 
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стратегию действий. УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

ними. 

Уметь: критически оценивать 

надежность источников 

информации, работать с 

противоречивой информацией из 

разных источник. 

Владеть: способностью 

разрабатывать и содержательно 

аргументировать стратегию 

решения проблемной ситуации 

на основе системного и 

междисциплинарных подходов. 

Общепрофе

ссиональна

я 

компетенци

я 

ОПК-5 Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом; 

 

ОПК-5.1 Способен 

рационально и в 

соответствии с целями 

социально-

экономического развития 

территории управлять 

муниципальным 

имуществом; 

ОПК-5.2 Способен 

разрабатывать стратегии 

расходования 

бюджетных средств, 

исходя из имеющихся 

ресурсов  и целей 

социально-

экономического развития 

территории. 

Знать: основы управления 

муниципальным имуществом 

Уметь: обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование государственных 

и муниципальных ресурсов 

Владеть навыками:  

разрабатывать стратегии 

расходования бюджетных 

средств, исходя из имеющихся 

ресурсов и целей социально-

экономического развития 

территории, навыками 

управления муниципальным 

имуществом. 

Общепрофе

ссиональна

я 

компетенци

я 

ОПК-8 Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации. 

 

ОПК-8.1 Организует и 

налаживает внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 Осуществляет 

взаимодействие органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации.  

Знать: механизмы осуществления 

межведомственных 

коммуникаций 

Уметь: организовывать 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации 

Владеть навыками: обеспечения 

межведомственной 

коммуникации,  

Профессио

нальная 

компетенци

я 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

при оценке состояния  

социальной и 

политической среды, 

деятельности органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

ПК-2.1  Владеет 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

при оценке состояния  

социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-

политических, 

Знать: методику системного 

анализа, позволяющую 

анализировать проблемные 

ситуации как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 

ними. 

Уметь: критически оценивать 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единиц.  

 

Б1.В.11 ОРГАНИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

 
РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Организация государственной и муниципальной службы» 

формирование на теоретическом и организационно-практическом уровнях овладение 

профессиональными навыками  в сфере организации, планирования и исследования 

государственной и муниципальной службы в ходе осуществления проектной и научно-

исследовательской деятельности на государственных и муниципальных должностях и на 

должностях государственной и муниципальной службы. 

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные 

задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, информационно-

аналитической и проектной видах деятельности):  

- организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели; 

- обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность 

в деятельности органа власти;  

- планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать 

организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и 

внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответственности между исполнителями, в том числе в кризисных 

ситуациях; 

- организовать работу с гражданами, институтами гражданского общества, а также  

оказывать поддержку в развитии инициатив местных сообществ. 

некоммерческих 

организаций 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

количественные методы 

анализа 

качественные и количественные 

методы анализа 

Владеть:  навыками 

количественного и качественного 

анализа при оценке состояния  

социальной и политической 

среды 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Организация государственной и муниципальной службы» 

реализуется в вариативной части основной профессиональной образовательной 

программы «Муниципальное управление» по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-заочной 

форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация государственной и муниципальной 

службы» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе 

освоения программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Методология 

научных исследования», «Управление проектами и программами», «Социология 

управления», «Теории и механизмы современного государственного управления», 

«Теория организационного поведения в системе управления». 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация государственной и муниципальной 

службы» является базовым для последующего освоения программного материала 

дисциплин (модулей): при выполнении научно-исследовательских и аналитических работ, 

прохождении преддипломной практики, а также подготовке выпускной 

квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций:  ОПК-1; 

ОПК-2; ПК-1; ПК-4 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. 

Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 
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Категория 

компетенций 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной 

этики в процессе 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 

Осуществляет и 

организует 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: нормы 

служебной этики в 

процессе разработки 

и принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в 

различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-

ориентированный 

Знать: риск-

ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

Уметь: 
осуществлять 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

Владеть: 
способностью 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-
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подход в 

контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним 

и внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает 

работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2 

Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

ПК-1.3 

Осуществляет 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственность 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии и 

методики разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

Уметь: планировать и 

организовывать работу 

органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 
технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-4 владеет навыками 

использования 

основных теорий 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации 

групповой работы на 

основе знания 

процессов групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды, умений 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры 

ПК-4.1 Знает и 

использует 

основные теории 

мотивации, 

лидерства и власти 

для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих 

задач 

ПК-4.2 Организует 

групповую работу 

на основе знания 

процессов 

групповой динамики 

и принципов 

формирования 

команды 

ПК-4.3 Умеет 

проводить аудит 

человеческих 

ресурсов и 

осуществляет 

диагностику 

организационной 

Знать: теории 

мотивации, лидерства 

и власти для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих задач 

Уметь: планировать и 

организовывать 

групповую работу на 

основе знания 

процессов групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды  

Владеть: 
диагностикой 

организационной 

культуры 
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культуры 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _3_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.12 СОЦИОИНЖЕНЕРНАЯ МЕТОДОЛОГИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

 РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Социоинженерная методология управленческой 

деятельности» заключается в получении обучающимися теоретических знаний о способах 

организации воздействия на социальные объекты, направленных на их преобразование с 

помощью социальных технологий, которые представляют собой цепочку 

взаимосвязанных, последовательных процедур, базирующихся на глубокой 

социологической диагностике состояния социального объекта, прогнозировании его 

состояния в будущем как обоснования необходимости модернизации, разработке модели 

нового состояния объекта, и на этой основе построение социального проекта с 

дальнейшей его реализацией. 

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие задачи (в сфере 

организационно-управленческой, консультационной и информационно-аналитической, 

проектной, научно-исследовательский, педагогической деятельности): 

5. Овладеть способностью осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий. 

6. Овладеть способностью организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 

7. Овладеть навыками организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации. 

8. Овладеть способностью планировать и организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную 

стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа 

публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями, в том числе в кризисных ситуациях. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования – программы магистратуры 
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Дисциплина (модуль) «Социоинженерная методология управленческой 

деятельности» реализуется в формируемой участниками образовательных отношений 

части основной профессиональной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление очно-заочной формы 

обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Социоинженерная методология управленческой 

деятельности» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе 

освоения программного материала ряда дисциплин (модулей): «Управление проектами и 

программами», «Управление человеческими ресурсами», «Социология управления», 

«Муниципальное управление в социальной сфере», «Институциональные основы 

государственного и муниципального управления», «Теория социального конфликта». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

- Теории и механизмы современного государственного и муниципального 

управлени 
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление жилищно-коммунальным хозяйством   
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление в сфере образования  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Коммуникационные технологии в государственном и муниципальном управлении 
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Основы межнациональных, межкультурных и межконфессиональных 

коммуникаций 
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций. 

 Процесс освоения дисциплины (модуля) «Социоинженерная методология 

управленческой деятельности» направлен на формирование у обучающихся следующих 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций: УК-1, УК-3, ОПК-8, ПК-1 в 

соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 

образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Универсальная 

компетенция 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий. 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает 

надежность 

Знать: методику 

системного анализа, 

позволяющую 

анализировать 

проблемные ситуации 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: критически 
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источников 

информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из 

разных источников; 

УК-1.3. 

Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов 

оценивать 

надежность 

источников 

информации, 

работать с 

противоречивой 

информацией из 

разных источник. 

Владеть: 
способностью 
разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной 
ситуации на основе 
системного и 
междисциплинарных 
подходов. 

Универсальная 

компетенция 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1. 

Вырабатывает 

стратегию 

командной работы и 

на ее основе 

организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует 

и корректирует 

работу команды, в 

том числе на основе 

коллегиальных 

решений, а также 

распределяет 

полномочия и 

делегирует 

полномочия в 

соответствии с 

поставленными 

целями; 

УК-3.3. Создает 

рабочую атмосферу, 

позитивный 

эмоциональный 

климат в команде. 

Знать: технологии и 

методики по 

организации и 

руководству работой 

команды. 

Уметь: 
вырабатывать 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организовывать отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели. 

Владеть: 

технологией  и 

способностью 

вырабатывать 

коллегиальные 

решения, а также 

распределять 

полномочия и 

делегировать 

полномочия в 

соответствии с 

поставленными 

целями, создавать 

рабочую атмосферу в 

команде. 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-8 

Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

ОПК-8.1 Организует 

и налаживает 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 

Осуществляет 

взаимодействие 

Знать: специфику и 

особенности органов 

государственной 

власти, органов 

местного 

самоуправления, 

коммерческих 

организаций, 

институтов 

гражданского общества, 

средств массовой 
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коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами массовой 

информации. 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

информации. 

Уметь: 
организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

власти с гражданами, 

коммерческими и 

общественными 

организациями 

Владеть: 

способностью 

организовывать и 

налаживать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании. 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 

способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним 

и внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает 

работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2 

Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

ПК-1.3 

Осуществляет 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственность 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии и 

методики разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

Уметь: планировать и 

организовывать работу 

органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 
технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля), изучаемой на 1 курсе, составляет 2 

зачетных единицы. 
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Б1.В.13 ИССЛЕДОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 

ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о методах исследования социально-экономических и политических процессах, 

формирования навыков количественного и качественного анализа, систематизации и 

обобщения информации, осуществления научно-исследовательской, экспертно-

аналитической деятельности.  

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий  

осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 

деятельность в профессиональной сфере 

владеть навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния  

социальной и политической среды, деятельности органов государственной и 

муниципальной власти, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций 

систематизировать и обобщать информацию, планировать работу органа власти или 

подразделения в соответствии со стратегическими целями и оперативными планами, а 

также готовить предложения по совершенствованию системы государственного и 

муниципального управления в соответствии с предоставленными полномочиями и 

выделенными ресурсами  

разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать 

экономические, социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) программ, а также принятых управленческих решений  

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Исследование социально-экономических и политических 

процессов» реализуется в вариативной части основной профессиональной 

образовательной программы  по направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и 

муниципальное управление (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Исследование социально-экономических и 

политических процессов» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися 

ранее в ходе освоения программного материала ряда дисциплин (модулей): «Теории 

организационного поведения в системе управления», «Социология управления». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Социоинженерная 

методология управленческой деятельности», «Коммуникационные технологии в 

государственном и муниципальном управлении». 

 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 



91 
 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций: ОПК-7; ПК-2; ПК-5, в соответствии с основной профессиональной 

образовательной программой по направлению подготовки 38.03.04 - 

Государственное и муниципальное управление (магистр). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

Категория 

компетенций 

Код 

компетенц

ии 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Общепрофессиона

льная 

компетенция 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

научно-

исследовательску

ю, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность в 

профессионально

й сфере; 

 

ОПК-7.1 Обосновывает 

актуальность проведения 

фундаментальных и прикладных 

исследований, формулирует 

проблему, цели и задачи 

исследования; 

ОПК-7.2 Способен проводить 

экспертно-аналитическую работу, 

опираясь на технологии 

консалтинговой деятельности; 

ОПК-7.3 Осуществляет 

консультационную и 

педагогическую деятельность в 

сфере муниципального 

управления в части развития 

кадрового потенциала 

муниципального органа власти 

Профессиональна

я компетенция 

ПК-2 (ПК-2) способен 

владеть навыками 

количественного 

и качественного 

анализа при 

оценке состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1  Владеет навыками 

количественного и качественного 

анализа при оценке состояния  

социальной и политической среды 

ПК-2.2 Оценивает деятельность 

органов государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и количественные 

методы анализа 

 ПК-5 (ПК-5) способен 

систематизироват

ь и обобщать 

информацию, 

планировать 

работу органа 

власти или 

ПК-5.1 Систематизирует и 

обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу органа 

власти или подразделения в 

соответствии со стратегическими 

целями и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит предложения по 
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подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного 

и муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленным

и полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

совершенствованию системы 

государственного и 

муниципального управления в 

соответствии с предоставленными 

полномочиями и выделенными 

ресурсами 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 6 зачетных единиц.  

 

Б1.В.14 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И МЕСТНОЕ 

САМОУПРАВЛЕНИЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о системе муниципального управления как о целостной совокупности социально-

правовых и организационных институтов и практических навыков профессиональной 

деятельности в ходе осуществления профессиональной служебной деятельности граждан 

Российской Федерации на должностях муниципальной службы, направленную на 

обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов органов 

местного самоуправления.  

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи: 

- формирование способности анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия, 

- формирование способности планировать и организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, 

целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной 

власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями, в том числе в кризисных ситуациях, 
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- формирование способности систематизировать и обобщать информацию, 

планировать работу органа власти или подразделения в соответствии со стратегическими 

целями и оперативными планами, а также готовить предложения по совершенствованию 

системы государственного и муниципального управления в соответствии с 

предоставленными полномочиями и выделенными ресурсами, 

- формирование способности организовать работу с гражданами, институтами 

гражданского общества, а также  оказывать поддержку в развитии инициатив местных 

сообществ, 

- формирование способности разрабатывать социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) программ, а также принятых 

управленческих решений. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Муниципальное управление и местное самоуправление» 

реализуется в базовой части основной профессиональной образовательной программы  по 

направлению подготовки 38.04.04 - Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Муниципальное управление и местное 

самоуправление» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в 

ходе освоения программного материала ряда дисциплин (модулей) бакалавриата. 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Инвестиционная 

политика регионов и муниципальных образований», «Муниципальное управление 

жилищно-коммунальным хозяйством». 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2, ОПК-3, 

ОПК-8, ПК-1 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 

образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление. 
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В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-1 
Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной 

этики в процессе 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 

Осуществляет и 

организует 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Знать: нормы 

служебной этики в 

процессе разработки 

и принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-2 

Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в 

различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

Знать: риск-

ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

Уметь: 
осуществлять 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

Владеть: 
способностью 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 
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управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-

ориентированный 

подход в 

контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-3 

Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

их применения и 

мониторинг 

правоприменительно

й практики. 

ОПК-3.1 

Разрабатывает 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

ОПК-3.2 Проводит 

экспертизу 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию; 

ОПК-3.3 

Осуществляет 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительн

ой практики. 

Знать:. нормативно-

правовое обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

Уметь: проводить 

экспертизу 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию 

Владеть: 

способностью 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительно

й практики. 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-8 

Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

ОПК-8.1 Организует 

и налаживает 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 

Осуществляет 

Знать: специфику и 

особенности органов 

государственной 

власти, органов 

местного 

самоуправления, 

коммерческих 

организаций, 

институтов 
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гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами массовой 

информации. 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

гражданского общества, 

средств массовой 

информации. 

Уметь: 
организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

власти с гражданами, 

коммерческими и 

общественными 

организациями 

Владеть: 

способностью 

организовывать и 

налаживать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании. 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 

способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним 

и внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает 

работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2 

Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

ПК-1.3 

Осуществляет 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственность 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии и 

методики разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

Уметь: планировать и 

организовывать работу 

органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 
технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетных единиц.  
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Б1.В.15 ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ 

САМОУПРАВЛЕНИЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Территориальное общественное самоуправление» 

заключается в формировании на теоретическом и организационно-практическом уровнях 

понимания сущности территориального общественного самоуправления с позиции 

социальной эффективности, а также овладение профессиональными навыками в сфере 

организации, планирования, исследования и реализации территориального общественного 

самоуправления в ходе осуществления проектной и научно-исследовательской деятельности. 

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие задачи (в сфере 

организационно-управленческой, консультационной и информационно-аналитической, 

проектной, научно-исследовательский, педагогической деятельности): 

9. Овладеть способностью обеспечивать соблюдение норм служебной 

этики и антикоррупционную направленность в деятельности органа власти. 

10. Овладеть способностью осуществлять стратегическое планирование 

деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-ориентированного подхода. 

11. Овладеть способностью разрабатывать нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и 

определение источников финансирования, осуществлять социально-экономический 

прогноз последствий их применения и мониторинг правоприменительной 

практики. 

12. Овладеть навыками организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации. 

13. Овладеть способностью планировать и организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную 

стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа 

публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями, в том числе в кризисных ситуациях. 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования – программы магистратур 

Дисциплина (модуль) «Территориальное общественное самоуправление» 

реализуется в формируемой участниками образовательных отношений части основной 

профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление очно-заочной формы обучения. 
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Изучение дисциплины (модуля) «Территориальное общественное самоуправление» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала ряда дисциплин (модулей): «Управление проектами и 

программами», «Социология управления», «Муниципальное управление в социальной 

сфере», «Теории и механизмы современного государственного и муниципального 

управления», «Базовый курс медиативной практики в социальной сфере». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): 

- Модернизация инфраструктуры муниципальных образований  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление жилищно-коммунальным хозяйством   
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

- Муниципальное управление в сфере культуры и молодежной политики  
(наименование последующей дисциплины (модуля)) 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций. 

 Процесс освоения дисциплины (модуля) «Территориальное общественное 

самоуправление» направлен на формирование у обучающихся следующих 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-1; ОПК-2, ОПК-3, ОПК-

8, ПК-1 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой 

высшего образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 

 

Категория 

компетенций 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-1 
Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционну

ю направленность 

в деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.1 Соблюдает 

нормы служебной 

этики в процессе 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления, а также 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений; 

ОПК -1.2 

Осуществляет и 

организует 

служебную 

деятельность путем 

Знать: нормы 

служебной этики в 

процессе разработки 

и принятия 

управленческих 

решений в ходе 

реализации 

муниципального 

управления 

Уметь: 

осуществлять и 

организовывать 

служебную 

деятельность путем 

внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

Владеть: 

способностью 
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внедрения мер 

профилактики 

коррупционных 

правонарушений 

проводит 

антикоррупционную 

экспертизу 

принимаемых 

решений 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-2 

Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; 

организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-

надзорной 

деятельности на 

основе риск-

ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 

Осуществляет 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

ОПК-2.2 Способен 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в 

различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

ОПК-2.3 Использует 

риск-

ориентированный 

подход в 

контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

Знать: риск-

ориентированный 

подход в контрольно-

надзорной 

деятельности в 

практике 

муниципального 

управления 

Уметь: 
осуществлять 

стратегическое и 

тактическое 

планирование 

деятельности органа 

муниципальной 

власти 

Владеть: 
способностью 

принимать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в различных 

направлениях 

муниципального 

управления, а также 

осуществлять 

контрольно-

надзорную 

деятельность в ходе 

исполнения 

управленческих 

решений 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-3 

Способен 

разрабатывать 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

соответствующей 

сферы 

профессиональной 

деятельности, 

проводить 

экспертизу 

нормативных 

правовых актов, 

расчет затрат на их 

реализацию и 

определение 

источников 

финансирования, 

осуществлять 

социально-

экономический 

ОПК-3.1 

Разрабатывает 

нормативно-

правовое 

обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

ОПК-3.2 Проводит 

экспертизу 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

Знать:. нормативно-

правовое обеспечение 

практики 

муниципального 

управления 

Уметь: проводить 

экспертизу 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, расчет 

затрат на их 

реализацию и 

способен определить 

источники 

финансирования на 

их реализацию 



100 
 

прогноз последствий 

их применения и 

мониторинг 

правоприменительно

й практики. 

источники 

финансирования на 

их реализацию; 

ОПК-3.3 

Осуществляет 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительн

ой практики. 

Владеть: 

способностью 

осуществлять 

социально-

экономический 

прогноз последствий 

применения 

нормативно-

правовых актов в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

мониторинг 

правоприменительно

й практики. 

Общепрофесси

ональная 

компетенция 

ОПК-8 

Способен 

организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.1 Организует 

и налаживает 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании; 

ОПК-8.2 

Осуществляет 

взаимодействие 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

Знать: специфику и 

особенности органов 

государственной 

власти, органов 

местного 

самоуправления, 

коммерческих 

организаций, 

институтов 

гражданского общества, 

средств массовой 

информации. 

Уметь: 
организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

власти с гражданами, 

коммерческими и 

общественными 

организациями 

Владеть: 

способностью 

организовывать и 

налаживать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации в 

муниципальном 

образовании. 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 

способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает 

работу органа 

публичной власти 

ПК-1.2 

Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

Знать: технологии и 

методики разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 
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и внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

ПК-1.3 

Осуществляет 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственность 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Уметь: планировать и 

организовывать работу 

органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 
технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля), изучаемой на 2 курсе, составляет 2 

зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.ДВ.01 ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 1 (ДЭ.1) 

 

Б1.В.ДВ.01.01 ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЬНЫХ 

СЛУЖБ ПРИМИРЕНИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Организация деятельности школьных служб примирения» 

являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, 

отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением 

медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 
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1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Организация деятельности школьных служб примирения» 

реализуется в части, формируемой участниками образовательных отношений основной 

профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-заочной 

форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация деятельности школьных служб 

примирения» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе 

освоения программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Теория 

социального конфликта», «Медиативные технологии в образовательной среде», 

«Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация деятельности школьных служб 

примирения» является базовым для последующего освоения программного материала 

дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», 

«Муниципальное управление в сфере образования» при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-2; ПК-3; ПК-5; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 
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разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 
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Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии 

в разрешении конфликтов 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению 

межнационального и 

межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных 

отношениях 

Знать: историю 

эволюции предмета 

конфликтологии 

Уметь: проводить 

исследования по 

проблемам 

конфликтного и 

мирного 

взаимодействия в 

обществе 

Владеть: навыками 

анализа конфликта 

и мира с 

использованием 

различных 

методологических 

и теоретических 

подходов 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 
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решений управленческих решений граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 
Б1.В.ДВ.01.02  НАВЫКИ ПРИМЕНЕНИЯ МЕДИАТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ 

РАЗРЕШЕНИЯ КОНФЛИКТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Навыки применения медиативных технологий для разрешения 

конфликтов в образовательной среде» являются обеспечение студентов знаниями ее 

теоретических и методологических основ, отечественного и зарубежного опыта урегулирования 

конфликтов разного вида с привлечением медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в 

конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Навыки применения медиативных технологий для 

разрешения конфликтов в образовательной среде» реализуется в части, формируемой 

участниками образовательных отношений основной профессиональной образовательной 

программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 
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Изучение дисциплины (модуля) «Навыки применения медиативных технологий для 

разрешения конфликтов в образовательной среде» базируется на знаниях и умениях, 

полученных обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных 

дисциплин (модулей): «Теория социального конфликта», «Медиативные технологии в 

образовательной среде», «Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Навыки применения медиативных технологий для 

разрешения конфликтов в образовательной среде» является базовым для последующего 

освоения программного материала дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в 

социальной сфере», «Муниципальное управление в сфере образования» при выполнении 

научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, 

а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-2; ПК-3; ПК-5; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 
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Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии 

в разрешении конфликтов 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению 

межнационального и 

межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных 

отношениях 

Знать: историю 

эволюции предмета 

конфликтологии 

Уметь: проводить 

исследования по 

проблемам 

конфликтного и 

мирного 

взаимодействия в 

обществе 

Владеть: навыками 

анализа конфликта 

и мира с 

использованием 

различных 

методологических 

и теоретических 

подходов 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 
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стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.3 Готовит 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.ДВ.01.03 ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ СЛУЖБ ПРИМИРЕНИЯ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Организация деятельности территориальных служб примирения» 

являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, 

отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением 

медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Организация деятельности территориальных служб 

примирения» реализуется в части, формируемой участниками образовательных 

отношений основной профессиональной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень 

магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация деятельности территориальных 

служб примирения» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в 

ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Теория 

социального конфликта», «Медиативные технологии в образовательной среде», 

«Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Организация деятельности территориальных 

служб примирения» является базовым для последующего освоения программного 

материала дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», 

«Муниципальное управление в сфере образования» при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
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программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-1; 

УК-2; ПК-3; ПК-5; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 
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вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-3 способен 

применять 

медиативные 

технологии в 

разрешении 

межнациональных 

(межэтнических) 

конфликтов, 

разрабатывать и 

осуществлять 

меры, 

направленные на 

укрепление 

межнационального 

и 

межконфессиональ

ного согласия 

ПК-3.1 Знает и применяет 

медиативные технологии 

в разрешении конфликтов 

ПК-3.2 Разрабатывает и 

осуществляет меры по 

укреплению 

межнационального и 

межконфессионального 

согласия 

ПК-3.3 Осуществляет 

мониторинг состояния 

конфликтности в 

межнациональных 

отношениях 

Знать: историю 

эволюции предмета 

конфликтологии 

Уметь: проводить 

исследования по 

проблемам 

конфликтного и 

мирного 

взаимодействия в 

обществе 

Владеть: навыками 

анализа конфликта 

и мира с 

использованием 

различных 

методологических 

и теоретических 

подходов 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-5 способен 

систематизировать 

и обобщать 

информацию, 

планировать работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими 

целями и 

оперативными 

планами, а также 

готовить 

предложения по 

совершенствовани

ю системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными 

ресурсами 

ПК-5.1 Систематизирует 

и обобщает информацию 

ПК-5.2 Планирует работу 

органа власти или 

подразделения в 

соответствии со 

стратегическими целями 

и оперативными планами 

ПК-5.3 Готовит 

предложения по 

совершенствованию 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления в 

соответствии с 

предоставленными 

полномочиями и 

выделенными ресурсами 

Знать: и обобщать 

полученную 

информацию 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

Знать: 

экономические, 

социальные, 
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экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.ДВ.02 ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 2 (ДЭ.2) 

 

Б1.В.ДВ.02.01 МЕДИАТИВНЫЕ ПОДХОДЫ К РАБОТЕ С СЕМЬЯМИ В 

ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Медиативные подходы к работе с семьями в трудной жизненной 

ситуации» являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических 

основ, отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с 

привлечением медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  



113 
 

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Медиативные подходы к работе с семьями в трудной 

жизненной ситуации» реализуется в части, формируемой участниками образовательных 

отношений основной профессиональной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень 

магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные подходы к работе с семьями в 

трудной жизненной ситуации» базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися ранее в ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин 

(модулей): «Теория социального конфликта», «Медиативные технологии в 

образовательной среде», «Социология управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные подходы к работе с семьями в 

трудной жизненной ситуации» является базовым для последующего освоения 

программного материала дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в 

социальной сфере», «Муниципальное управление в сфере образования» при выполнении 

научно-исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, 

а также подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-2; 

ПК-1; ПК-2; ПК-6; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 

проекта. 
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изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

ПК-2.1  Владеет 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

при оценке состояния  

социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

Знать: методику 

системного 

анализа, 

позволяющую 

анализировать 

проблемные 

ситуации как 

систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: 

критически 

оценивать 

деятельность 

органов 

государственной и 

муниципальной 



115 
 

некоммерческих 

организаций 

количественные методы 

анализа 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, 

используя 

качественные и 

количественные 

методы анализа 

Владеть:  
навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния  

социальной и 

политической 

среды 

 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 
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программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.ДВ.02.02 ТЕХНОЛОГИЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРИМИРИТЕЛЬНОЙ 

ПРОЦЕДУРЫ "КРУГ СООБЩЕСТВА" ПРИ РАБОТЕ С СЕМЬЯМИ В 

ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Технология проведения примирительной процедуры "Круг 

сообщества" при работе с семьями в трудной жизненной ситуации» являются обеспечение 

студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, отечественного и зарубежного 

опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением медиатора, обучение навыкам 

посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Технология проведения примирительной процедуры "Круг 

сообщества" при работе с семьями в трудной жизненной ситуации» реализуется в части, 

формируемой участниками образовательных отношений основной профессиональной 

образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 
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Изучение дисциплины (модуля) «Технология проведения примирительной 

процедуры "Круг сообщества" при работе с семьями в трудной жизненной ситуации» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 

программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Теория социального 

конфликта», «Медиативные технологии в образовательной среде», «Социология 

управления», «Основы семейной медиации». 

Изучение дисциплины (модуля) «Технология проведения примирительной 

процедуры "Круг сообщества" при работе с семьями в трудной жизненной ситуации» 

является базовым для последующего освоения программного материала дисциплин 

(модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», «Муниципальное 

управление в сфере образования» при выполнении научно-исследовательских и 

аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также подготовке 

выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-2; 

ПК-1; ПК-2; ПК-6; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 
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изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1  Владеет 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

при оценке состояния  

социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

количественные методы 

анализа 

Знать: методику 

системного 

анализа, 

позволяющую 

анализировать 

проблемные 

ситуации как 

систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: 

критически 

оценивать 

деятельность 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, 

используя 

качественные и 
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количественные 

методы анализа 

Владеть:  
навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния  

социальной и 

политической 

среды 

 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 
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государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

Б1.В.ДВ.02.03 МЕДИАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СОЦИАЛЬНЫХ СЛУЖБ 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целями учебной дисциплины «Медиативные технологии в деятельности социальных служб» 

являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и методологических основ, 

отечественного и зарубежного опыта урегулирования конфликтов разного вида с привлечением 

медиатора, обучение навыкам посредника (медиатора) в конфликтах.     

Задачи изучения дисциплины (модуля): 
- усвоение знаний об основных понятиях дисциплины; 

- овладеть навыками планирования, организации и проведения медиации, в том числе и 

семейной медиации;  

- рассмотреть методы альтернативного урегулирования споров; 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Медиативные технологии в деятельности социальных 

служб» реализуется в части, формируемой участниками образовательных отношений 

основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры) очно-

заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные технологии в деятельности 

социальных служб» базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в 

ходе освоения программного материала ряда учебных дисциплин (модулей): «Теория 

социального конфликта», «Медиативные технологии в образовательной среде», 

«Социология управления», «Основы семейной медиации». 
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Изучение дисциплины (модуля) «Медиативные технологии в деятельности 

социальных служб» является базовым для последующего освоения программного 

материала дисциплин (модулей): «Муниципальное управление в социальной сфере», 

«Муниципальное управление в сфере образования» при выполнении научно-

исследовательских и аналитических работ, прохождении преддипломной практик, а также 

подготовке выпускной квалификационной работы. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-2; 

ПК-1; ПК-2; ПК-6; ПК-7, в соответствии с основной профессиональной образовательной 

программой высшего образования – программой магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04. Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления; 

УК-2.2. Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы и план 

реализации проекта с 

учетом возможных 

рисков реализации 

проекта; 

УК-2.3. Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует отклонения, 

вносит дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта; 

УК-2.4. Разрабатывает 

критерии и показатели 

оценки проекта 

Знать: основы 

реализации 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

разрабатывать 

концепцию 

проекта в рамках 

обозначенной 

проблемы и план 

реализации 

проекта с учетом 

возможных рисков 

реализации 

проекта; 

разрабатывать 

критерии и 

показатели оценки 

проекта. 

 

Владеть: навыками 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, уточняет 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 
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Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-1 способен 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

осуществлять 

распределение 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

ПК-1.1 Планирует и 

организовывает работу 

органа публичной власти 

ПК-1.2 Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

соответствующую 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа 

ПК-1.3 Осуществляет 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственность между 

исполнителями, в том 

числе в кризисных 

ситуациях 

Знать: технологии 

и методики 

разработки 

организационной 

структуру, 

соответствующей 

стратегии, целям и 

задачам органа, 

внутренним и 

внешним условиям 

деятельности 

органа 

Уметь: 

планировать и 

организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру. 

Владеть: 

технологией  

распределения 

функций, 

полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями, в 

том числе в 

кризисных 

ситуациях 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-2 способен владеть 

навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

состояния  

социальной и 

политической 

среды, 

деятельности 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПК-2.1  Владеет 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

при оценке состояния  

социальной и 

политической среды 

ПК-2.2 Оценивает 

деятельность органов 

государственной и 

муниципальной власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, используя 

качественные и 

количественные методы 

анализа 

Знать: методику 

системного 

анализа, 

позволяющую 

анализировать 

проблемные 

ситуации как 

систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними. 

Уметь: 

критически 

оценивать 

деятельность 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, 

используя 

качественные и 

количественные 

методы анализа 

Владеть:  
навыками 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 
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состояния  

социальной и 

политической 

среды 

 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-6 способен 

организовать 

работу с 

гражданами, 

институтами 

гражданского 

общества, а также  

оказывать 

поддержку в 

развитии 

инициатив местных 

сообществ 

ПК-6.1 Организует 

проведение приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и проведение 

иных протокольных 

мероприятий 

ПК-6.2 Умеет 

подготовить и 

организовать процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов и 

референдума 

ПК-6.3 Оказывает 

организационную, 

правовую и иную 

поддержку инициатив 

местных сообществ 

Знать: приема 

граждан, встреч с 

представителями 

общественных 

организации и 

проведения иных 

протокольных 

мероприятий 

Уметь: 

осуществлять и 

организовать 

процедуру 

проведения схода 

граждан, выборов 

и референдума 

Владеть: 

способностью 

обеспечивать 

соблюдение норм 

организационной, 

правовой и иной 

поддержки 

инициатив 

местных 

сообществ 

Профессиональ

ная 

компетенция 

ПК-7 способен 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ, а также 

принятых 

управленческих 

решений 

ПК-7.1 Исследует и 

оценивает экономические, 

социальные, 

политические условия 

при разработке 

муниципальных проектов 

и программ 

ПК-7.2 Разрабатывает 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) в различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

ПК-7.3 Оценивает 

последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и принятых 

управленческих решений 

Знать: 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия при 

разработке 

муниципальных 

проектов и 

программ 

Уметь: 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития) в 

различных 

направлениях 

жизнеобеспечения 

граждан 

Владеть: 

технологией  

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ и 

принятых 

управленческих 

решений 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы. 

 

 

ФТД.ФАКУЛЬТАТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

ЧАСТЬ, ФОРМИРУЕМАЯ УЧАСТНИКАМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 

 

ФТД.В.01 ТЕХНОЛОГИИ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ И 

ОБУЧЕНИЯ С ПРИМЕНЕНИЕМ ДИСТАНЦИОННЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Технологии электронного обучения и обучение с 

применением дистанционных образовательных технологий» получение знаний о формах и 

методах электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, навыков 

работы с ними с последующим применением навыков на практике в сфере маркетинга, а 

также овладение методами  логического порядка в проектной, организационно-

управленческой, коммуникативной и исполнительно-распорядительной деятельности. 

 Задачи изучения дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой, консультационной, 

информационно-аналитической и проектной видах деятельности):  

- организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных 

технологий в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать 

информационную открытость деятельности органа власти; 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Технологии электронного обучения и обучение с 

применением дистанционных образовательных технологий» реализуется в вариативной 

части основной профессиональной образовательной программы «Муниципальное 

управление» по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление» (уровень магистратуры) очно-заочной форме обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Технологии электронного обучения и обучение с 

применением дистанционных образовательных технологий» базируется на знаниях и 

умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения школьной программы. 

Изучение дисциплины (модуля) «Технологии электронного обучения и обучение с 

применением дистанционных образовательных технологий» является базовым для 

последующего освоения программного материала дисциплин (модулей) учебного плана. 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
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программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные  с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих общепрофессиональных компетенций: УК-1 в соответствии с 

основной профессиональной образовательной программой высшего образования – 

программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04. Государственное и 

муниципальное управление (уровень магистратуры), 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  
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ФТД.В.02 ТЕХНОЛОГИИ КОМАНДНОЙ РАБОТЫ И ЛИДЕРСТВО 

 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися 

теоретических знаний об управлении командой, которые существенным образом влияют 

на результаты управленческой деятельности, а также значение и проблемы лидерства, 

классические и современные концепции лидерства; развитие способностей к 

поддержанию (формированию) психологического здоровья и оптимального морально-

психологического состояния, как у отдельных сотрудников, так и в организации в целом 

соотнесенных с общими целями ОПОП, с последующим применением навыков на практике в 

сфере муниципального управления, а также овладение методами принятия  управленческих 

решений в организационно-управленческой, консультационной и информационно-

аналитической и проектной деятельности. 

Задачи дисциплины (модуля): 

− обладать готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий 

результат, знать навыки организации и координации взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других; 

− обладать знанием основ социализации, профориентации и 

профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой 

адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и 

умение применять их на практике; 

− обладать знанием основ научной организации и нормирования труда, 

владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, 

оптимизации норм обслуживания и численности, способностью эффективно 

организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования команды и умение применять их на 

практике; 

− обладать знанием основ возникновения, профилактики и разрешения 

трудовых споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и 

управления конфликтами и стрессами в организации и умение применять их на 

практике; 

− обладать способностью и готовностью оказывать консультации по 

формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива 

(взаимоотношения, морально-психологический климат), умением применять 

инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового 

коллектива. 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования- программы магистратуры 

Дисциплина (модуль) «Технологии командной работы и лидерство» реализуется в 

факультативных дисциплинах в части, формируемой участниками образовательных 

отношений основной образовательной программы по направлению подготовки «38.04.04 

Государственное и муниципальное управление» очно-заочной формы обучения.  

Изучение дисциплины (модуля) «Технологии командной работы и лидерство» 

базируется на знаниях и умениях, полученных обучающимися ранее в ходе освоения 
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программного материала ряда дисциплин (модулей): «Теории организационного поведения 

в системе управления», «Современные технологии руководства и лидерства». 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной (модулем): «Социоинженерная 

методология управленческой деятельности», «Организация и кадровое обеспечение 

муниципальной службы». 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы магистратуры, соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-3 в 

соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 

образования – программой магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

Категори

я 

компетен

ций 

Код 

компет

енции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

универсал

ьная 

компетен

ция 

(Командна

я работа и 

лидерство) 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

организует отбор членов 

команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2. Организует и 

корректирует работу 

команды, в том числе на 

основе коллегиальных 

решений, а также 

распределяет полномочия 

и делегирует полномочия 

в соответствии с 

поставленными целями; 

УК-3.3. Создает рабочую 

атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в 

команде. 

Знать: основы 

проектирования 

организационных 

структур различных 

типов, распределение 

полномочий и 

ответственности на 

основе их 

делегирования, 

стратегии управления 

человеческими 

ресурсами 

организаций 

Уметь: планировать и 

организовывать 

деятельность по 

проектированию 

организационных 

структур и 

распределению 

полномочий и 

ответственности на 

основе их 

делегирования и 

разрабатывать 

стратегии управления 

человеческими 

ресурсами 

организаций 

Владеть: навыками 

проектирования 

организационных 



128 
 

структур различных 

типов и распределения 

и делегирования 

полномочий с учетом 

личной 

ответственности за 

осуществляемые 

мероприятия 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы.  

 

ФТД.В.03 АДАПТИВНЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

1. РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины заключается в получении обучающимися инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья (далее – «ОВЗ») теоретических знаний и 

практических умений и навыков в области информационных технологий с последующим 

применением в профессиональной и научно-исследовательской деятельности. 

Задачи дисциплины: 

- формировать знание приемов использования компьютерной техники, 

оснащенной альтернативными устройствами ввода-вывода информации для работы с 

информацией в изучаемой предметной области профессиональных знаний; 

- формировать умение поиска информации и преобразования ее в формат, 

наиболее подходящий для восприятия с учетом ограничений здоровья; 

- формировать умение осуществлять выбор способа представления информации 

в соответствии с учебными и профессиональными задачами; 

- формировать умение использовать альтернативные средства коммуникации в 

учебной и будущей профессиональной деятельности; 

- формировать умение использовать специальные информационные и 

коммуникационные технологии в индивидуальной и коллективной будущей 

профессиональной деятельности, в организации и осуществлении научно-

исследовательской деятельности. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 

Дисциплина «Адаптивные информационные технологии в профессиональной 

деятельности» реализуется в вариативной части основной образовательной программы 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» по направлению подготовки 

38.04.04 – Государственное и муниципальное управление (магистратура) очно-заочной 

формы обучения и является частью факультативного специализированного 

адаптационного модуля для инвалидов и обучающихся ОВЗ к образовательному 

учреждению и адаптированной образовательной программе. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций:  

Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Коммуникация УК-4 Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Устанавливает 

контакты и организует 

взаимодействие с 

органами 

государственной и 

муниципальной власти, 

гражданами и другими 

участниками в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности, используя 

современные 

коммуникационные 

технологии; 

УК-4.2. Составляет 

типовую деловую 

документацию  для 

академических и 

профессиональных целей 

на иностранном языке; 

УК-4.3. Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

составляет 

информационные тексты, 

Знать: английский 

язык в объеме, 

необходимом для 

получения 

профессиональной 

информации из 

зарубежных 

источников и 

общения на общем 

и деловом уровне; 

деловую лексику 

иностранного 

языка в объеме, 

необходимом для 

общения, чтения и 

перевода 

иноязычных 

текстов 

профессиональной 

направленности. 

 

Уметь: понимать 

на слух 

содержания 

аутентичных 

текстов, в т.ч. 
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документацию в сети 

Интернет, ведет деловую 

переписку на 

иностранном языке в 

процессе осуществления 

профессиональной 

деятельности.УК-4.1. 

Устанавливает контакты 

и организует общение в 

соответствии с 

потребностями 

совместной деятельности, 

используя современные 

коммуникационные 

технологии 

УК-4.2. Составляет в 

соответствии с нормами 

русского языка деловую 

документацию разных 

жанров 

УК-4.3. Составляет 

типовую деловую 

документацию для 

академических и 

профессиональных целей 

на иностранном языке 

УК-4.4 Создает 

различные академические 

или профессиональные 

тексты на иностранном 

языке 

УК-4.5. Организует 

обсуждение результатов 

исследовательской и 

проектной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях на русском 

языке, выбирая наиболее 

подходящий формат 

УК-4.6. Представляет 

результаты 

исследовательской и 

проектной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях, участвует 

в академических и 

профессиональных 

дискуссиях на 

иностранном языке 

материалов по 

тематике 

специальности, 

вести письменное 

общение на 

английском языке, 

составлять 

деловые письма, 

доклады, 

электронные 

сообщения. 

 

Владеть: навыками 

публичной речи 

(проведение 

презентаций и 

докладов); 

навыками 

понимания лекций 

по общим 

экономическим 

проблемам; 

различным 

навыками речевой 

деятельности 

(чтение, письмо, 

говорение, 

аудирование) на 

профессиональном 

уровне. 

 

2. РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем дисциплины, включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы.  
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ФТД.В.04 РЕАЛИЗАЦИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ В ИНКЛЮЗИВНОМ 

ОБЩЕСТВЕ 

 
РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля)  

Целью  дисциплины (модуля)  является формирование у обучающихся профессиональных 

компетенций, предусмотренных современными требованиями ФГОС в области 

организации безбарьерной среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья  с 

целью   интеграции их в общество  

 

Задачи дисциплины (модуля): 

  Ознакомление с законодательными основами соблюдения прав человека в 

контексте гуманизации современного общества. 

 Формирование представления об инклюзивном обществе,  его составляющих 

 Формирование системы знаний об особенностях проектирования инклюзивной 

среды  

 Формирование системы знаний об инклюзивном образовании 

 Ознакомление с основными нозологическими особенностями, требующими 

применения технологий возможностей.  

 Формирование системы знаний о средства реабилитации, необходимых для 

обеспечения доступности среды.  

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 

Дисциплина (модуль) «Реализация возможностей в инклюзивном обществе» 

реализуется в части, формируемой участниками образовательных отношений основной 

образовательной программы «Муниципальное управление и местное самоуправление» по 

направлению подготовки 38.04.04 – Государственное и муниципальное управление 

(магистратура) очно-заочной формы обучения. 

Изучение дисциплины (модуля) «Реализация возможностей в инклюзивном 

обществе» основано на знаниях и умениях, полученных обучающимися в ходе освоения 

программного материала ряда дисциплин: «Адаптивные информационные технологии в 

профессиональной деятельности», «Методология научных исследований», «История и онтология 

науки». 

Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые данной дисциплиной: «Стратегический менеджмент». 

 

1.3 Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых 

результатов освоения основной образовательной программы 

 Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 

обучающихся следующих универсальных компетенций: УК-1; УК-4; УК-5; УК-6 в соответствии с 

основной профессиональной образовательной программой по направлению подготовки 

«38.04.04«Государственное и муниципальное управление» 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 
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Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними; 

УК-1.2. Критически 

оценивает надежность 

источников информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из разных 

источников; 

УК-1.3. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

критически 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть: навыками 

анализа 

проблемной 

ситуации как 

системы,  

навыками 

разработки 

решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ого подходов 

Коммуникация УК-4 Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Устанавливает 

контакты и организует 

взаимодействие с 

органами 

государственной и 

муниципальной власти, 

гражданами и другими 

участниками в процессе 

осуществления 

профессиональной 

деятельности, используя 

современные 

коммуникационные 

технологии; 

УК-4.2. Составляет 

типовую деловую 

документацию  для 

академических и 

профессиональных целей 

на иностранном языке; 

УК-4.3. Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

составляет 

информационные тексты, 

документацию в сети 

Интернет, ведет деловую 

переписку на 

иностранном языке в 

процессе осуществления 

профессиональной 

деятельности.УК-4.1. 

Устанавливает контакты 

Знать: английский 

язык в объеме, 

необходимом для 

получения 

профессиональной 

информации из 

зарубежных 

источников и 

общения на общем 

и деловом уровне; 

деловую лексику 

иностранного 

языка в объеме, 

необходимом для 

общения, чтения и 

перевода 

иноязычных 

текстов 

профессиональной 

направленности. 

 

Уметь: понимать 

на слух 

содержания 

аутентичных 

текстов, в т.ч. 

материалов по 

тематике 

специальности, 

вести письменное 

общение на 

английском языке, 

составлять 

деловые письма, 
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и организует общение в 

соответствии с 

потребностями 

совместной деятельности, 

используя современные 

коммуникационные 

технологии 

УК-4.2. Составляет в 

соответствии с нормами 

русского языка деловую 

документацию разных 

жанров 

УК-4.3. Составляет 

типовую деловую 

документацию для 

академических и 

профессиональных целей 

на иностранном языке 

УК-4.4 Создает 

различные академические 

или профессиональные 

тексты на иностранном 

языке 

УК-4.5. Организует 

обсуждение результатов 

исследовательской и 

проектной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях на русском 

языке, выбирая наиболее 

подходящий формат 

УК-4.6. Представляет 

результаты 

исследовательской и 

проектной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях, участвует 

в академических и 

профессиональных 

дискуссиях на 

иностранном языке 

доклады, 

электронные 

сообщения. 

 

Владеть: навыками 

публичной речи 

(проведение 

презентаций и 

докладов); 

навыками 

понимания лекций 

по общим 

экономическим 

проблемам; 

различным 

навыками речевой 

деятельности 

(чтение, письмо, 

говорение, 

аудирование) на 

профессиональном 

уровне. 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Анализирует 

важнейшие 

идеологические и 

ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе 

исторического развития; 

УК-5.2. Выстраивает 

социальное и 

профессиональное 

взаимодействие с учетом 

особенностей деловой и 

общей культуры 

представителей других 

этносов и конфессий, 

различных социальных 

групп; 

УК-5.3. Обеспечивает 

создание 

недискриминационной 

среды для участников 

межкультурного 

взаимодействия при 

Знать: общие 

теоретические 

основания 

методологии 

социологического 

исследования 

Уметь: подходить 

к проблемной 

ситуации с 

позиций 

системного 

подхода; 

анализировать 

социологическую 

информацию в 

рамках 

позитивистского 

мышления; 

самостоятельно 

разрабатывать 

рекомендации по 

решению 
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личном общении и при 

выполнении 

профессиональных задач 

социальных 

проблем 

исследования.  

Владеть: навыками 

применения 

общенаучных 

методов логико-

аналитического 

познания 

социальной 

действительности; 

глубоким знанием 

социологической 

методологии и 

понятий для 

анализа и 

написания 

информационных 

обзоров по 

исследуемой 

проблеме. 

Универсальная 

компетенция 

(Разработка и 

реализация 

проектов) 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки 

 

УК-6.1. Оценивает свои 

ресурсы и их пределы 

(личностные, 

ситуативные, временные) 

для успешного 

выполнения порученного 

задания; 

УК-6.2. Определяет 

образовательные 

потребности и способы 

совершенствования 

собственной (в т.ч. 

профессиональной) 

деятельности на основе 

самооценки; 

УК-6.3. Выстраивает 

гибкую 

профессиональную 

траекторию, с учетом 

накопленного опыта 

профессиональной 

деятельности, динамично 

изменяющихся 

требований рынка труда и 

стратегии личного 

развития 

Знать: основы 

оценки 

эффективности 

деятельности в 

рамках своей 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: определять 

и реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности  

Владеть: навыками 

определения и 

применения 

способов 

совершенствовани

я собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1.Объем дисциплины (модуля), включая контактную работы обучающегося с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы. 
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