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3) >F<5=4 >D5?>EF=>7> ?D464 
4) 66545=<5 GD>G=OE ?5F 
12. �5G?<=E><< ?5D5<<D<5< 7465DL<?4EL 6>==4: 
1) $GEE>>-FGD5F>4O  
2) $GEE>>-?>?LE>4O 
3) �DO<E>4O 
4) �<6>=E>4O 
13. � D57G?LF4F5 6>5==>= D5D>D<O �5FD4 I DGEE>4O 4D<<O EF4?4 >><??5>F>64FLEO 

?GF5<: 
1) D5>DGFE><E =45>D>6 
2) =4=<4 <=>75<=OE ?>?>>6 
3) 6E5>5M5= 6><=E>>= ?>6<==>EF< 
4) ?D<7O64 =4 E?G65G F>?L>> ?>E44E><E ?N45= 
14. � <>DE><< ?>5544< $>EE<< 6 %565D=>= 6>==5 >F=>E<FEO ED465=<5 ?D<: 
1) �D5=74<5 
2) �>DDG 
3) %<=>?5 
4) �4D65 
15. �D<G<=>= 46>DF>6OE ?5D56>D>F>6 XVI11 6. EF4?>: 
1) >E?45?5=<5 D>?< 764D4<< 

2) ?5D5<5M5=<5 EF>?<FO 6 �5F5D5GD7 
3) <7<5=5=<5 �5FD>< I 74>>=4 > ?D5EF>?>=4E?54<< 
4) 5>?LL>5 G<E?> =4E?54=<>>6 6 <<?5D4F>DE>>= E5<L5 

16. �7 >4>>7> 4>>G<5=F4 ?D<6545= >FDO6>>? 
�6>DO=E>>5 =4764=<5 5EFL E?54EF6<5, <EF5>4NM55 >F >4G5EF64 < 4>5D>45F5?< 

=4G4?LEF6>646L<E 6 4D56=>EF< <G65=, >F?<G<6L<E E55O 74E?G74<<, G5< >5D4M4O E4<GN E?G65G 
6 4>EF><=EF6>, ?D<>5D5?< ?>F><EF6G E6>5<G =4D<F4=<5 5?47>D>4=>5. 

1) «&455?L > D4=74E» 
2) «'>47 > 54<=>=4E?54<<» 
3) G>47 > «6>?L=OE E?55>?4LF4E» 
4) «�4?>64==4O 7D4<>F4 46>DO=EF6G» 

17. � ?<55D4?L=>< >GDE5 �?5>E4=4D4 I 6 =4G4?L=O5 7>4O 57> ?D46?5=<O 
E6<45F5?LEF6G5F: 

1) >FEF46>4 �.�. %?5D4=E>>7> 
2) ?D54>EF46?5=<5 46F>=><<< G=<65DE<F5F4< 
3) ?D>6>77?4L5=<5 D465=EF64 6E5E E>E?>6<= ?5D54 74>>=>< 
4) E>744=<5 III >F45?5=<O 

18. �5=E><= >>=7D5EE 7465DL<?: 
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1) �DO<E>GN 6>==G 
2) 6>==G $>EE<< E> ,65F<5= 
3) �46>47E>GN 6>==G 
4) M?>EG =4?>?5>=>6E><E 6>== 

19. �>O6?5=<5 ?>=OF<O «6D5<5==>>5O74==O=» E6O74=> E D5D>D<>=: 
1) 1837-1841 77. 

2) 1861 7. 
3) 1864 7. 
4) 1874 7. 

20. �465DL5=<5 ?D><OL?5==>7> ?5D56>D>F4 6 80-E 77. XIX 6. >5NOE=O?>EL: 
1) G<5=LL5=<5< 6>5==OE D4EE>4>6 

2) G65?<G5=<5< DO=>4 D45>G5= E<?O 
3) <E?>?L7>64=<5< FDG44 ?>E5EE<>==OE >D5EFLO= 
4) D5D>D<4<< <<=<EFD4 D<=4=E>6 �. �4=>D<=4 

21. $4E?>?>6<F5 6 ED>=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF< E>5OF<O. '>46<F5 >F65F 6 
6<45 ?>E?54>64F5?L=>EF< 5G>65==OE >5>7=4G5=<= 6O5D4==OE M?5<5=F>6. 

A) 6>EEF4=<O 6>5==OE ?>E5?5=F56 
�) 6>EEF4=<5 ?>4 ?D546>4<F5?LEF6>< %. $47<=4 
B) 6>EEF4=<5 ?>4 ?D546>4<F5?LEF6>< �. �>?>F=<>>64 
�) >D5EFLO=E>4O 6>==4 ?>4 ?D546>4<F5?LEF6>< �. �G74G564 

22. �4><5 <5D>?D<OF<O >F=>EOFEO > ?5D<>4G ?D46?5=<O �>4F5D<=O II? 
�O55D<F5 464 65D=OE ?>?>65=<O <7 ?OF< ?D54?>65==OE. 

1) 7G55D=E>4O D5D>D<4 
2) E>7O6 '?>65==>= >><<EE<< 
3) ?D<E>54<=5=<5 %D54=5= �7<< 
4) <744=<5 G>474 > FD5E4=56=>= 54DM<=5 
5) E>744=<5 %?46O=>-7D5>>-?4F<=E>>= 4>445<<< 

23. �4><5 44FO E6O74=O E D>EF>< F5DD<F>D<< $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64? 
�O55D<F5 465 65D=O5 44FO <7 ?OF< ?D54?>65==OE. 

1) 1242 7. 
2) 1497 7. 
3) 1552 7. 
4) 1772 7. 
5) 1855 7. 

24. �47>6<F5 46F>D4 4>=5E5=<O. 
�E<5?NEL 6E5?>444==5=L5 4>=5EF< 64<, 6E5<<?>EF<65=L<= 7>EG44DL, GF> 6EFG??5=<5 

=5?D<OF5?O 6 �>E>6G =5 5EFL 5M5 ?>>>D5=<5 $>EE<<. �4?D>F<6 F>7>, E 6>=E>4<<, >>F>DOE GE?5? 
O E?4EF<, 45?4N O 46<65=<5 =4 &G?LE>>= 4>D>75. %<5 ?D<6545F <5=O 6 E>EF>O=<5 74M<F<FL 7>D>4 
&G?G, 745 ED4=<FEO 646=5=L<= >DG65==O= 746>4& &5?5DL, 6 =544?5>>< D4EEF>O=<< >F 
�>E>6O, E>5D46 <>< 6>=E>4, F65D4>N =>7>N <>7G >6<44FL =5?D<OF5?O. 

25.�4>>= > 6O5>D4E 6 I �>EG44DEF65==GN 4G<G 5O? ?D<=OF: 
4)      11 45>45DO 1905 7. 
5)       12 D56D4?O 1906 7. 
6)    15 <4DF4 1907 7. 
7)      6 =>O5DO 1906 7. 
26.�4=<D5EF 17 >>FO5DO 1905 7. 45>?4D<D>64?: 
4)     ?5D544GG >D5EFLO=4< ?><5M<GL<E 75<5?L 
5)     E>7O6 74>>=>44F5?L=>= �>EG44DEF65==>= 4G<O 
6)      ?D<=OF<5 6 $>EE<< >>=EF<FGF<< 
7)       >F<5=<? 45<>>D4F<G5E><5 E6>5>4O 
27. � >4=G= �5D6>= <<D>6>= 6>==O 5>?LL<=EF6> 45?GF4F>6 IV �>EG44DEF65==>= 

4G<O ?D>7>?>E>64?> 
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4) 74 =54>65D<5 ?D46<F5?LEF6G 
5) ?D>F<6 6>5==OE >D54<F>6 
6) ?D>F<6 6EFG??5=<O $>EE<< 6 <<D>6GN 6>==G 
7) 74 ?D<=OF<5 =>6OE 6>5==OE >D54<F>6 

28.->>=><<G5E>><G ?>4N5<G 90-E 7>4>6 XIX 65>4 E?>E>5EF6>64?: 
4)        =4F<>=4?<74F<O >DG?=OE ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<= 
5)        D>EF 65?57=>4>D>6=>7> EFD><F5?LEF64 
6)        >F<5=4 6O>G?=OE ??4F565= 
7)     <>=>?>?<O 6=5L=5= F>D7>6?< 
29. �6>56?4EF<5 MF>: 
1) E<FG4F<O 6 $>EE<< ?>E?5 ?445=<O E4<>45D646<O, >>744 =4DO4G E �D5<5==O< 

?D46<F5?LEF6>< ?> =5>>F>DO< 6>?D>E4< >5M5EF65==>= 6<7=< >5M57>EG44DEF65==O5 D5L5=<O 
6O=>E<? < >EGM5EF6?O? �5FD>7D44E><= %>65F D45>G<E < E>?44FE><E 45?GF4F>6, =5 EG<F4OEL E 
<=5=<5< ?D46<F5?LEF64 

2) E<FG4F<O 6 �5FD>7D445 6 =4G4?5 <N?O 1917 7., >>744 675G=F>646L<5EO E>?44FO 6OL?< 
<7-?>4 >>=FD>?O �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64 

�) E<FG4F<O 6 $>EE<< 6 >>=F5 467GEF4 1917 7., >>744 EFD4=>= >4=>6D5<5==> DG>>6>4<?< 
�.$. �5D5=E><= < �.�. �>D=<?>6 

30. � D44<>4?L=O< ?56O< ?4DF<O< 6 1917 7. ?D<=44?564?<: 
1) >>FO5D<EFO, ?D>7D5EE<EFO, >445FO                    2) 5>?LL56<><, ?56O5 ME5DO, 4=4DE<EFO 
3) ME5DO, <5=LL56<><, =4D>4=O5 E>F<4?<EFO 
31. �N=LE><= ?>?<F<G5E><= >D<7<E 5O? 6O764=: 
1) >F>47>< 1 �E5D>EE<=E>>7> EN5744 %>65F>6 ?>445D64FL ?>?<F<>G �D5<5==>7> 

?D46<F5?LEF64 
2) GFD4F>= 46F>D<F5F4 �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64 6 7?474E 5>?LL<=EF64 �5FD>7D44E><E 

D45>G<E < G4EF< 74D=<7>=4, GF> ?D>O6<?>EL 6 ?D5>5?444=<< 4=F<?D46<F5?LEF65==OE ?>7G=7>6 G 
GG4EF=<>>6 45<>=EFD4F<<, >D74=<7>64==>= I �E5D>EE<=E><< EN574>< %>65F>6 6 ?>445D6>G 
?D46<F5?LEF64 

�) >D74=<7>64==>= 5>?LL56<>4<< 45<>=EFD4F<5= ?>4 4=F<?D46<F5?LEF65==O<< < 
4=F<6>5==O<< ?>7G=74<< 

32. �67GEF>6E><= ?>?<F<G5E><= >D<7<E 5O? 6O764=: 
1) =47=4G5=<5< 75=5D4?4 �.�. �>D=<?>64 65DE>6=O< 7?46=>>><4=4GNM<< DGEE>>= 4D<<< 
2) >>=E>?<44F<5= ?<55D4?L=OE < ?D46OE E<? 6 5>DL55 74 ?D54>F6D4M5=<5 E?>?74=<O 

EFD4=O > E4>EG 
�) >>=D?<>F>< �.$. �5D5=E>>7> E �.�. �>D=<?>6O<, 6 D57G?LF4F5 G57> �>D=<?>6 5O? 

E<5M5= E ?>EF4 �?46>><4, 4 57> 45=EF6<O >5NO6?5=O <OF56>< 
4) ?D54>EF46?5=<5< �5D5=E>><G GD576OG4==OE ?>?=><>G<= < <>5<?<74F<5= =4 5>DL5G E 

�>D=<?>6O< 6E5E ?56OE E<?, 6 F>< G<E?5 < 5>?LL56<>>6 
33. �>>DG65==>5 6>EEF4=<5 5>?LL56<>>6 6 �5FD>7D445 5O?> ?D>6545=> (?> EF4D><G 

EF<?N): 
1) 10416 >>FO5DO                   2) 24425 >>FO5DO                  3) 748 =>O5DO 
34. �4<= <7 ?5D6OE 4>>G<5=F>6 =>6>= 5>?LL56<EFE>>= 6?4EF<: 
1) 45>D5F >5 >5D47>64=<< �D4E=>= �D<<<                           2) 45>D5F > <<D5 
3) 45>?4D4F<O ?D46 FDG4OM57>EO < M>E??G4F<DG5<>7> =4D>44 
35. �>6>DO > 7?46=OE ?D<G<=4E ?>554O 5>?LL56<>>6, =5?L7O GF65D644FL, GF> >4=>= 

<7 =<E EF4?4: 
1) ?>445D6>4 5>?LL56<>>6 ?>446?ONM<< 5>?LL<=EF6>< =4E5?5=<O $>EE<< 
2) E?45>EFL 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < 55 ?<55D4?<7< ?> >F=>L5=<N > 5>?LL56<>4< 
�) GEF4?>EFL =4D>44 >F 6>==O < E6O74==OE E =5= ?<L5=<= 
36.� 1939 7. 6 E>EF46 %%%$ 6>L?4: 
1) �5?>DGEE<O 2) �D<5=<O 3) �4?44=4O '>D4<=4 4) �4?L=56>EF>G=4O D5E?G5?<>4 
37.� G5<G ?D<65?4 E>65FE>>-D<=?O=4E>4O 6>==4? 
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1) > ?>D465=<N %%%$ 6 6>==5 
2) > ?>?GG5=<N %%%$ 6OE>44 6 �4?F<=E>>5 <>D5 
3) > <E>?NG5=<N %%%$ <7 �<7< =4F<= 
4) > E>744=<N E<EF5<O >>??5>F<6=>= 557>?4E=>EF< 
38. �>744 5O? ?>4?<E4= 4>7>6>D, > >>F>D>< <45F D5GL 6 >FDO6>5? 
%F4?<= 74>?NG<? ?4>F E �5D<4=<5= 4?O F>7>, GF>5O ?>4F>?>=GFL �<F?5D4 > =4?445=<N 

=4 �>?LLG, E>D>L> 7=4O, GF> �=7?<O < $D4=F<O 6OEFG?OF =4 55 EF>D>=5. �>E?5 
?D54?>?>6<F5?L=>= ?>554O �5D<4=<< =44 �>?LL5= $>EE<O... 5G45F E?>>>==> 7?O45FL, >4> 
�5D<4=<O, 6>NO E 74?44=O<< 45D6464<<, <EG5D?45F E6>< E<?O, GF>5O 74F5< 6 ?>4E>4OM<= 
<><5=F 5D>E<FL 6EN <>ML �D4E=>= 4D<<< =4 44?L=5=LGN 5>?LL56<74F<N �6D>?O. 

1) 6 19337. 3) 619397. 2) 619377. 4) 619417. 
39. �4> =47O64?EO 7<F?5D>6E><= ??4= =4?445=<O =4 %%%$? 
1) «�EF» 3) «&4=DG=» 2) «�5EF» 4) «�4D54D>EE4» 
40. � G5<G ?D<65?> 74>?NG5=<5 4>7>6>D>6 > 674<<=>= ?><>M< E -EF>=<5=, �4F6<5= 

< �<F6>=? 
1) > E>744=<N ?<=<< �4==5D75=<4 2) > E>744=<N �=F<>><<=F5D=>6E>>7> ?4>F4 
3) > =4G4?G E>65FE>>-D<=?O=4E>>= 6>==O 4) > ?>4G<=5=<N MF<E 7>EG44DEF6 %%%$ 
41. �F>D4O <<D>64O 6>==4 =4G4?4EL: 
�) 1 467GEF4 19377. �) 23 467GEF4 19397. �) 1 E5=FO5DO 19397. �) 22 <N=O 19417. 
42. �4>>5 E>5OF<5 ?D<=OF<< EG<F4FL =4G4?>< �F>D>= <<D>6>= 6>==O? 
�) =4?445=<5 �5D<4=<< =4 '5E>E?>64><N;                     �) =4?445=<5 �5D<4=<< =4 

�>?LLG; 
�) =4?445=<5 %%%$ =4 $<=?O=4<N.                               �) 74E64F %%%$ �4?44=>= '>D4<=O 

43. �4>GN 6>==G  E>F5? ?D>65EF< �<F?5D ?> ??4=G ? 
�) ?D>4>?6<F5?L=GN �) <>?=<5=>E=GN �) 75D><G5E>GN 
44. �F> DG>>6>4<? 45=EF6<O<< DD>=F>6 �D4E=>= �D<<<? 
�) %F4?<= �.�. �) �GDG4F>6 �.�. �) �5=<= �.�. 
10. % G5< EF>?>=G?>EL 75D<4=E>>5 >><4=4>64=<5 ?D< =4?445=<< =4 %>65FE><= 

%>N7? 
�) EFD4E, ?4=<>4 �) 75D><7<, <G65EF6> E>65FE><E E>?44F �) D46=>4GL<5, 557D47?<G<5 
45. �?4= «�4D54D>EE4», D47D45>F4==O= 7<F?5D>6E><< 6>5==O< >><4=4>64=<5<, 

?D54GE<4FD<64? D477D>< %%%$ 6 F5G5=<5: 
�) FD5E =545?L; �) 45EOF< =545?L; �) FD5E <5EOF56. 
46. �5D<>4 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O, 4?<6L<=EO E 22 <N=O 1941 7. ?> 18 

=>O5DO 1942 7. =47O64NF: 
�) >5>D>=<F5?L=O<; �) 7465DL4NM<<; �) ?5D<>4>< >>D5==>7> ?5D5?><4 6 E>45 6>==O; 

�) >E>5O<. 
47.19 O=64DO 19427.-2 D56D4?O 19437.- 44FO: 
�) �<F64 ?>4 �>E>6>=; �) %F4?<=7D44E>4O 5<F64; �) �GDE>4O 5<F64; �) �<F64 74 �46>47 
48. �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 ?D>E>4<?4 E: 
�) 22<N?O 1939 ?> 8 <4O 19457.  �) 22 <N=O 19417. ?> 9 <4O 19457.  �) 5 <4O 19417. ?> 5 

<N=O 19457. 
49. �?4= «�4D54D>EE4», D47D45>F4==O= 7<F?5D>6E><< 6>5==O< >><4=4>64=<5<, 

?D54GE<4FD<64? D477D>< %%%$ 6 F5G5=<5: 
�) FD5E =545?L; �) 45EOF< =545?L; �) FD5E <5EOF56. 
50. %4<>5 >DG?=>5 F4=>>6>5 ED465=<5 6 7>4O 6>==O 5O?> ?>4: 
�) �5D57<=> �) �D>E>D>6>>= �) �>D>4<=> �) �>F5?L=<>>6> 
51.� >>< <45F D5GL: «�>E?5 6>==O E>G5F45F =4GG=GN < G?D46?5=G5E>GN D45>FG: 

D47D45>F>4 ??4=4 4-= ?OF<?5F>< < FDG4 "�>5==4O M>>=><<>4 %%%$ 6 ?5D<>4 �F5G5EF65==>= 
6>==O". �> 5 <4DF4 1949 7. 5O? E=OF E ?>EF4 1-7> 74<4 �D54E544F5?O %>6<<=4 %%%$ < 
�D54E544F5?O �>E??4=4, 6O6545= <7 E>EF464 �>?<F5ND> < <E>?NG5= <7 &� ?4DF<<. $G>>?<EL 
=4?<E4==>= >=<7< "�>?<F<G5E>4O M>>=><<O >><<G=<7<4" <EG57?4 55EE?54=>. �4>4=G=5 E=OF<O 
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>= 6OEFG?<? ?D>F<6 EF4?<=E>>7> ?D54?>65=<O >5?>6<FL >D5EFLO= =>6O< =4?>7><. �E5=LN 1949 
7. >= 5O? 4D5EF>64= ?> =465FG �4?5=>>64 < �5D<O». 

4) �.�. �4?5=>>6; 
5) �.�. �>7=5E5=E><=; 
6) �.�. �474=>6<G; 
7) �.�. �>?>F>6. 
52.�D>G<F4=F5 DD47<5=F <7 E>G<=5=<O E>6D5<5==>7> <EF>D<>4 «�><4=44 �44=>64-

�>7=5E5=E>>7> E<>7?4 4>5<FLEO < >?D545?5==OE ?>?>6<F5?L=OE D57G?LF4F>6 6 M>>=><<G5E>>= 
>5?4EF<, ED54< >>F>DOE EG<F45< =5>5E>4<<O< >F<5F<FL ?D5645 6E57> >F<5=G >4DF>G=>= 
E<EF5<O, ?D>6545=<5 45=56=>= D5D>D<O < 6O764==>5 MF<< =5>>F>D>5 GE<?5=<5 F>64D=>-
45=56=OE >F=>L5=<= 6 EFD4=5». � >4>>< 7>4G 5O?< ?D>6545=O G?><O=GFO5 6 F5>EF5 D5D>D<O? 

4) 1947 7.; 
5) 1944 7.; 
6) 1952 7.; 
7) 1955 7.. 
53.�5D6O= ?>E?56>5==O= EN574 ��%% 3 XIX-=, =4 >>F>D>< 6?5D6O5 5O?4 

?>EF46?5=4 7444G4 G65?<G5=<O 6O?GE>4 ?>FD55<F5?LE><E F>64D>6, E>EF>O?EO 6 &7>4G 
4) 1955 7.; 
5) 1950 7.; 
6) 1952 7.; 
7) 1948 7.. 
54.�5D64O 6 %>65FE>>< %>N75 4F><=4O 5><54, ?D5D646L4O <>=>?>?<N %,� =4 

O45D=>5 >DG6<5, 5O?4 <E?OF4=4 6 7>4G 
4) 1946 7.; 
5) 1950 7.; 
6) 1949 7.; 
7) 1952 7.. 
55.�>6>5==O= GD>65=L ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 5O? 4>EF<7=GF G65 > 1948 

7>4G ?D5645 6E57> 5?47>44DO 
4) <4>E<<4?L=>= >>=F5=FD4F<< 6=GFD5==<E D5EGDE>6 EFD4=O ?D< E>ED4=5=<< 

F5=FD4?<7>64==>7> DG>>6>4EF64; 
5) ?>EFG??5=<N D<=4=E>6>= ?><>M< >F E>N7=<>>6 ?> «�?4=G �4DL4??4»; 
6) ?>EFG??5=<N 6 EFD4=G D5?4D4F<= >F �5D<4=<< 6 6<45 ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O; 
7) >F>47G >F >><4=4=>-44<<=<EFD4F<6=OE <5F>4>6 E>7O=EF6>64=<O < ?5D5E>4G > DO=>G. 
56.�4>>5 <7 G>474==OE E>5OF<= >F=>E<FEO > ?5D<>4G 1945-1953 7>4>6? 
4) >E6>5=<5 F5?<==OE < 74?56=OE 75<5?L; 
5) G?D474=5=<5 E>6=4DE>7>6; 
6) 74<5=4 =4D>><4F>6 <<=<EF5DEF64<<; 
7) ?<>6<44F<O <4L<==>-FD4=E?>DF=OE EF4=F<=. 
57.�E=>6=O5 >4?<F4?>6?>65=<O ?>E?5 6>==O L?< =4 D476<F<5 
4) FO6U?>= ?D><OL?5==>EF<; 
5) ?<M56>= ?D><OL?5==>EF<; 
6) ?U7>>= ?D><OL?5==>EF<; 
7) E5?LE>>7> E>7O=EF64. 
58.�=4G<F5?L=O< E>5OF<5< 6 E>F<4?L=>= 6<7=< E>65FE><E ?N45= 6 ?>E?56>5==O= 

?5D<>4 EF4?> (-4) 
4) 6O44G4 ?4E?>DF>6 >>?E>7=<>4<; 
5) >F<5=4 >4DF>G=>= E<EF5<O; 
6) 6O44G4 ?D<64F<74F<>==OE 64GG5D>6; 
7) <4EE>6>5 ?5D5E5?5=<5 <7 >><<G=4?L=OE >64DF<D 6 >F45?L=O5. 
59.�D<G<=>= ?>?OF>< >FEFD4=5=<O �.%. %DGM564 >F 6?4EF< 6 1957 7. EF4?> 
4) =54>6>?LEF6> ?D>6>77?4L5==O< =4 %% EN5745 6=5L=5?>?<F<G5E><< >GDE>< %%%$; 
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5) EFD5<?5=<5 6>5==OE 74=OFL DG>>6>4OM<5 ?>EFO 6 &� ��%%; 
6) =54>6>?LEF6> «EF4?<=E>>= 764D4<<» =4G46L<<EO ?D>F5EE>< 45EF4?<=<74F<<; 
7) EFD5<?5=<5 ?D>65EF< 6 EFD4=5 E5DL57=O5 45<>>D4F<G5E><5 ?D5>5D47>64=<O. 
60.«�>?=4O < >>>=G4F5?L=4O ?>5544 E>F<4?<7<4 6 %%%$» 5O?4 ?D>6>77?4L5=4 
4) 6 1956 7. =4 %% EN5745 ?4DF<<; 
5) 6 1959 7. =4 XXI EN5745 ?4DF<<; 
6) 6 1961 7. =4 XXII EN5745 ?4DF<<; 
7) 6 1964 7. ?>E?5 >FEF46>< �.%. %DGM564. 
61.'F> <7 =4764==>7> >F=>E<FEO > M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>5 �.%. %DGM564? 
4) G65?<G5=<5 >4?<F4?>6?>65=<= 6 E5?LE>>5 E>7O=EF6>; 
5) ?<>6<44F<O 5<D6 FDG44; 
6) G65?<G5=<5 G<E?5==>EF< < >E=4M5==>EF< 4D<<<; 
7) ?D<>D<F5F=>5 D476<F<5 FO65?>= ?D><OL?5==>EF<. 
62.'F> <7 ?5D5G<E?5==>7> O6?O5FEO >4=<< <7 D57G?LF4F>6 ?>?<F<>< �.%. %DGM564? 
4) ?D5>D4M5=<5 «E>?>4=>= 6>==O»; 
5) G65?<G5=<5 ?>EF46>> 75D=4 74 7D4=<FG; 
6) G65?<G5=<5 >5N5<>6 6<?<M=>7> EFD><F5?LEF64; 
7) ?D5>D4M5=<5 7>=>< 6>>DG65=<=. 
63. �5D<>4 "$476<F>7> E>F<4?<7<4" MF>: 
4) 1960-1980 77.; 
5) 1960-1970 77.; 
6) 1980-1990 77.; 
7) 1990-2000 77.. 
64.�46=5=L<<< EFD>=>4<< 60-80-E 77. 5O?<: 
4) =5DF5?D>6>4O �4?44=>= %<5<D<; 
5) =5DF5?D>6>4 "�DG654"; 
6) �>?6E><= 46F>746>4 6 &>?LOFF<; 
7) ���. 
65.� 70-80 77. ?D<>D<F5F=O<< 6 D476<F<< M>>=><<>< 5O?<: 
4) ?57>4O ?D><OL?5==>EFL; 
5) >5>D>==4O ?D><OL?5==>EFL; 
6) E5?LE>>5 E>7O=EF6>; 
7) 6<?<M=>5 EFD><F5?LEF6>. 
66.$47DO4>4 <564G=4D>4=>= =4?DO65==>EF< 6 70-5 77. 6>?NG4?4: 
4) E>7?4L5=<5 ?> �4?44=><G �5D?<=G; 
5) E>7?4L5=<5 %%%$ < %,� ?> �$� < �%� - 1; 
6) E>7?4L5=<5 ?> 557>?4E=>EF< < E>FDG4=<G5EF6G 6 �6D>?5; 
7) E>744=<5 ��&� < ���. 
67."�5?57=O= 74=465E" - MF>: 
4) 55D?<=E>4O EF5=4, >F45?O6L4O �>EF>G=O= �5D?<= >F �4?44=>7> �5D?<=4; 
5) ?>7D4=<G=4O E<EF5<4 E>F<4?<EF<G5E><E EFD4=; 
6) D4E>>? <<D4 =4 464 6D46455=OE ?475DO ?> <45>?>7<G5E>><G ?D<=F<?G 

(E>F<4?<EF<G5E><= - >4?<F4?<EF<G5E><=); 
7) FDG4=>EF< >5<5=4 E> EFD4=4<< "FD5FL57> <<D4". 
67. �4><5 <7 G>474==OE G5DF D476<F<O ?D><OL?5==>EF< >F=>EOFEO > 70-< - ?5D6>= 

?>?>6<=5 1980-E 77.: 
4) 66545=<5 E>7O=EF65==>= E4<>EF>OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=;   
5) E>744=<5 =4GG=>-?D><76>4EF65==OE >5N54<=5=<=;  
6) =4G4?> D476<F<O 4F><=>= M=5D75F<><  
7) ?D5>5?444=<5 ?D54?D<OF<= ���; 
4) 45F5=FD4?<74F<O G?D46?5=<O ?D><OL?5==>EFLN;  
5) ?D><OL?5==>5 EFD><F5?LEF6> 74 EG5F 6O6>74 5EF5EF65==>7> EODLO. 
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68.'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<O: 
4) ?D<=OF<5 �>=EF<FGF<< "D476<F>7> 
E>F<4?<7<4" 

1. 1977 7. 

5) 66>4 E>65FE><E 6>=E> 6 �D74=<EF4= 2. 1979 7 
6) =4G4?> M>>=><<G5E><E D5D>D< ?>4 
DG>>6>4EF6>< �.�.�>EO7<=4 

3. 1965 7. 

7) 66>4 6>=E> 6 '5E>E?>64><N 4. 1968 7. 
69.�4>>5 =4764=<5 ?>?GG<? ?5D<>4 D476<F<O E>65FE>>= M>>=><<>< E 1966 ?> 1985 

77.? 
4) �-�; 
5) $O=>G=O5 D5D>D<O; 
6) �4EF>=; 
7) �FF5?5?L. 
70.� >4>><G 7>4G <564G %%%$ < %,� 5O? 4>EF<7=GF EFD4F57<G5E><= ?4D<F5F 

(D465=EF6>) D4>5F=>-O45D=OE ?>F5=F<4?>6 
4) 6 1990 7.; 
5) 6 1968 7.; 
6) 6 1987 7.; 
7) 6 1962 7.. 
71.�5>?4D4F<O > 7>EG44DEF65==>< EG65D5=<F5F5 $>EE<< 5O?4 ?D<=OF4 6 
4) 6 1989 7.; 
5) 6 1991 7.; 
6) 6 1985 7.; 
7) 6 1990 7.. 
72.�4>>6O 5O?< ?>E?54EF6<O ?>?<F<>< �5D5EFD>=>< 4?O M>>=><<>< %%%$? 

�O55D<F5 464 64D<4=F4. 
4) D>EF <=D?OF<>==OE ?D>F5EE>6 < 45D<F<F F>64D>6; 
5) <4EE>6O= ?5D5E>4 >D5EFLO= 6 >>?E>7O; 
6) EFD5<<F5?L=O= D>EF <=4GEFD<4?L=>7> ?D><76>4EF64; 
7) GEG4L5=<5 M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O EFD4=O. 
73.�4><5 <7 ?5D5G<E?5==OE F5=45=F<= EF4?< ?D564?<D>64FL 6 ?5D<>4 1965 - 1985 

77.? �O55D<F5 464 64D<4=F4. 
4) ?D>F5EE D545<?<F4F<< 65DF6 D5?D5EE<= =4D4M<64? F5<?O; 
5) GE<?<?4EL >D<F<>4 ?>?<F<G5E><E D5?D5EE<= ?5D<>44 1930-1940-E 77.; 
6) <EG57?4 <7 >D<F<4?L=>= ?5G4F< >D<F<>4 ?5D<>44 1930-1940-E 77.; 
7) ?D>F5EE D545<?<F4F<< 65DF6 D5?D5EE<= D4>F<G5E>< ?D5>D4F<?EO. 
74.�F> D47D45>F4? M>>=><<G5E>GN ?D>7D4<<G «500 4=5=»? 
4) �.�54?><=, �.�G=<G; 
5) �.�74=4557O=, &. �4E?46E>4O; 
6) �.�4=44D, �. �54?><=; 
7) �./6?<=E><=, %.,4F4?<=. 
75.� >4>>< 7>4G E>EF>O?<EL 6O5>DO ?5D6>7> �D57<45=F4 $%$%$? 
4) 6 1985 7.; 
5) 6 1989 7.; 
6) 6 1990 7.; 
7) 6 1991 7.. 
76.�F<5FLF5 ?>?>65=<5, =5 O6?ONM55EO ?D<G<=>= ?5D5EFD>=>< 
4) <45>?>7<G5E><= >D<7<E; 
5) =4D4EF4=<5 ?D>F<6>D5G<= <564G M>>=><<G5E><<< ?>FD55=>EFO<< EFD4=O < 

EGM5EF6GNM5= E>65FE>>- E>F<4?<EF<G5E>>= E<EF5<>=; 
6) =4D4EF4=<5 =4F<>=4?<EF<G5E><E 46<65=<= 6 D5E?G5?<>4E; 
7) EFD5<?5=<5 74?44=OE 7>EG44DEF6 6O=F< =4 E>65FE><= DO=>>. 
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77.$G>>6>4<F5?< >4><E D5E?G5?<> ?>4?<E4?< �5?>656E><5 E>7?4L5=<O > E>744=<< 
%��? 

4) DG>>6>4<F5?< $%$%$, �>?446<< < �5?>DGEE<<; 
5) DG>>6>4<F5?< $%$%$, '>D4<=O < �5?>DGEE<<; 
6) DG>>6>4<F5?< $%$%$, �DG7<< < '>D4<=O; 
7) DG>>6>4<F5?< $%$%$, �5?>DGEE<< < �474EEF4=4. 
78.�>744 ?D><7>L?4 464D<O =4 '5D=>5O?LE>>= �-%? 
4) 6 4?D5?5 1986 7.; 
5) 6 <45 1989 7.; 
6) 6 4?D5?5 1990 7.; 
7) 6 <4DF5 1991 7.. 
79.�>744 5O?4 ?D>6>77?4L5=4 «�5>?4D4F<O > 7>EG44DEF65==>< EG65D5=<F5F5 

$%$%$»? 
4) 25 <4O 1989 7.; 
5) 12 <N=O 1990 7.; 
6) 12 <N=O 1991 7.; 
7) 8 45>45DO 1991 7.. 
80.'F> 5O?> E4D4>F5D=> 4?O 6=GFD5==57> >GDE4 �.%. �>D54G564? 
4) G>D5??5=<5 46F>D<F5F4 EF4?<=E><E >44D>6; 
5) «><>?>65=<5» 6OEL<E ?4DF<==OE >44D>6; 
6) GE<?5=<5 ?>7<F<= E<?>6OE EFDG>FGD; 
7) GE<?5=<5 F5=FD4?L=>= 6?4EF< =4 <5EF4E. 
81.'F> 5O?> >EGM5EF6?5=> 6 $>EE<< 6 =4G4?5 2000-E 77.? 
4) E>744=4 �>EG44DEF65==4O �G<4 $$; 
5) E>744= �>EG44DEF65==O= %>65F $$; 
6) 66545=4 <=>7>?4DF<==>EFL; 
7) ?D>6545=4 G5>>64O ?D<64F<74F<O. 
82.,<D>>>5 D4E?D>EFD4=5=<5 >4>>7> ?>=OF<O 6 =4L5= EFD4=5 E6O74=> E 1990-<< 77.? 
4) 45D>?F; 
5) GE>>D5=<5; 
6) 7?4E=>EFL; 
7) >>E<>?>?<F<7<. 
83.'F> <7 =4764==>7> >F=>E<FEO > ?>?<F<>5 ?D46<F5?LEF64 �.&. �4=44D4, ?D>6>4<-

<>= 6 1991-1992 77.? 
4) GEF4=>6?5=<5 7>EG44DEF65==>= <>=>?>?<< 6 747>6>= < =5DFO=>= >FD4E?<; 
5) ?<55D4?<74F<O F5=; 
6) E=<65=<5 <=D?OF<< 6 D57G?LF4F5 45=><<=4F<>==>= 45=56=>= D5D>D<O; 
7) GF65D645=<5 ?OF<?5F=57> ??4=4 D476<F<O =4D>4=>7> E>7O=EF64. 
84.'F> <7 ?5D5G<E?5==>7> 5O?> E4D4>F5D=> 4?O M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O $>EE<< 

6 =4G4?5 1990-E 77.? 
4) D>EF 6=5L=5= 744>?65==>EF<; 
5) E>>D4M5=<5 G<E?4 <5?><E ?D54?D<=<<4F5?5=; 
6) 5OEFDO5 F5<?O D476<F<O 6>5==>-?D><OL?5==>7> >><??5>E4; 
7) >FEGFEF6<5 <=D?OF<>==OE ?D>F5EE>6. 
85.�5D6O5 7>4O ?D>6545=<O DO=>G=OE D5D>D< 6 $>EE<< (199241993 77.) 5O?< >F-

<5G5=O 
4) <4>D>M>>=><<G5E>>= EF45<?<74F<5=; 
5) D476<F<5< 6>5==>-?D><OL?5==>7> >><??5>E4; 
6) ?D5>4>?5=<5< 45D<F<F4 ?D>4>6>?LEF65==OE F>64D>6; 
7) G65?<G5=<5< 4>E>4>6 5>?LL<=EF64 =4E5?5=<O. 
86.�4=<< <7 46F>D>6 < >D74=<74F>D>6 64GG5D=>= ?D<64F<74F<<, ?D>E>4<6L5= 6 

$>EE<< 6 1992-1994 77., 5O? 
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4) �.�. 'G54=E; 
5) �.�. �>EO7<=; 
6) �.�. �D<<4>>6; 
7) �.�. $O6>>6. 
87.�4>>5 E>5OF<5 ?D><7>L?> 6 2008 7.? 
4) >?5D4F<O D>EE<=E><E 6>=E> ?> ?D<=G645=<N �DG7<< > <<DG; 
5) 6EFG??5=<5 $>EE<< 6 %>65F �6D>?O; 
6) ?D<E>54<=5=<5 $>EE<< > ?D>7D4<<5 ��&� «�4DF=UDEF6> 6> <<O <<D4»; 
7) ?D<=OF<5 �5>?4D4F<< $>EE<< < %,� > ?D5>D4M5=<< «E>?>4=>= 6>==O». 
88.�4>4O <7 5O6L<E E>65FE><E D5E?G5?<> 6 ?5D<>4 1992-2011 77. EF4?4 G?5=>< 

��&�? 
4) �75D54=464=; 
5) �4F6<O; 
6) �474EEF4=; 
7) �>?446<O. 
89.'F> <7 ?5D5G<E?5==>7> 5O?> E6O74=> E ?D>6545=<5< ?>?<F<>< «L>>>6>= F5D4-

?<<» =4G4?4 1990-E 77.? 
4) ?<>6<44F<O >>DDG?F<< 6 7>E4??4D4F5; 
5) 66545=<5 >7D4=<G5=<= =4 D476<F<5 <4?>7> 5<7=5E4; 
6) E=<65=<5 GD>6=O 557D45>F<FO; 
7) E>>D4M5=<5 D4EE>4>6 =4 >G?LFGDG, 74D46>>ED4=5=<5. 
90.'F> EF4?> >4=<< <7 GE?5E>6 6=5L=5= ?>?<F<>< $>EE<< ?5D<>44 ?D57<45=FEF64 �. 

�. �?LF<=4? 
4) 6>?NG5=<5 $>EE<< 6 E>65M4=<5 654GM<E EFD4= <<D4 4 >5D47>64=<5 «�>?LL>= 

6>EL<UD><»; 
5) ?D54>F6D4M5=<5 47D5EE<< ��&� ?D>F<6 .7>E?46<<; 
6) >F>47 ��&� >F D4EL<D5=<O E6>57> 6?<O=<O 6 �>EF>G=>= �6D>?5; 
7) 6E>645=<5 $>EE<< 6 �6D>?5=E><= %>N7. 
91.�>O6?5=<5 >4>>7> 7>EG44DEF65==>7> >D74=4 E6O74=> E ?D<=OF<5< �>=EF<FGF<< 

$$? 
4) %N5744 =4D>4=OE 45?GF4F>6; 
5) �E5D>EE<=E>>7> F5=FD4?L=>7> <E?>?=<F5?L=>7> >><<F5F4; 
6) �5DE>6=>7> %>65F4; 
7) %>65F4 $545D4F<<. 
92.� ?>?<F<G5E>>= ?<=<< �. �. �GF<=4, ?D>6>77?4L5==>= 6 =4G4?5 57> ?D57<45=F-

EF64, >F=>E<FEO 
4) >GDE =4 M>>=><<G5E>>5 GE>>D5=<5; 
5) G>D5??5=<5 «65DF<>4?< 6?4EF<»; 
6) D4EL<D5=<5 ?>?=><>G<= <5EF=OE 74>>=>44F5?L=OE >D74=>6; 
7) D476<F<5 <=>7>?4DF<==>EF< 6 $$ G5D57 G65?<G5=<5 G<E?4 >5M5D>EE<=E><E ?4DF<=. 
93.'?5=>< >4>>7> >5N54<=5=<O 7>EG44DEF6 EF4?4 $>EE<O 6 45>45D5 1991 7.? 
4) %>4DG65EF64 =4F<=; 
5) �6D>?5=E>>7> E>N74; 
6) %>4DG65EF64 �5746<E<<OE �>EG44DEF6; 
7) %>N74 %G65D5==OE �>EG44DEF6. 
94.�D<7<E ?>EF46>> ?D<D>4=>7> 7474 2006 7. 6 �6D>?G 5O? E6O74= E> E?>D>< > F5=4E 

=4 747 <564G $>EE<5= < 
4) �>?LL5=; 
5) �5?>DGEE<5=;  
6) �DG7<5=;  
7) '>D4<=>=. 
95.� �4D<5E>>< >D<7<E5 GG4EF6>64?<: 
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4) %,�, %%%$, �G54; 
5) %,�, �G54, $D4=F<O;  
6) %%%$, �G54, /?>=<O;  
7) %,�, �L5F=4<, �G54. 
96.�5D6O= ?>?5F 6 >>E<>E 5O? >EGM5EF6?5= .. �474D<=O< 6: 
4) 1961 7.; 
5) 1962 7; 
6) 1957 7.; 
7) 1960 7. 
97.� >4>>< 7>4G 5O? E>744= 6>5==>-?>?<F<G5E><= 5?>> 56D>?5=E><E 

E>F<4?<EF<G5E><E 
EFD4= - �D74=<74F<O �4DL46E>>7> �>7>6>D4 (���)? 
4) 6 1956 7.; 
5) 6 1955 7.; 
6) 6 1953 7.; 
7) 6 1957 7. 
98.�>744 ?D><7>L?> GE?5L=>5 <E?OF4=<5 E>65FE>>= <56>>=F<=5=F4?L=>= 
54??<EF<G5E>>= D4>5FO? 
4) 6 1956 7.; 
5) 6 19557.; 
6) 6 1953 7.; 
7) 6 1957 7. 
99.%>>?L>> 7>EG44DEF6 6E>4OF 6 �% =4 2021 7>45, 5E?< EG<F4FL �5?<>>5D<F4=<N? 
4) 25; 
5) 28; 
6) 31; 
7) 20.  
 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

$4745? 1. �6545=<5  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: MEE5  
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�4?<L<F5 MEE5 =4 F5<G «$>EE<O- �5?<>4O =4L4 45D6464» 
 

$4745? 2. �F �D56=5= $GE< 3 > 54<=><G $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: F5EF<D>64=<5 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

 
�>?D>EO F5EF4 

1.'>46<F5, GF> =47O64NF =4FGD4?L=O< E>7O=EF6><. 
�) %>7O=EF6>, 6 >>F>D>< 6E5 =5>5E>4<<>5 ?D><76>4<FEO, 4 =5 ?>>G?45FEO <?< 

>5<5=<645FEO. 
�) %>7O=EF6>, 6 >>F>D>< >D5EFLO=5 E>6<5EF=> ?>?L7>64?<EL >5M<==O<< G7>4LO<<. 
�) �>?LL>5 E>7O=EF6> D5>44?4, 6 >>F>D>< D45>F4?< 746<E<<O5 >D5EFLO=5. 
�) %>7O=EF6>, 6 >>F>D>< <745?<O ?D><76>4OFEO 4?O ?D>446< =4 DO=>5, >5<5=<64NFEO 

?>ED54EF6>< 45=57. 
2.% >4><< E>5OF<5< E6O74=> >>>=G4=<5 >D4O=E>>7> <74 =4 $GE<? 
�) «%F>O=<5 =4 '7D5» 
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�) «�5?<>4O 74<OF=O» 
�) «'FD5EFE>4O G=<O» 
�) «'7?<GE>>5 45?>» 
3. � ?D54?>EO?>4< >5D47>64=<O 7>EG44DEF64 6 �D56=5= $GE< >F=>E<FEO: 
�) ?D<764=<5 64DO7>6; 
�) D476<F<5 D5<5E?4, 75<?545?<O, F>D7>6?<; 6>7=<>=>65=<5 <5EF=OE >=O65=<=; 
�) =4L5EF6<5 >>G56=<>>6; 
�) ?D<=OF<5 «$GEE>>= �D464O». 
4.�5D<>4 D5>44?L=>= D474D>5?5==>EF< E4D4>F5D<7G5FEO: 
�) >5>E>5?5=<5< 75<5?L->=O65EF6; 
�) G?44>>< 7>D>4>6 < F>D7>6?<; 
�) <=F5=E<6=O< D476<F<5< E5?LE>>7> E>7O=EF64; 
�) G>D5??5=<5< >5>D>=>E?>E>5=>EF< >=O65EF6 
5.%>>F=5E<F5 E>5OF<O < 44FO: 
1) �56E>4O 5<F64 �. 1223 7. 
2) �G?<>>6E>4O 5<F64 �. 1240 7. 
3) �54>6>5 ?>5><M5 �. 1380 7. 
4) �<F64 =4 D. �4?>4 �. 1242 7. 
6.'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G ?>=OF<5< < >?D545?5=<5<: 
1) OD?O> �. <>=7>?LE><5 E5>DM<>< 44=< 
2) ?>?N4L5 �. 7D4<>F4 >F E4=4 =4 ?D46> >=O65=<O 
3) 54E>4>< �. 7>E?>4EF6> >D4O=F56, G7=5F5=<5 
4) <7> �. E5>D 44=< =4 $GE< 
7.�F> ?<L=<= < ?>G5<G? 
�) '755> 
�) �4<4= 
�) &>EF4<OL 
�) �56E><= 
8.�5D5G<E?<F5 ?D<G<=O ?D<=OF<O ED<EF<4=EF64 =4 $GE<. 
9. &5DD<F>D<O, 6>L54L4O 6 E>EF46 $GEE>>7> 7>EG44DEF64 6 XVI 6.: 
1) �474=E>>5 E4=EF6>; 
2) �4?F<=E><5 75<?<; 
3) �DO<E>>5 E4=EF6>; 
4) �5?<>>5 >=O65EF6> �<F>6E>>5. 
10.�4> =47O64?EO E5>D=<> 74>>=>6, ?D<=OFO= 6 XV 6. < EO7D46L<= 5>?LLGN D>?L 

6 F5=FD4?<74F<< $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64 < E>744=<< >5M5DGEE>>7> ?D464? 
1) «$GEE>4O ?D4644» 
2) «%>5>D=>5 G?>65=<5» 
3) «%G455=<>» 
4) «&455?L > D4=74E» 
11.� D57G?LF4F5 �G?<>>6E>>= 5<F6O: 
1) 6>7D>E?4 D>?L �>E>6O >4> F5=FD4 >5N54<=5=<O DGEE><E 75<5?L; 
2) 5O?4 G=<GF>65=4 �>?>F4O �D44; 
3) $GEL ?>?4?4 6 746<E<<>EFL >F �474=E>>7> E4=EF64; 
4) GE<?<?4EL 746<E<<>EFL $GE< >F �>?>F>= �D4O. 
12. �5NOE=<F5, >4><5 ?D<G<=O >5GE?>6<?< 6>76OL5=<5 �>E>6O. �D<654<F5 FD< 

>5NOE=5=<O. 
 

-F4?>=O >F65F>6: 
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 
4 6 5 4 4 4 5 4 1 1 
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$4745? 3. $>EE<=E>4O <<?5D<O 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: GEF=O5 >F65FO =4 6>?D>EO  
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>47>F>6LF5 D4765D=GFO5 GEF=O5 >F65FO =4 6>?D>EO: 
1.�74<<>45=EF6<5 �5FD4 I E 56D>?5=E><<< 45D6464<< (E565D=4O 6>==4, ?DGFE><5 

?>E>4O).  
2.$>D<<D>64=<5 =>6>7> >GDE4 D476<F<O $>EE<<: 74?44=>>D<5=F<D>64==O= ?>4E>4.  
3.$>EE<O 3 <<?5D<O. %>F<4?L=O5, M>>=><<G5E><5 < ?>?<F<G5E><5 <7<5=5=<O 6 EFD4=5.  
4.%FD><F5?LEF6> 65?<>>= <<?5D<<: F5=4 < D57G?LF4FO. 
5.�D>E65MU==O= 45E>?NF<7< 6 $>EE<<.  
6.�>?>65=<5 $>EE<=E>>= <<?5D<< 6 <<D>6>< ?>DO4>5: DGEE>>-FGD5F><5 6>==O  

(?D<E>54<=5=<5 �DO<4), D4745?O $5G< �>E?>?<F>=.  
7.$4EF65F >G?LFGDO $>EE<=E>>= <<?5D<< < 5U 7=4G5=<5 6 <<D5.  
8.%FD><F5?LEF6> 7>D>4>6 6 %565D=>< �D<G5D=><>DL5. «�>EF>G=O= 6>?D>E». 
9.�>?>65=<5 45D646 6 6>EF>G=>= �6D>?5.  
10.�GDE <<?5D4F>D4 �<>>?4O I.  
11.$4EEF4=>6>4 E<? ?5D54 �DO<E>>= 6>==>=. %>4 6>5==OE 45=EF6<=. �5>D>=4 

%564EF>?>?O. �F>7< �DO<E>>= 6>==O. 
12.�5D64O DGEE>4O D56>?NF<O 1905-1907 77.  
13.�5D64O <<D>64O 6>==4 < 5U 7=4G5=<5 4?O D>EE<=E>>= <EF>D<<: ?D<G<=O, ?D54?>EO?><, 

E>4 6>5==OE 45=EF6<= (�DGE<?>6E><= ?D>DO6), D4EEF4=>6>4 E<?.  
14.$56D4?LE>4O D56>?NF<O < �D5EFE><= <<D.  
15.�>FO5DL 1917 7. >4> D54>F<O =4 ?D><EE>4OM<5 E>5OF<O: ?D<G<=O < E>4 �>FO5DLE>>= 

D56>?NF<<.  
16.�D4644=E>4O 6>==4. 
 

$4745? 4. �F 65?<><E ?>FDOE5=<= > �5?<>>= ?>5545  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O:  ?>47>F>6>4 E>>5M5=<O E ?D575=F4F<5= 
 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

 
&5<O 4?O E>>5M5=<= E ?D575=F4F<5= (F5<4 ?> 6O5>DG) 

1.�D<G<=O < ?D54?>EO?>< �F>D>= <<D>6>= 6>==O.  
2.�E=>6=O5 MF4?O < E>5OF<O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O.  
3.�4FD<>F<G5E><= ?>4N5< =4D>44 6 7>4O �F5G5EF65==>= �>==O. 
4.$D>=F < FO?.  
5.�4M<F=<>< $>4<=O < ?>E>5=<>< =4F<EF>6.  
6.�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 6 <EF>D<G5E>>= ?4<OF< =4L57> =4D>44. 
 

$4745? 5. %%%$ 6 ?5D<>4 1945-1991 7.7. 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: F5EF<D>64=<5 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

 
�>?D>EO F5EF4 

�4D<4=F 1 
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1. $4E?>?>6<F5 6 ED>=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF< <EF>D<G5E><5 E>5OF<O. �4-
?<L<F5 F<DDO, >>F>DO<< >5>7=4G5=O <EF>D<G5E><5 E>5OF<O 6 ?D46<?L=>= ?>E?54>64-
F5?L=>EF<.  

1) ��'� 2) %<5DFL %F4?<=4 3) %>744=<5 ��� 
2. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G E>5OF<O<< < 7>44<<: > >464>= ?>7<F<< ?5D6>7> 

EF>?5F4 ?>455D<F5 E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N <7 6F>D>7> EF>?5F4. 
%��/&�/ ���/ 

�) ?445=<5 �5D?<=E>>= 
EF5=O 

1) 1954 

�) XX EN574 ��%% 2) 1962 7. 
�) �67GEF>6E><= ?GFG 3) 1961 7. 
�) �4D<5E><= >D<7<E 4) 1956 7. 
 5) 1989 7. 
 6) 1991 7. 

3. �<65 ?D<654U= ?5D5G5=L F5D<<=>6. �E5 >=<, 74 <E>?NG5=<5< 46GE, >F=>EOFEO > ?D5-
>5D47>64=<O< ?5D<>44 ?5D5EFD>=><. �4=4<F5 < 74?<L<F5 =><5D4, >F=>EOM<5EO > 4DG7><G <EF>-
D<G5E>><G ?5D<>4G. 1) �?LF5D=4F<6=O5 6O5>DO, 2) 7?4E=>EFL, 3) D4E>G?4G<64=<5, 4) %N574 =4-

D>4=OE 45?GF4F>6, 5) <=4<6<4G4?L=4O FDG4>64O 45OF5?L=>EFL, 6) E>6=4DE>7O 
4. �4?<L<F5 ?D>?GM5==>5 E?>6>. �D>6>4<6L<=EO E 1953 7. ?D>F5EE 6>EEF4=>6?5=<O 6 

?D464E, 6>EEF4=>6?5=<O GFD4G5==>7> 4>5D>7> <<5=<, >F<5=O =5>5>E=>64==>7> >56<=5=<O =5-
6<==> >EG64U==OE 6 7>4O EF4?<=E><E ?>?<F<G5E><E D5?D5EE<= =47O645FEO ____. 

5. �4><5 FD< E>5OF<O >F=>EOFEO > ?5D6><G ?>E?56>5==><G 45EOF<?5F<N? �4?<L<F5 6 
F45?<FG E>>F65FEF6GNM<5 F<DDO. 1) ?D<=OF<5 �D>7D4<<O ?>EFD>5=<O >><<G=<7<4 6 %%%$ 2) 
«?5=<=7D44E>>5 45?>» 3) D477D>< 6GD=4?>6 «�65744» < «�5=<=7D44» 4) ?G5?<>4F<O ?>65EF< �. 
�. %>?65=<FO=4 «�4<= 45=L �64=4 �5=<E>6<G4» 5) ?D5>5D47>64=<5 =4D>><4F>6 6 <<=<EF5D-
EF64 6) E>744=<5 E>6=4DE>7>6 

6. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G E>65FE><<< ?4DF<==O<< < 7>EG44DEF65==O<< 
45OF5?O<< < 74=<<45<O<< <<< 6 1940 1950 E 77. ?>EF4<<, D>?LN 6 ?>?<F<G5E>>= 6<7=< 
EFD4=O: > >464>= ?>7<F<< ?5D6>7> EF>?5F4 ?>455D<F5 E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N 6F>D>7> 
EF>?5F4. 
�>EG44DEF65==O5 45OF5?< �>EFO, D>?L 6 ?>?<F<>5 6 1940-1950 77. 

�) �. �. �5D<O 1) ?D54E544F5?L �>E??4=4 %%%$, D5?D5EE<D>64= ?> «�5=<=7D44-
E>><G 45?G» 

�) �. �. �>7=5E5=E><= 2) �5D6O= E5>D5F4DL &� ��%% E 1953 ?> 1964 77. 
�) �. �. �>?>F>6 
 

3) <<=<EFD <=>EFD4==OE 45? %%%$, 6OEFG?<? 6 1957 7. ?D>F<6 �. 
%. %DGMU64, 74 GF> 5O? >56<=5= 6 4=F<?4DF<==>= 45OF5?L=>EF< 

�) �. �. �G>>6 
 

4) <<=<EFD >5>D>=O %%%$ 195531957 77., EO7D46L<= >?NG56GN 
D>?L 6 D477D><5 «�=F<?4DF<==>= 7DG??O» 6 1957 7. < E<5MU==O= 
?> >56<=5=<N 6 5>=4?4DF<7<5 

 5) 74<5EF<F5?L ?D54E544F5?O %>65F4 �<=<EFD>6 %%%$, >GD<D>646-
L<= D45>FG ���, >D74=>6 7>E557>?4E=>EF< < >5>D>==>= ?D><OL-
?5==>EF<, 6 1953 7. 5O? 4D5EF>64= < >47=U= 

 
�4D<4=F 2 

1. $4E?>?>6<F5 6 ED>=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF< <EF>D<G5E><5 E>5OF<O. �4-
?<L<F5 F<DDO, >>F>DO<< >5>7=4G5=O <EF>D<G5E><5 E>5OF<O 6 ?D46<?L=>= ?>E?54>64-
F5?L=>EF<. 

1) �6>4 6>=E> 6 �D74=<EF4= 2) %<5DFL �D56=564 3) «�FF5?5?L» 
2. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G E>5OF<O<< < 7>44<<: > >464>= ?>7<F<< ?5D6>7> 

EF>?5F4 ?>455D<F5 E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N <7 6F>D>7> EF>?5F4. 
%��/&�/ ���/ 
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�) D4E?44 %%%$ 1) 1965 
�) E<5DFL %F4?<=4 2) 1962 7. 
�) �4D<5E><= >D<7<E 3) 1953 
�) =4G4?> D5D>D< �.�. �>EO7<=4 4) 1956 7. 
 5) 1989 7. 
 6) 1991 7. 
3. �<65 ?D<654U= ?5D5G5=L F5D<<=>6. �E5 >=<, 74 <E>?NG5=<5< 46GE, >F=>EOFEO > 

?5D<>4G «74EF>O». �4=4<F5 < 74?<L<F5 F5D<<=O, >F=>EOM<5EO > 4DG7><G <EF>D<G5E>><G ?5D<-
>4G. 1) F5=564O M>>=><<>4 2) « >>?E>7O <<??<>=5DO» 3) 6<?<M=>5 

EFD><F5?LEF6> 4) «?5=<=7D44E>>5 45?>» 5) 7?4E=>EFL 
4. �4?<L<F5 ?D>?GM5==>5 E?>6>. �D>6>4<6L<=EO E 1953 7. ?D>F5EE 6>EEF4=>6?5=<O 6 

?D464E, 6>EEF4=>6?5=<O GFD4G5==>7> 4>5D>7> <<5=<, >F<5=O =5>5>E=>64==>7> >56<=5=<O =5-
6<==> >EG64U==OE 6 7>4O EF4?<=E><E ?>?<F<G5E><E D5?D5EE<= =47O645FEO ____. 

5. �4><5 FD< <7 ?5D5G<E?5==OE ?>?>65=<= >F=>EOFEO > EGM5EF6>646L<< 6 ?5D6O5 
?>E?56>5==O5 7>4O FDG4=>EFO< >5M5EF65==>= 6<7=< 6 %%%$? 

1. %GM5EF6>64=<5 >4DF>G=>= E<EF5<O. 2. $57>>5 D4EE?>5=<5 ED54< =4E5?5=<O ?> GD>6=N 
6<7=< < ?>O6?5=<5 «=>6>= 5GD6G47<<». 3. �OE>><= GD>65=L 55E?D<7>D=>EF<. 

4. �56>7<>6=>EFL 4?O 6OE>4F56 <7 D45>G5->D5EFLO=E>>= ED54O ?>?GG<FL 6OEL55 
>5D47>64=<5. 5. �OE>><= GD>65=L 557D45>F<FO ED54< =4E5?5=<O. 6. �OE>><= GD>65=L G7>?>6=>= 
?D5EFG?=>EF<. 

6. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G ?>?<F<G5E><<< < >5M5EF65==O<< 45OF5?O<< < 
E4D4>F5D<EF<>4<< <E 45OF5?L=>EF<. � >464>= ?>7<F<< ?5D6>7> EF>?5F4 ?>455D<F5 
E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N 6F>D>7> < 74?<L<F5 6 F45?<FG 6O5D4==O5 F<DDO ?>4 
E>>F65FEF6GNM<<< 5G>64<<. 

 
�>?<F<G5E><5 45OF5?< %4D4>F5D<EF<><, 45OF5?L=>EFL 

 
�) �. .. �=4D>?>6 1. $G>>6>4<F5?L >F45?4 &� ��%% ?> <45>?>7<<, EG<F46L<=EO «E5DO< 

>4D4<=4?><». 
�) �. �. �D56=56 2. 1-= %5>D5F4DL �5=<=7D44E>>7> >5>><4 ��%%. 
�) �. �. %GE?>6 3. �?464 �><<F5F4 �>EG44DEF65==>= �57>?4E=>EF< E 1967 ?> 1982 7>4O. 
�) �. �. -5?>>>6 4. �<=<EFD 6=GFD5==<E 45? %%%$. 
 5. �5D6O= ?>E?5 6>EEF4=>6?5=<O 4>?6=>EF< �5=5D4?L=>7> %5>D5F4DO 

&� ��%% E 1966 7. 
7. �?<L<F5 D4<<?<N ?>?<F<G5E>>7> 45OF5?O, ?D>?GM5==GN 6 D45>F5 <EF>D<>4: «� 

?5D6O5 7>4O ?>E?5 E<5DF< %F4?<=4 =>6O= >GDE 6 >5?4EF< M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< 5O? E6O74= E 
<<5=5< _________________. �> 57> ?D54?>65=<N 4>F5=FO 6 ED5D5 =4D>4=>7> E>7O=EF64 
?5D5=>E<?<EL E FO65?>= ?D><OL?5==>EF< =4 ?57>GN, 6<?<M=>5 EFD><F5?LEF6> < E5?LE>>5 
E>7O=EF6>». 

8. �4?>?=<F5 ?GEFO5 OG5=>< F45?<FO, <E?>?L7GO ?D54EF46?5==O5 6 ?D<654U==>< 
=<65 E?<E>5 44==O5. �?O >464>= OG5=><, >5>7=4G5==>= 5G>64<<, 6O55D<F5 =><5D =G6=>-
7> M?5<5=F4. 

%>5OF<O �4FO $G>>6>4<F5?L %%%$ 6 44==O= ?5D<>4 

__________(�) 1962 7. �. %. %DGM56 

�5D5<<5=>64=<5 =4D>>-
<4F>6 6 <<=<EF5DEF64 

1946 7. __________(�) 

__________(�) 1986 7. __________(�) 

�D<=OF<5 �>=EF<FGF<< 
«D476<F>7> E>F<4?<7<4» 

__________(�)__________(�) 
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�D>?GM5==O5 M?5<5=FO: 
1) >4F4EFD>D4 =4 '5D=>5O?LE>>= �-% 
2) D4EEFD5? D45>G5= 45<>=EFD4F<< 6 �>6>G5D>4EE>5 
3) 1953 7. 
4) GGD5645=<5 ?>EF4 �D57<45=F4 %%%$ 
5) <E?OF4=<5 ?5D6>= E>65FE>>= O45D=>= 5><5O 
6) �. �. %F4?<= 
7) �. �. �D56=56 
8) �. %. �>D54GU6 
9) 1977 7. 
9. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G 46F>D>< < =4764=<5< 57> ?D><76545=<O. � 

>464>= ?>7<F<< ?5D6>7> EF>?5F4 ?>455D<F5 E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N 6F>D>7> < 
74?<L<F5 6 F45?<FG 6O5D4==O5 F<DDO ?>4 E>>F65FEF6GNM<<< 5G>64<<. 

�4764=<5 ?D><76545=<O �6F>D 
�. «�4<= 45=L �64=4 
�5=<E>6<G4». 

1. �. �4EF5D=4> 

�. «�FF5?5?L». 2. �. %>?65=<FO= 
�. «�>>F>D �<647>». 3. �. �G4<=F56 
�. «�5 E?55>< 54<=O<». 4. �. ,>?>E>6 
 5. �. -D5=5GD7 

 
7.  �D>GF<F5 >FDO6>> <7 6>E?><<=4=<= E>6D5<5==<>4 E>5OF<= < =47>6<F5 ?>?<F<-

G5E>>7> 45OF5?O, D4<<?<O >>F>D>7> ?D>?GM5=4 6 F5>EF5. 
«'G6EF6GO, GF> G74E45F, [>=] 75D><G5E>< ?D>4>?64? 5>D>FLEO 74 6<7=L, FDG4<?EO 4> ?>-

E?54=<E 4=5=, EG<F4O, GF> 57> 4>?7 ?5D54 ?4DF<5= 74>?NG45FEO 6 F><, GF>5O GE?5FL E45?4FL 6EU, 
GF> <>6=>. �> MF4 5>DL54 >E?>6=O?4EL F5<, GF> =4E>4<?EO >= 6 4F<>ED5D5 ?>FDOE4NM57> 5574G-
L<O, >>F>D>5 ?D>O6?O?> > =5<G ?>446?ONM55 5>?LL<=EF6> G?5=>6 �>?<F5ND> (...) �= =4?D46<? 
74?<E>G 6 �>?<F5ND>, >4E4NMGNEO 6>?D>E>6 ?>47>F>6>< > XXVII EN574G ?4DF<<, < >=4 ?>?GG<-
?4 54<=>4GL=>5 >4>5D5=<5. [�=] ?D54?474? ?D<5?<7<FL ?> 6D5<5=< E>7O6 EN5744, ?D>65EF< 57> 
6 >>FO5D5-=>O5D5 1985-7>, 4 =5 65E=>= 5G4GM57> 7>44, >4> MF> >5OG=> ?D><EE>4<?>». 

8. �4?>?=<F5 ?GEFO5 OG5=>< F45?<FO, <E?>?L7GO ?D54EF46?5==O5 6 ?D<654U==>< 
=<65 E?<E>5 44==O5. �?O >464>= OG5=><, >5>7=4G5==>= 5G>64<<, 6O55D<F5 =><5D =G6=>-
7> M?5<5=F4. 

%>5OF<O �4FO $G>>6>4<F5?L %%%$ 6 44==O= ?5D<>4 

__________(�) 1962 7. �. %. %DGM56 

�5D5<<5=>64=<5 =4D>><4F>6 6 
<<=<EF5DEF64 

1946 7. __________(�) 

__________(�) 1986 7. __________(�) 

�D<=OF<5 �>=EF<FGF<< «D47-
6<F>7> E>F<4?<7<4» 

__________(�) __________(�) 

�D>?GM5==O5 M?5<5=FO: 
1) >4F4EFD>D4 =4 '5D=>5O?LE>>= �-% 2) D4EEFD5? D45>G5= 45<>=EFD4F<< 6 �>6>G5D>4E-

E>5 3) 1953 7. 4) GGD5645=<5 ?>EF4 �D57<45=F4 %%%$ 5) <E?OF4=<5 ?5D6>= E>65FE>>= O45D=>= 
5><5O 6) �. �. %F4?<= 7) �. �. �D56=56 8) �. %. �>D54GU6 9) 1977 7 

9.  'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G ?4<OF=<>4<< >G?LFGDO < <E >D4F><<< E4D4>F5-
D<EF<>4<<: > >464>= ?>7<F<< ?5D6>7> EF>?5F4 ?>455D<F5 E>>F65FEF6GNMGN ?>7<F<N <7 
6F>D>7> EF>?5F4. 
���/&���� �'�,&'$/ %�$��&�$�%&��� 
A) E>G?L?FGD=O= >><??5>E <?< <5- 1) 'EF4=>6?5= 6 �>?7>7D445. 
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<>D<4? «$>4<=4-<4FL» 
�) ><=>D<?L< «�>>4O=<5» 2) �6F>D - �. �. %>?65=<FO=. 
B) D><4= «� >DG75 ?5D6><» 3) %>744= 6 1980-5 77. 
�) >4DF<=4 «�5>D>=4 %564EF>?>?O» 4) %N65F <??NEFD<DG5F E>5OF<O ?5D<>44 >FF5?5?<. 
 5) �?46=O= 75D>= - �.�. �5=<=. 
 6) �6F>D - �. �. �5==5>4. 

 
-F4?>=O >F65F>6: 

7 1 64D<4=F 2 64D<4=F 
1 231 312 
2 5462 6321 
3 36 45 
4 D545<?<F4F<O D545<?<F4F<O 
5 235 136 
6 5134 3514 
7 �.'. '5D=5=>> �.�. �4?5=>>6 
8 261897 261897 
9 1326 2513 

 

$4745? 6. $>EE<=E>4O $545D4F<O 6 1991-2024 7.7. 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: ?>47>F>6>4 E>>5M5=<O E ?D575=F4F<5= 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

 
&5<O 4?O E>>5M5=<= E ?D575=F4F<5= (F5<4 ?> 6O5>DG) 

'>D5??5=<5 ?4FD<>F<G5E><E =4EFD>5=<=. �5>?<74DE<74F<O < G>D5??5=<5 65DF<>4?< 
6?4EF<. 

�GDE =4 EG65D5==GN 6=5L=NN ?>?<F<>G: >F �N=E5=E>>= D5G< 4> >?5D4F<< 6 %<D<<. 
«�DO<E>4O 65E=4» 
->>=><<G5E>>5 6>7D>645=<5: M=5D75F<>4, E5?LE>>5 E>7O=EF6>, =4F<>=4?L=O5 ?D>5>FO. 
�OE>><5 F5E=>?>7<<. -=5D75F<>4. %5?LE>>5 E>7O=EF6>. 
�E6>5=<5 �D>F<><. $476<F<5 E>>5M5=<= 3 4>D>7< < <>EFO. �>E<>E. 
%?5F>?5D4F<O ?> 74M<F5 �>=54EE4. 
$4745? 7. $4>FO <EF>D<<  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O: ?>47>F>6>4  7DG??>6OE 4>>?44>6 E ?D575=F4F<5= 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 02, �� 05, �� 06 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 

&5<O 4?O 7DG??>6OE 4>>?44>6 E ?D575=F4F<5=  
1 7DG??4: �EF>D<O 4=F<D>EE<=E>>= ?D>?474=4O 
2 7DG??4: %?464 DGEE>>7> >DG6<O 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
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�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 
2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 
2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 

>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 
2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 

=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 
2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 
2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 
2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 

EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 
2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 

EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 
2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 
2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 
2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 

7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 
2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 

E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 
2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 
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2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 
2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 

6>?D>EG; 
2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 

>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 
2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 
2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 
2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 
2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 
2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  
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�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  
2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  
2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  
2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  
2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  
2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  
2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
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?D46<?4 >D>D<?5=<O 
4>>G<5=F>6  
< ?>EFD>5=<O GEF=OE 
E>>5M5=<=; 
 

�� 06 �D>O6?OFL 7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>GN 
?>7<F<N, 
45<>=EFD<D>64FL 
>E>7=4==>5 ?>6545=<5 =4 
>E=>65 FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E 4GE>6=>-
=D46EF65==OE 

>?<EO64FL 7=4G<<>EFL 
E6>5= E?5F<4?L=>EF<; 
?D<<5=OFL EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O; 

EGM=>EFL 7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>>= 
?>7<F<<, 
>5M5G5?>65G5E><E 
F5==>EF5=; 
7=4G<<>EFL 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 E 
GG5F>< 74D<>=<74F<< 
<56=4F<>=4?L=OE < 
<56D5?<7<>7=OE 
>F=>L5=<=, ?D<<5=OFL 
EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O; 

45OF5?L=>EF< ?> 
E?5F<4?L=>EF<; 
EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O  
< ?>E?54EF6<O 57> 
=4DGL5=<O; 
 

�� 09 �>?L7>64FLEO 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
4>>G<5=F4F<5= =4 
7>EG44DEF65==>< < 
<=>EFD4==>< O7O>4E 

?>=<<4FL >5M<= E<OE? 
G5F>> ?D><7=5E5==OE 
6OE>47O64=<= =4 
<765EF=O5 F5<O 
(?D>D5EE<>=4?L=O5 < 
5OF>6O5), ?>=<<4FL 
F5>EFO =4 547>6O5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O; 
GG4EF6>64FL 6 4<4?>74E 
=4 7=4>><O5 >5M<5 < 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O; 
EFD><FL ?D>EFO5 
6OE>47O64=<O > E555  
< > E6>5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
>D4F>> >5>E=>6O64FL < 
>5NOE=OFL E6>< 45=EF6<O 
(F5>GM<5 < 
??4=<DG5<O5); 
?<E4FL ?D>EFO5 E6O7=O5 
E>>5M5=<O  
=4 7=4>><O5 <?< 
<=F5D5EGNM<5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 

?D46<?4 ?>EFD>5=<O 
?D>EFOE < E?>6=OE 
?D54?>65=<= =4 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O; 
>E=>6=O5 
>5M5G?>FD55<F5?L=O5 
7?47>?O (5OF>64O < 
?D>D5EE<>=4?L=4O 
?5>E<>4); 
?5>E<G5E><= <<=<<G<, 
>F=>EOM<=EO  
> >?<E4=<N ?D54<5F>6, 
ED54EF6 < ?D>F5EE>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
>E>55==>EF< 
?D><7=>L5=<O; 
?D46<?4 GF5=<O F5>EF>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF< 

 
 

1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO 4DG74O D>D<4 >>=FD>?O 
(<F>7>64O >>=FD>?L=4O D45>F4) < 6 4 E5<5EFD5 M>74<5=. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  6 3 E5<5EFD5 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
�>?D>EO /7444=<O 
6 4  E5<5EFD5 
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$4745? 1. �5EF> < D>?L 4<EF<??<=O «�=7?<=E><= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<» 6 ?>47>F>6>5 E?5F<4?<EF>6 ?> D5>?4<5.   

1. �<G=>EF=O5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 >4G5EF64 D5>?4<<EF4.  
2. &D55>64=<O > E?5F<4?<EFG ?> D5>?4<5. 
3. %?5F<D<>4 D45>FO E?5F<4?<EF4 ?> D5>?4<5. 
4. �E=>6=O5 ?D<=F<?O 45OF5?L=>EF< 6 >FD4E?< $5>?4<4. 
5. �5EF> D45>FO. �5?>6>= EF<?L.  
6.  �D5EE >>4, 7=4>><EF6>. 

 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

- D4EE>47 > E555. 

�D4<<4F<>4:  

- 7D4<<4F<G5E><5 >>=EFDG>F<< F<?<G=O5 4?O 45?>6>7> EF<?O. 
 

1. �5EF> D45>FO.  
2. �5?>6>= EF<?L.  
3. �D5EE >>4. 
4. �=4>><EF6>. 

 
$4745? 2. $5>?4<4, �>=OF<5 > D5>?4<5. �<4O D5>?4<O. 

1. �>=OF<5 > D5>?4<5. 
2. �?D545?5=<5 D5>?4<O. 
3. �444G< < D>?L D5>?4<O  6 E>F<G<5. 
4. $G=>F<<, >?4EE<D<>4F<O D5>?4<O. 
5. �5G4F=4O D5>?4<4 < D5>?4<4 6 %��.  
6. �4DG6=4O D5>?4<4.  
7. �D>44>F ??5=E<5=F 
8. %>F<4?L=4O D5>?4<4 

 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- F5D<<=O, E6O74=O E D5>?4<>= 45OF?L=>EFLN; 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 
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- F5D<<=O, E6O74=O E  6<44<< D5>?4<O 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

�D4<<4F<>4:  

- EFD444F5?L=O= 74?>7  

--<=D<=<F<6 
- 7?47>?O E >>>=G4=<5< -ing. 
 
%5<5EFD 4 
$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO 6 4 E5<5EFD5 M>74<5=. 
 
$4745? 3. $5>?4<4 6 E<EF5<5 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
�>?D>EO /7444=<O 

1.�74<<>45=EF6<5 ?>?L7>64F5?O E D5>?4<>= 6 �=F5D=5F5.  

2.�>=OF<O: 54==5D, F5>EF>6O= 5?>>, 54=D<><, interstitials, <<=<E4=FO, >>??46< < F4. 

3. E-mail <4D>5F<=7; SMM 

4. $5>?4<4 F>64D>6 < GE?G7, E?>E>5O ?D>46<65=<5 F>64D4, <7GG5=<5 DO=>4, 4P 

5. �DO<>= <4D>5F<=7, 6OEF46><-OD<4D><. 

6. �D5=4<=7, >E=>6=O5 F5D<<=O <<<4656>= D5>?4<O. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- F5D<<=O, E6O74=O E  D5>?4<>= 6 �=F5D=5F5 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

�D4<<4F<>4:  

- ?>65?<F5?L=>5 =4>?>=5=<5 

- E?>6=O5 ?D54?>65=<O  
- ?D46<?4 =4?<E4=<O M?5>FD>==OE ?<E5< 

 
$4745? 4. $5>?4<=>= >4<?4=<<.   

1. $5>?4<=O= 5D<D. 

2. �?4=<D>64=<5 D5>?4<=>= >4<?4=<<, 55 MF4?O. 

3. �?D545?5=<5 F5?56>= 4G4<F>D<<. 

4. �=4?<7 DO=>4. 

5. �7GG5=<5 >>=>GD5=F>6. 
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6. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= >4<?4=<<. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- �5>E<>4, <E?>?L7G5<4O 4?O =4?<E4=<O 5D<D>6 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- �5>E<>4, <E?>?L7G5<4O 4?O =4?<E4=<O 4=4?<F<G5E><E >FG5F>6 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

�D4<<4F<>4:  

- GE?>6=O5 ?D54?>65=<O 2 < 3 F<?4, 
-E?>6=O5 ?D54?>65=<O 

-- E>7?4E>64=<5 6D5<5= 

 
Task 1 
Read Jane9s story. For questions 1 -7 and choose the correct answer A, B, C or 

D./ �D>G<F4=F5 D4EE>47 �65== < 6O55D<F5 > 6>?D>E4< 1-7 ?D46<?L=O5 64D<4=FO >F65F>6. 
During the baking hot months of the summer holidays my mother and I used to escape to one of the 

scattered lakes north of Prince Albert. In its magic surroundings we used to spend the long summer days in the 
open air, swimming and canoeing or just lying dreaming in the sun. In the evening the lake was always a bright, 
luminous grey after the unbelievable sunset colors had faded. 

The last summer before we returned to England was particularly enchanted. For one thing, I was in 
love for the first time. No one will ever convince me that one cannot be in love at fifteen. I loved then as never 
since, with all my heart and without doubts or reservations or pretence. 

My boyfriend Don worked in Saskatoon, but the lake was ''his place'' 3 the strange and beautiful 
wilderness drew him with an obsessive urgency, so I suspected it was not to see me that he got on his motor-
cycle as many Fridays as he possibly could, and drove three hundred-odd miles along the pitted prairie roads to 
spend the weekends at our place. 

Sometimes he couldn't come, and the joy would go out of everything until Monday, when I could start 
looking forward to Friday again. He could never let us know in advance, as we were too far from civilization to 
have a phone or even a telegraph service. Three hundred miles in those conditions is quite a journey. Besides, 
Don was hard up, and sometimes worked overtime at weekends. 

One Friday night a storm broke out. I lay in bed and listened to the thunder and the rain beating on the 
roof. Once I got up and stood looking out over the treetops, shivering. I tried not to expect Don that night 
hoping he would have enough sense to wait until the storm ended. Yet in my frightened thoughts I couldn't help 
imagining Don fighting the storm. His motorbike, which had always looked to me so heavy and solid, seemed in 
my thoughts frail enough to be blown onto its side by the first gust that struck it. I thought of Don pinned under 
it, his face pressed into the mud. 

I crawled back into bed, trying to close my throat against the tears. But when my mother, prompted by 
the deep sympathy and understanding between us, came in to me, she kissed my cheek and found it wet. 

"Don't get upset, Jane,'' she said softly. ''He may still come.'' 
When she had tucked me in and gone, I lay thinking about Don, about the danger of the roads. You 

couldn't ride or walk along them safely after heavy rain; your feet would slip from under you. The roads in 
Northern Canada are not like the friendly well-populated English ones, where there are always farmhouses 
within walking distance and cars driving along them day and night. 
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It was hours later, that I suddenly realized the sound of the roaring engine were real. The storm was 
dying. 

  
1. Every summer Jane used to spend 
1. in the camp 
2. by the sea side 
3. near the lake 
4. in the village 
  
2. The last summer was particularly fascinating for Jane because she 
1. spent it in the magic surroundings. 
2. had a lot of fun in the open air. 
3. enjoyed unbelievable sunsets by the lake. 
4. fell in love for the first time. 
  
3. Jane believes that love at fifteen is 
1. a sincere deep feeling. 
2. associated with doubts. 
3. full of reservations. 
4. connected with pretence. 
  
4. Don traveled three hundred-odd miles every weekend because he was 
A. desperate to see the author before she left. 
B. fond of riding his motorcycle. 
C. attracted by the beauty of the lake. 
D. fond of spending weekends with his friends. 
  
5. Sometimes Don didn't come to see Jane and her mother on Friday because he 
A. thought they were too far from civilization. 
B. had given up hope of seeing the author. 
C. worked to make some extra money. 
D. hated traveling in exhausting conditions. 
  
6. Mother came into Jane's room during the storm because she 
A. felt Jane was afraid of the thunder. 
B. felt Jane was worried about Don. 
C. heard Jane walking in the room. 
D. heard Jane crying in her bed. 
  
7. According to the author the roads in Northern Canada were 
1. slippery. 
2. muddy. 
3. lonely. 
D. busy. 
Transfer all your answers to your answer sheet. 

 
Task 1 
Choose from the sentences A-H the one which fits each gap (8-14). 

There is one extra sentence which you do not need to use./�4?>?=<F5 ?D>?GE>< 8-14, 6O5D46 ?D46<?L=O= 

>F65F <7 ?D54?>65=<= A-H, <7 >>F>DOE >4=> ?<L=55. 
  
I lived in Port Stewart, one of the small villages on the coast. I rented a small room at the top of an old 

damp two-storey Victorian terrace house. The house was the last one in the terrace and from its window I could 
look out on the grey, ever-restless ocean. 
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8__________ The weather in that part of the North of Ireland was never the kindest, though when the 
summer came the landscape around us, the easy access to Donegal and to the remoter parts of the North gave 
the area its own particular delight. 

An old retired couple who owned the house lived in two rooms on the ground floor. 9_______His bent 
figure would brave even Port Stewart9s weather as he walked along the sea front. 

I never saw the old man at any other time apart from these walks. 10_________His wife, his second, 
would sit quietly in the kitchen beside the fire constantly knitting and offering us cups of tea as we came in from 
the pub or back from studying. She never bothered us much, was always friendly and enjoyed a cup of tea with 
those of us who would sit and chat with her. 

11_________ We were not surprised, aware even then that age can be cruel. But what moved me most 
was his rapid worsening, the fact that I never again saw him walking bent double against the wind, and the sight 
of his walking stick always lying in the hall. It became a strange kind of symbol. 

12_________ The fact that we were only aware of this old man's illness through his rasping cough and 
his wife's nursing him gave the house an air of heavy sadness. 

One evening, I came in from the cold and went I straight to the kitchen to heat myself at the fire. Mrs. 
Paul sat alone. There was a silence I couldn't understand. I recall now that her knitting needles were for once not 
in evidence. 13________ Her face was very still. 

It took her some time to acknowledge me coming into the room. 14________ She looked up slowly 
and I remember her old, lined but still quite beautiful face as she said calmly and without emotion: 8My husband 
is dead9. 

  
A Mr. Paul became ill very suddenly. 
B 8Would you like a cup of tea?9 I asked. 
C Mr. Paul was in his eighties and I remember him going for his nightly walk accompanied by his 

walking stick and a small dog. 
D Late into the night I could hear him coughing. 
E However, I could not believe what had happened. 
F I can still remember the view from the window and the constant changes in the sea. 
G I heard him occasionally in his own room. 
H Neither was there any steam coming out of the old kettle normally kept hot by the fire. 
  
  
Task 2. Read the extract from the text and complete the sentences with the correct forms of the 

verbs in 

brackets./�D>G<F4=F5 >FDO6>> <7 F5>EF4 < 74?>?=<F5 ?D>?GE>< 7?47>?4<< <7 E>>5>> 6 ?D46<?L=>= 

D>D<5. 
 
When Mr. Hiram B. Otis, the American Minister, 1____________ (decide) to buy Canterville Chase, 

everyone 2____________ (tell) him that it 3___________ (be) a foolish thing to do. There 4__________ (be) no 
doubt that a ghost 5___________ (live) in the house. Indeed, Lord Canterville himself 6__________ (mention) 
the feat to Mr. Otis when they 7____________ (discuss) the sale. 

8We 8___________ (not live) in the place ourselves, 9_____________ (say) Lord Canterville, 8since 
the day when my grand-aunt 10____________ (frighten) by the ghost. It 11_____________ (happen) many 
years ago. My grand-aunt 12_____________ (dress) for dinner when she suddenly 13____________ (feel) two 
skeleton hands being placed on her shoulders. The fright 14_____________ (make) her very ill and she never 
really recovered.9 

8I 15____________ (not believe) in ghosts,9 16______________ (say) Mr. Otis. 
 

 

 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  



 

12 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  

$4745? 1. �5EF> < D>?L 4<EF<??<=O «�=7?<=E><= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<» 6 ?>47>F>6>5 E?5F<4?<EF>6 ?> D5>?4<5.   

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �<G=>EF=O5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 >4G5EF64 D5>?4<<EF4.  
2. &D55>64=<O > E?5F<4?<EFG ?> D5>?4<5. 
3. %?5F<D<>4 D45>FO E?5F<4?<EF4 ?> D5>?4<5 
4. �E=>6=O5 ?D<=F<?O 45OF5?L=>EF< 6 >FD4E?< $5>?4<4. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- �5>E<>4, <E?>?L7G5<4O 4?O =4?<E4=<O 4=4?<F<G5E><E >FG5F>6 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

 

�D4<<4F<>4:  

- 7D4<<4F<G5E><5 >>=EFDG>F<< F<?<G=O5 4?O 45?>6>7> EF<?O. 

$4745? 2 $5>?4<4, �>=OF<5 > D5>?4<5. �<4O D5>?4<O. 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  

1.�>=OF<5 > D5>?4<5, >?D545?5=<5,  7444G< < D>?L 6 E>F<G<5. 

2. $G=>F<<, >?4EE<D<>4F<O D5>?4<O 

3. �=4?<7 DO=>4. 

4. �7GG5=<5 >>=>GD5=F>6. 

5. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= >4<?4=<<. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- F5D<<=O, E6O74=O E D5>?4<>= 45OF?L=>EFLN; 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 
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�D4<<4F<>4:  

- EFD444F5?L=O= 74?>7  

--<=D<=<F<6 

- 7?47>?O E >>>=G4=<5< -ing. 

- E?>6=O5 ?D54?>65=<O  

- E>7?4E>64=<5 6D5<5= 

$4745? 3 $5>?4<4 6 E<EF5<5 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< 

1.�74<<>45=EF6<5 ?>?L7>64F5?O E D5>?4<>= 6 �=F5D=5F5.  

2.�>=OF<O: 54==5D, F5>EF>6O= 5?>>, 54=D<><, interstitials, <<=<E4=FO, >>??46< < F4. 

3. E-mail <4D>5F<=7; SMM 

4. $5>?4<4 F>64D>6 < GE?G7, E?>E>5O ?D>46<65=<5 F>64D4, <7GG5=<5 DO=>4, 4P 

5. �DO<>= <4D>5F<=7, 6OEF46><-OD<4D><. 

6. �D5=4<=7, >E=>6=O5 F5D<<=O <<<4656>= D5>?4<O. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- F5D<<=O, E6O74=O E  D5>?4<>= 6 �=F5D=5F5 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- F5D<<=O, E6O74=O E <<<4656>=  D5>?4<>=  

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

�D4<<4F<>4:  

- ?>65?<F5?L=>5 =4>?>=5=<5 

- E?>6=O5 ?D54?>65=<O  

- ?D46<?4 =4?<E4=<O M?5>FD>==OE ?<E5< 

- <=D<=<F<6=O5 >5>D>FO E ?D54?>74<< 

-E?>6=O5 ?D54?>65=<O 
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$4745? 4 $5>?4<=4O >4<?4=<O.   
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  

1. $5>?4<=O= 5D<D. 
2. �?4=<D>64=<5 D5>?4<=>= >4<?4=<<, 55 MF4?O. 
3. �?D545?5=<5 F5?56>= 4G4<F>D<<. 
4. �=4?<7 DO=>4. 
5. �7GG5=<5 >>=>GD5=F>6. 
6. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= >4<?4=<<. 

�5>E<>4: 

- ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O ?5>E<>4; 

- �5>E<>4, <E?>?L7G5<4O 4?O =4?<E4=<O 5D<D>6 

- ?5>E<>4 45?>6>7> >5M5=<O. 

�D4<<4F<>4:  

- GE?>6=O5 ?D54?>65=<O 2 < 3 F<?4, 

-E?>6=O5 ?D54?>65=<O 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 
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� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 
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2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
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�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 
<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
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<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 
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45OF5?L=>EF<  
?> E?5F<4?L=>EF<, 
>EGM5EF6?OFL D45>FG E 
E>5?N45=<5< ?D<=F<?>6 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>D74=<7>6O64FL 

?D46<?4 M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF< ?D< 
6545=<< 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E=>6=O5 D5EGDEO, 
7445=EF6>64==O5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?GF< >55E?5G5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O 
?D<=F<?O 55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

?D>D5EE<>=4?L=GN 
45OF5?L=>EFL E GG5F>< 
7=4=<= >5 <7<5=5=<< 
>?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 

<7<5=5=<O 
>?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 
 

 
 

 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO M>74<5= , >>F>DO= 
?D>6>4<FEO 6 GEF=>= D>D<5. 

$>D<4<< F5>GM5= 4FF5EF4F<< O6?O5FEO ?D>6545=<5 >>=FD>?L=OE D45>F ?> F5<4< < 
D4745?4< >GDE4 4<EF<??<=O. $57G?LF4FO >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6OD465=O 6 6<45 ?OF<54??L=>= 
>F<5F><. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 07. 

 

&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. &5?< < 7444G< 4<EF<??<=O «�E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<» (���). 
2. �4>D>6O= >5D47 6<7=< 3 >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 E>ED4==>EF< < G>D5??5=<O 74>D>6LO 

G5?>65>4 < >5M5EF64. 
3. $4>F>DO, D47DGL4NM<5 74>D>6L5. �ED4=4 D5?D>4G>F<6=>7> 74>D>6LO ?>4D>EF>>6. 
4. 'D576OG4==O5 E<FG4F<< F5E=>75==>7> ?D><EE>645=<O: 7DG??O < 6<4O. 
5. �64D<< < >4F4EFD>DO E 6O5D>E>< E<<<G5E>< >?4E=OE 65M5EF6 < >G47< ?>D465=<O 

(?>D464NM<5 ?D<7=4><). 
6. �64D<< E 6O5D>E>< D44<>4>F<6=OE 65M5EF6 < >G47< ?>D465=<O. 
7. �64D<< (>4F4EFD>DO) =4 ?>64D>-67DO6>>?4E=OE >5N5>F4E < >G47< ?>D465=<O. 
8. �64D<< =4 7<4D>4<=4<<G5E>< >?4E=OE >5N5>F4E < >G47< ?>D465=<O. 
9. �64D<< < >4F4EFD>DO =4 FD4=E?>DF5. 
10. �64D<< < >4F4EFD>DO =4 >><<G=4?L=>-M=5D75F<G5E><E E5FOE. 
11. �>7<>6=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<< (464D<<, >4F4EFD>DO) F5E=>75==>7> E4D4>F5D4 6 

?D545?4E 7. �>E>6O < �>E>>6E>>= >5?4EF<. 
12. �E=>6=O5 <EF>G=<>< < ?D<G<=O GD576OG4==OE E<FG4F<= F5E=>75==>7> E4D4>F5D4. 
13. �?4EE<D<>4F<O < E4D4>F5D<EF<>< GD576OG4==OE E<FG4F<= (>4F4EFD>D) ?D<D>4=>7> 

E4D4>F5D4: 7DG??O < 6<4O. 
14. %F<E<==O5 554EF6<O 75>D<7<G5E>>7> < 75>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4 < <E 6>7<>6=O5 

?>E?54EF6<O. 
15. %F<E<==O5 554EF6<O <5F5>D>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4 < <E ?>E?54EF6<O. 
16. %F<E<==O5 554EF6<O 7<4D>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4 < <E ?>E?54EF6<O. 
17. �>64D>557>?4E=>EFL. �E=>6=O5 >?D545?5=<O.  
18. �<4O ?D>F5EE4 6>7=<>=>65=<O 7>D5=<O. %4D4>F5D<EF<>< ?>64D>>?4E=OE 65M5EF6. 

�E=>6=O5 <EF>G=<>< 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6 =4 ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<OE.  
19. �F5=>4 ?>64D=>= >?4E=>EF< ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<=. �>64D=4O ?D>D<?4>F<>4 6 

?D><76>4EF65==OE 744=<OE. 
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20. �D464 < >5O74==>EF< 7D4644= 6 >5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<. %4D4>F5D<EF<>4 
>7=5FGL<F5?5= (���; ��; �') < ?>DO4>> <E <E?>?L7>64=<O.   

21. '% E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4. 
22. �?<O=<5 F5E=>75==OE 464D<= < >4F4EFD>D =4 M>>?>7<G5E>>5 E>EF>O=<5 >>DG64NM5= 

ED54O. 
23. %>6D5<5==O5 ED54EF64 (E<EF5<O) 6>>DG65==>= 5>DL5O: >5M4O >?4EE<D<>4F<O. 
24. �5OG=O5 ED54EF64 ?>D465=<O < >E=>6=O5 ?>D464NM<5 D4>F>DO >F <E 6>745=EF6<O. 
25. �DG6<5 <4EE>6>7> ?>D465=<O < >E=>6=O5 ?>D464NM<5 D4>F>DO >F 57> 6>745=EF6<O. 
26. �>7<>6=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O 6>== < 6>5==OE >>=D?<>F>6. 
27. %?>E>5O 5>DL5O E ?5E=O<< < F>DDO=O<< ?>64D4<<. 
28. �5=EF6<O G5?>65>4, >>4746L57>EO 6 7>=5 ?5E=>7> ?>64D4. 
29. �>6545=<5 G5?>65>4, >>4746L57>EO 6 7>=5 =46>4=5=<O. 
30. �>6545=<5 < 45=EF6<5 G5?>65>4 ?D< 75<?5FDOE5=<<. 
31. �5DO 74M<FO G5?>65>4 ?D< GD474=5. 
32. �E=>6=O5 F5?<, 7444G< < >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 $%'%. 
33. �444G< < EFDG>FGD4 �'% $>EE<<. 
34. �E=>6=O5 7444G< < F5?< 7D4644=E>>= >5>D>=O (��). 
35. �D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 ��. 
36. �E=>6=O5 <5D>?D<OF<O 7D4644=E>>= >5>D>=O ?> 74M<F5 =4E5?5=<O, ?D>6>4<<O5 6 

<<D=>5 6D5<O. 
37. �5LF4F=O5 464D<==>-E?4E4F5?L=O5 D>D<<D>64=<O: ?>DO4>> E>744=<O, 7444G<. 
38. $>?L < <5EF> �>>DG65==OE E<? $>EE<< 6 E<EF5<5 >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 

557>?4E=>EF< EFD4=O. 
39. �>5==>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 <>?>456<. 
40. �5M<5 ?>?>65=<O ?> 74M<F5 =4E5?5=<O, FD55>64=<O > 74M<F5 =4E5?5=<O, ?D<=F<?O < 

E?>E>5O 74M<FO =4E5?5=<O 6 '%. 
41. '>DOF<5 =4E5?5=<O (?5DE>=4?4 >5N5>F>6) 6 74M<F=OE E>>DG65=<OE. 
42. -64>G4F<O =4E5?5=<O, EGM=>EFL < E?>E>5O D4EED54>F>G5=<O < M64>G4F<<. 
43. �D74=<74F<O 464D<==>-E?4E4F5?L=OE < 4DG7<E =5>F?>6=OE D45>F. 
44. �D<<5=5=<5 ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO. 
45. �D46<?4 ?>6545=<O < 45=EF6<O =4E5?5=<O 6 >G475 O45D=>7> ?>D465=<O. 
46. �D46<?4 ?>6545=<O < 45=EF6<O =4E5?5=<O 6 >G475 E<<<G5E>>7> ?>D465=<O. 
47. �>6545=<5 6 >G475 54>F5D<>?>7<G5E>>7> (5<>?>7<G5E>>7>) ?>D465=<O. 
48. �=D5>F<>==O5 745>?564=<O < <E ?D>D<?4>F<>4. 
49. �5D6>>G5D54=4O 4<47=>EF<>4 ?>EFD4446L57>. 
50. �5D64O ?><>ML ?D< D4=5=<OE. �4?>65=<5 ?>6O7>>. 
51. �5D5?><O, 6O6<E<, D4EFO65=<O E6O7>>, GL<5O. 
52. �6>7<, >FD46?5=<O. 
53. %4<>?><>ML < ?5D64O ?><>ML ?D< D4=5=<OE, FD46<4E, GF>??5=<OE. 
54. %4<>?><>ML < ?5D64O ?><>ML ?D< =5EG4EF=OE E?GG4OE 6 >5M5=<< E ?D<D>4>=: G>GEO 

6<6>F=OE, =4E5>><OE; ?5D57D56 < ?5D5>E?4645=<5 >D74=<7<4. 
55. %4<>E?4E5=<5 < E?4E5=<5 ?>EFD4446L<E ?D< 464D<OE =4 FD4=E?>DF5: 46F><>5<?L=><, 

65?57=>4>D>6=><, 6>74GL=><, 6>4=><. 
56. �D>6545=<5 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< >?<=<G5E>>= E<5DF<, ?>DO4>> ?D>6545=<O 

=5?DO<>7> <4EE464 E5D4F4, <E>GEEF65==>7> 4OE4=<O. 
57. �>=OF<O: 4574>F<64F<O, 457474F<O, 457<=D5>F<O, 457<=E5>F<O, 45D4F<74F<O, 

45<5D>GD<74F<O. 
58. %D54EF64 74M<FO >D74=>6 4OE4=<O, <E =47=4G5=<5, >?4EE<D<>4F<O < ?>DO4>> 

<E?>?L7>64=<O. 
59. �47=4G5=<5 < >?4EE<D<>4F<O ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO >>6< < ?>DO4>> <E 

<E?>?L7>64=<O. 
60. �54<F<=E><5 ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO. 
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1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N) 

 

$4745? -1 «�55E?5G5=<5 ?<G=>= 557>?4E=>EF< < E>ED4=5=<O 74>D>6LO» 

 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 3 F5EF<D>64=<5  
 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 

&5EF>6O5 7444=<O: 
&5EF 7 1. 

1. GF> F4>>5 ���? 
1) >>744 G5?>65> 74=<<45FEO E?>DF><  
2) 6<7=545OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 E>ED4=5=<5 < G?GGL5=<5 74>D>6LO  
3) >5D47 6<7=< 557 4?>>7>?O, F454>4 < =4D>>F<>>6 
2. �F=>E<FEO ?< 7<7<5=4 6<?OE < >5M5EF65==OE ?><5M5=<= > >><?>=5=F4< ���? 
1) 44;  
2) =5F. 
3 . �4=4<F5 ED54< ?D<654U==OE =<65 =4764=<= M?5<5=F>6 >5D474 6<7=< F5, >>F>DO5 

E>>F65FEF6GNF ���: 4 3 <4?>?>46<6=O= >5D47 6<7=<, 5 3 5654=56=4O GFD5==OO 
74DO4>4, 6  3 5654=56=>5 6O?>?=5=<5 7<7<5=<G5E><E ?D>F54GD, 7  3 G?>FD55?5=<5 6 ?<MG 
5>?LL>7> >>?<G5EF64 ?<D>65=OE, <>D>65=>7>, 4 3 E<EF5<4F<G5E>>5  74=OF<5 
E?>DF<6=O<< <7D4<<, 5  3 5>?LL>5 G6?5G5=<5 <7D4<< 6 >4DFO, 4><<=>, ?>F>, 6  3 
E<EF5<4F<G5E>>5 >GD5=<5, 7 3G?>FD55?5=<5 6 ?<MG >?F<<4?L=>7> >>?<G5EF64 
D47=>>5D47=OE D4EF<F5?L=OE, DO5=OE < <OE=OE ?D>4G>F>6. 

1) 4, 7, 5, 6.  
2) 4, 5, 6, 7.  
3) 5, 6, 4, 7.  
4. GF> F4>>5 7<?>4<=4<<O? 
1) E=<65=<5 DG=>F<< 7<?>D<74  
2) ?>=<65==>5 >D>6O=>5 446?5=<5  
3) >7D4=<G5=<5 D<7<G5E>>= 4>F<6=>EF< 
5. GF> F4>>5 4>F<6=O= >F4OE? 
1) >F4OE 6 46<65=<<  
2) 4>F<6=O5 ?><E>< <5EF4 >F4OE4  
3) 4>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 >F4OE4 =4 E>?=F5 
6. D4>F>DO, E?>E>5EF6GNM<5 5OEFD><G ?5D5E>4G >F E>=?<6>EF< > 4>F<6=><G 

5>4DEF6>64=<N: 
1) F<E4O <G7O>4 < >7D4=<G5=<5 D57><E 46<65=<=  
2) D<774DO4>4 < 6>4=O5 ?D>F54GDO 
3) E?>>>==4O >5EF4=>6>4 3 ?>?G<D4>, F5??> 
7. <5E4=<7< 6>745=EF6<O $' =4 4>F<6=>EFL 7>?>6=>7> <>774 ?>E?5 E=4: 
1) G7=5F4NM<5 >>DG 7>?>6=>7> <>774 <<?G?LEO >F D5F5?F>D>6 <OLF  
2) E<<<G5E><5 <7<5=5=<O 6 E>EF465 >D>6<, 6>75G644NM<5 ED54=<= <>77  
3) 6>75G644NM<5 <<?G?LEO, ?>EFG?4NM<5 6 >>DG 7>?>6=>7> <>774 >F 
D5F5?F>D>6 <OLF 
8. 'E?>6<O ?D46<?L=>7> D476<F<O < DG=>F<>=<D>64=<O >?>D=>-46<74F5?L=>7> 

4??4D4F4 < >D74=<7<4 6 F5?><:  
�) >7D4=<G5=<5 D<7<G5E><E =47DG7>>;  
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�) D57G?OD=O= D<7<G5E><= ?>>>=;  
�) D57G?OD=>5 6>745=EF6<5  D<7<G5E><E =47DG7>>;  
�) <=F5=E<6=4O E?>DF<6=4O FD5=<D>6>4. 
1) 4, 5;  
2) 6, 7;  
3) 6. 
9. 6?<O=<5 $' =4 ���: 
1) E?>E>5EF6GNF ?D46<?L=><G D<7<G5E>><G D476<F<N < F>D<>7OF D>EF  
2) G65?<G<64NF <4EEG <OLF < ?D>G=>EFL >>EF5=, GE<?<64NF <<<G=<F5F  
3) G?GGL4NF D<7<G5E>>5 D476<F<5 < E=<64NF ?4<OFL 
10. =4<5>?55 G4EFO5 745>?564=<O, E6O74==O5 E E>EG4>EG6<64NM<< 45=EF6<5< 

=<>>F<=4: 4 - <=D4D>F <<>>4D44, 5 - 74=7D5=4 >>=5G=>EF<, 6 - >D>6>F>G<6>EFL <7 =>E4 < 
GL5=, 7 - D4EL<D5=<5 65= =<6=<E >>=5G=>EF5=, 4 - 7<?>F>=<O 

1) 4, 5  
2) 6, 7  
3) 7, 4  
11. 6?<O=<5 >GD5=<O =4 >D74=O 4OE4=<O: 4 - ED>=<G5E>>5 745>?564=<5 ??56DO; 5 - 

?D54D4E?>?>65==>EFL >  FG55D>G?U7G ?U7><E; 6 - 7?>>4G5EF65==>5 ?5D5D>645=<5 F>4=5= 
7>DF4=< < 5D>=E>6; 7 - ?D54D4E?>?>65==>EFL >  4<DF5D<< 

1) 4, 5  
2) 5, 6  
3) 6, 7 
12.  >4> 6?<O5F >GD5=<5 =4 >D74=O ?<M564D5=<O? 
1) E=<645F 4??5F<F, E?>E>5EF6G5F D476<F<N 74EFD<F4 < O76O  
2) E?>E>5EF6G5F 6>7=<>=>65=<N 4??5=4<F<F4  
3) G7=5F45F ?5D5EF4?LF<>G 65?G4>4 < ><L5G=<>4, 6O7O645F ?5D5D>645=<5 >?5F>> ?5G5=< 
13. GF> F4>>5 ?4EE<6=>5 >GD5=<5? 
1) >>744 >GDOF, => <4?>  
2) 64OE4=<5 747DO7=U==>7> F454G=O< 4O<>< 6>74GE4  
3) >>744 45D6<LL 6> DFG >GD<F5?L=GN FDG5>G, =5 746<74O F454> 
14. 6?<O=<5 4?>>7>?O =4 >D74=O ?<M564D5=<O: 
1) E?>E>5EF6G5F D476<F<N 74EFD<F4, O76O, D4>4 65?G4>4  
2) D57>> G7=5F45F DG=>F<< ?>465?G4>G=>= 65?57O  
3) E?>E>5EF6G5F 6>7=<>=>65=<N FG55D>G?U74 F>?EF>7> ><L5G=<>4 
15. GF> F4>>5 L<=4, <E?>?L7G5<4O ?D< ?5D5?><4E? 
1) >FD57>> 46F><>5<?L=>= L<=O  
2) E?5F<4?L=4O ?D>6>?>G=4O D5LUF>4 
3) ?>?>E>4 <O7>>7> <5F4??4 
16. =4 >4>>= ED>> <>65F 5OFL =4?>65= >D>6>>EF4=46?<64NM<= 67GF 7<<>=? 
1) =4 2 G4E4  
2) =5 5>?55 1 G4E4  
3) 6D5<O =5 >7D4=<G5==> 
17. =4DGL5=<5 F5?>EF=>EF< >>EF< E >5D47>64=<5< =5E>>?L><E >F?><>>6: 
1) GL<5  
2) 6O6<E  
3) <=>65EF65==O= ?5D5?>< 
18. >4><5 <7 E?>E>5>6 ?>4E>4OF 4?O >EF4=>6>< 4DF5D<4?L=>7> >D>6>F5G5=<O: 4 
- D<>E4F<O ?D< <4>E<<4?L=><  <77<55; 5 - 74>DGF>4; 6 - FG74O ?>6O7>4; 7 - ?4?LF56>5 

?D<64F<5; 4 - 67GF 
1) 6E5  
2) 6E5, >D><5 3 6  
3) 5, 4 
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19. GE<?5=<5 4DF5D<4?L=>7> >D>6>F5G5=<O ?D< =4?>65=<< 67GF4 E6<45F5?LEF6G5F > 
F><, GF> 67GF =4?>65=:  

1) =5?D46<?L=>;  
2) =5 ?> <5EFG;  
3) =54>EF4F>G=> FG7> 

 
$4745? -2 «�>EG44DEF65==4O E<EF5<4 >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< =4E5?5=<O» 
 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O - F5EF<D>64=<5 

 
&5EF>6O5 7444=<O: 

1. �D5<5==>5 74F>??5=<5 7=4G<F5?L=>= G4EF< EGL< 6>4>= 6 D57G?LF4F5 45=EF6<O E<? 
?D<D>4O 3 MF> &  
4) 74F>??5=<5;  
5) ?>4F>??5=<5;  
6) =46>4=5=<5;  
7) ?>F>?.  
2. %4D4>F5D<EF<>4 7>=O GD576OG4==>= E<FG4F<<, ?>?GG5==4O =4 >?D545?5==O= <><5=F 
6D5<5=< < E>45D64M4O E6545=<O > 5U E>EF>O=<<, =47O645FEO & 6 D4=>=5 GD576OG4==>= 
E<FG4F<<.  
4) 554EF6<5<;  
5) >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>>=;  
6) >?4E=>EFLN;  
7) >4F4EFD>D>=.  
3. %<?L=O5 >>?554=<O 75<=>= >>DO =47O64NFEO &  
4) E5=E<<G5E><<< 6>?=4<<;  
5) 6G?>4=<G5E><<< O6?5=<O<<;  
6) >?>?7=O<<;  
7) 75<?5FDOE5=<O<<.  
4. �D< ?D>DO65 ??>F<=O 6 =5= >5D47G5FEO &  
4) D5G=>= 54EE5==;  
5) 6>?=4;  
6) ?D>D4=;  
7) 5D5LL.  
5. %D54=OO ?D>4>?6<F5?L=>EFL >DG?=OE ?5E=OE ?>64D>6 E>EF46?O5F &EGF>>.  
4) 50-100;  
5) 100-150;  
6) 10-15;  
7) 3-5.  
6. �4G4?L=>= D47>= 7<4D>4<=4<<G5E>>= 464D<< O6?O5FEO &  
4) D47DGL5=<5 55D57>6 6>4>ED4=<?<M;  
5) 65E5==<= ?46>4>>;  
6) ?D>DO6 ??>F<=O;  
7) 6>?=4 ?D>DO64.  
7. �>46<6=O= 4F<>ED5D=O= 6<EDL 4<4<5FD>< >F EF4 4> =5E>>?L><E FOEOG ><?><5FD>6 MF> 
&  
4) F<>?>=;  
5) =46>4=5=<5;  
6) FG=4<<;  
7) ?46<=4.  
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8. �5DE>6O5 ?>64DO E4D4>F5D<7GNFEO D4E?D>EFD4=5=<5< >7=O&  
4) ?> >D>=4< 45D56L56;  
5) 6 D57G?LF4F5 E<?L=>7> 65FD4;  
6) ?> =44?>G5G=><G ?>>D>6G < ?> >D>=4< 45D56L56;  
7) ?> >DGFO< E>?>=4<.  
9. �<74=FE><5 >>54=E><5 6>?=O, 6>7=<>4NM<5 >5OG=> 6 D57G?LF4F5 ?>46>4=OE <?< 
>EFD>6=OE 75<?5FDOE5=<= < <765D65=<= 6G?>4=>6, - MF> &  
4) <>D5FDOE5=<5;  
5) LF>D<;  
6) F4=DG=;  
7) FG=4<<.  
10. � 4>F<6=O< <5F>44< 74M<FO >F ?D<D>4=OE >?4E=>EF5= >F=>E<FEO &  
4) EFD><F5?LEF6> <=65=5D=>-F5E=<G5E><E E>>DG65=<=, 6F>D65=<5 6 <5E4=<7< ?D<D>4=>7> 
O6?5=<O, D5>>=EFDG>F<O ?D<D>4=OE >5N5>F>6;  
5) ?D>7=>7 >?4E=>7> O6?5=<O;  
6) >?>65M5=<5 =4E5?5=<O > =446<74NM5=EO >?4E=>EF<;  
7) >D74=<74F<O 464D<==>-E?4E4F5?L=OE D45>F.  
11. �> ??>M44<, >E64G5==>= >7=5<, ?5E=O5 ?>64DO ?>4D4745?ONFEO =4 &  
4) =55>?LL<5, ED54=<5, 7<74=FE><5;  
5) <4?5=L><5, =>D<4?L=O5, 5>?LL<5;  
6) <4?O5, ED54=<5, 7<74=FE><5;  
7) <4?O5, ED54=<5, >4F4EFD>D<G5E><5.  
12. �64D<< =4 ?D54?D<OF<< < FD4=E?>DF5 E 6O5D>E>< 5<>?>7<G5E>< >?4E=OE 65M5EF6, 
GFD4F4 5<>?>7<G5E>< >?4E=OE 65M5EF6, =47O64NFEO <EF>G=<>4<< &  
4) 6>7=<>=>65=<O 5<>?>7<G5E>< >?4E=OE E<FG4F<=;  
5) <=D<F<D>64=<O 5<>?>7<G5E>< >?4E=O<< 65M5EF64<< 6<6>F=OE;  
6) <=D<F<D>64=<O 5<>?>7<G5E>< >?4E=O<< 65M5EF64<< ?N45= < 6<6>F=OE;  
7) <=D<F<D>64=<O 5<>?>7<G5E>< >?4E=O<< 65M5EF64<< ?N45=.  
13. �F>D<G=O<< ?>E?54EF6<O<< GD474=>6 4?O >D74=<7<4 G5?>65>4 < 6<6>F=OE O6?ONFEO 
&  
4) >4F4EFD>DO;  
5) ?>64DO;  
6) 464D<< =4 ?D><76>4EF65;  
7) M?<45<<<.  
14. �46>4=5=<5, 6O7O645<>5 747D><>645=<5< DGE?4 D5>< ?L4>< ?D< ?54>E>45, =47O645FEO 
&  
4) 7464?><;  
5) =47>=><;  
6) 74F>D><;  
7) 746>D><.  
15. &>DDO=>= ?>64D D4E?D>EFD4=O5FEO 6 EF>D>=G &  
4) =5746<E<<> >F =4?D46?5=<O < E<?O 65FD4;  
5) =4?D46?5=<O 65FD4;  
6) 46<65=<O =<7>6>7> ?>64D4;  
7) 74?574=<O 5>?55 <>M=OE ??4EF>6.  
16. �5>>=FD>?<DG5<>5 7>D5=<5 D4EF<F5?L=>EF<, EF<E<==> D4E?D>EFD4=ONM55EO ?> ?5E=>= 
F5DD<F>D<< MF> & ?>64D.  
4) 557?O=;  
5) <4EE>6O=;  
6) ?5E=>=;  
7) F>DDO=>=.  
17. � ?D>D<?4>F<G5E><< <5D>?D<OF<O< >F <765D65=<O 6G?>4=>6 =5 >F=>E<FEO &  
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4) <7<5=5=<5 E4D4>F5D4 75<?5?>?L7>64=<O;  
5) EFD><F5?LEF6> 44<5, >F6>4OM<E ?>F>>< ?46O;  
6) M64>G4F<O =4E5?5=<O;  
7) 5><54D4<D>6>4 ?46>6>7> ?>F>>4 4?O ?5D5<5L<64=<O ?46O E 75<?5=.  
18. �4<=4O 7>EG44DEF65==4O E<EF5<4 ?D54G?D5645=<O < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE 
E<FG4F<= ?D54=47=4G5=4 4?O &  
4) ?D54G?D5645=<O GD576OG4==OE E<FG4F<= 6 6>5==>5 6D5<O;  
5) ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= ?>?<F<G5E>>7> E4D4>F5D4;  
6) ?D54G?D5645=<O < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= ?D<D>4=>7> < F5E=>75==>7> 
E4D4>F5D4;  
7) ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4.  
19. �?O MDD5>F<6=>7> ?D>F<6>45=EF6<O GD576OG4==O< E<FG4F<O< ?D<D>4=>7> E4D4>F5D4 
=5>5E>4<<> &  
4) 7=4=<5 E>EF464, <EF>D<G5E>>= ED>=<><, D4=>=<D>64=<O < E4D4>F5D<EF<> ?D<D>4=OE G7D>7;  
5) 4=4?<7 EF4F<EF<>< GD576OG4==OE E<FG4F<= 44==>7> 6<44;  
6) >FEGFEF6<5 ?D<D>4=OE D<E>>6;  
7) E>65DL5=EF6>64=<5 74>>=>44F5?L=>= 547O.  
20. � GD576OG4==O< E<FG4F<O< F5E=>75==>7> E4D4>F5D4 >F=>EOFEO &  
4) 6>>DG6U==O5 >>=D?<>FO;  
5) <=D5>F<>==O5 745>?564=<O ?N45=;  
6) ?445=<O >><5F =4 �5<?N;  
7) ?>64DO, 67DO6O, FD4=E?>DF=O5 464D<<.  
21. �>=4 =4<5>?LL5= 6OE>FO 6>?=O =47O645FEO & 6>?=O.  
4) DD>=F><;  
5) G>?>=><;  
6) E6>EF><;  
7) 7D55=5<.  
22. 'D576OG4==4O E<FG4F<O 6 >?4EE<D<>4F<< ?> <4ELF454<, 745 >>?<G5EF6> 
?>EFD4446L<E =5 5>?55 10 G5?>65>, 4 7>=4 D4E?D>EFD4=5=<O - F5DD<F>D<O >4=>7> >5N5>F4 
=47O645FEO &  
4) F5E=>75==>=;  
5) <G=<F<?4?L=>=;  
6) ?>>4?L=>=;  
7) 654><EF65==>=.  
23. �>D<7>=F4?L=O5 6<ED< ?>4 >D45< =4EFG?4NM5= ?>?>EO <>M=OE >GG56>4>6456OE 
>5?4>>6 =47O645FEO 
4) 65FD4<<;  
5) 5GDO<<;  
6) GD474=4<<;  
7) L>64?4<<.  
24. � 75>?>7<G5E><< GD576OG4==O< E<FG4F<O< >F=>EOFEO &  
4) >564?O, >4<=5?44O, >?>?7=<, =<7><= GD>65=L 7DG=F>6OE 6>4;  
5) 464D<< 6 >4DL5D4E, ?O?L=O5 5GD<, >564?O, >?>?7=<;  
6) >?>?7=<, E5?<, >564?O, ?46<=O, 7>?>?54, EGE>65=;  
7) >?>?7=<, E5?<, >564?O, ?46<=O, MD>7<O.  
25. %D54=OO E>>D>EFL D4E?D>EFD4=5=<O 65DE>6>7> ?5E=>7> ?>64D4 4> & </<<=.  
4) 150  
5) 200  
6) 100  
7) 50.  
26. �7>=>6O= E?>= 4F<>ED5DO �5<?< 74M<M45F 55 ?>65DE=>EFL >F <75OF>4 & ?GG5=.  
4) G?LFD4D<>?5F>6OE;  
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5) 4?LD4;  
6) 74<<4;  
7) 55F4.  
27. �D< 6=574?=>< =46>4=5=<< 4> ?D<5OF<O ?><>M< E?54G5F &  
4) >EF464FLEO =4 <5EF5 < 644FL G>474=<= ?> F5?56<45=<N (D44<>), ?D< MF>< 6O65E<FL 55?>5 <?< 
F65F=>5 ?>?>F=<M5;  
5) 74=OFL 5?<64=L55 6>76OL5==>5 <5EF> < >EF464FLEO F4< 4> EE>44 6>4O; ?D< MF>< ?>4464FL 
E<7=4?O, ?>76>?ONM<5 64E >5=4DG6<FL;  
6) ?> 6>7<>6=>EF< ?>><=GFL ?><5M5=<5 < 644FL ?><>M< =4 G?<F5;  
7) ?> 6>7<>6=>EF< ?>><=GFL ?><5M5=<5 < 644FL =4 G?<F5, ?>4464O F65F>6O5 < 76G>>6O5 7=4>< > 
?><>M<.  
28. � 54>F5D<4?L=O< 745>?564=<O< >F=>E<FEO (-OFEO) &  
4) %���;  
5) ?4D>F<F, 75?4F<F;  
6) >E?4, 55L5=EF6>;  
7) <5=<=7<F, 4<75=F5D<O.  
29. �444NM4O <?< E?>?74NM4O E 7>D=OE E>?>=>6 <4EE4 E=574 ?>4 6?<O=<5< >4>>7>-?<5> 
6>745=EF6<O < G6?5>4NM4O =4 E6>U< ?GF< =>6O5 <4EEO E=574, =47O645FEO &  
4) >564?><;  
5) ?46<=>=;  
6) >?>?7=5<;  
7) E5?5<.  
30. �5D<>4 E <><5=F4 F4O=<O E=57>6>7> ?>>D>64 6 ?5EG 4> =4EFG??5=<O GEF>=G<6>= 
4>64?<6>= >E5==5= ?>7>4O <?< >5D47>64=<O E=57>6>7> ?>>D>64 =47O645FEO &  
4) EF<E<==O< 554EF6<5<;  
5) GD576OG4==>= E<FG4F<5=;  
6) ?>64D>>?4E=O< E57>=><;  
7) 6D5<5=5< 74EGE<.  
31. �E5 GD576OG4==O5 E<FG4F<< >?4EE<D<F<DGNFEO =4 GD576OG4==O5 E<FG4F<< &  
4) ?D<D>4=>7> < F5E=>75==>7> E4D4>F5D4;  
5) >>=D?<>F=O5 < 55E>>=D?<>F=O5;  
6) 5EF5EF65==>7> (?D<D>4=>7>), 4=FD>?>75==>7>, M>>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4;  
7) 5EF5EF65==>7> (?D<D>4=>7>) < 4=FD>?>75==>7> ?D><EE>645=<O.  
32. � 746<E<<>EF< >F 6D5<5=< 7>44, <5EF4 >5D47>64=<O < 6>6?5G5=<O 6 6>74GE G4EF<F 
D47?<G=>7> E>EF464, D47?<G4NF 5GD< &  
4) 5>?LL<5 <?< <4?5=L><5;  
5) E<?L=O5 <?< E?>>>==O5;  
6) <>M=O5 <?< E?45O5;  
7) ?O?L=O5, L>64?L=O5 <?< E=56=O5.  
33. �D>=<>=>65=<5 6>4O 6 ?>464?O 744=<= G5D57 >4=4?<74F<>==GN E5FL =47O645FEO &  
4) 746>D><;  
5) 74F>??5=<5<;  
6) 74F>D><;  
7) ?>4F>??5=<5<.  
34. %>EF>O=<5 74M<MU==>EF< =4E5?5=<O, >5N5>F>6 M>>=><<>< < >>DG64NM5= ?D<D>4=>= 
ED54O >F >?4E=>EF5=, 6>7=<>4NM5= 6 D57G?LF4F5 75<?5FDOE5=<O MF> & 557>?4E=>EFL.  
4) 5<>?>7<G5E>4O;  
5) ?5E>?>64D=4O;  
6) E5=E<<G5E>4O;  
7) 75>?>7<G5E>4O.  
35. �E=>6=O< ED54EF6>< 5>DL5O E 4EF5D><44<< < >><5F4<<, E5?<64NM<<<EO E �5<?5=, 
O6?O5FEO&  
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4) ?D<<5=5=<5 75=<F=OE >><??5>E>6;  
5) EFD><F5?LEF6> E?5F<4?L=OE G556<M;  
6) D4>5F=>-O45D=4O F5E=>?>7<O;  
7) EFD><F5?LEF6> 747D44<F5?L=OE E>>DG65=<=.  
36. � 5<>?>7<G5E>< >?4E=O< 65M5EF64< >F=>E<FEO (-OFEO) &  
4) E?>DO E<5<DE>>= O76O;  
5) 6>75G4<F5?< ?F<GL57> 7D<??4;  
6) 6>75G4<F5?L FG55D>G?574 (?4?>G>4 �>E4);  
7) ��'-<=D5>F<O.  
37. %<?4 65FD4 >F5=<645FEO &  
4) ?> L>4?5 $<EF5D4;  
5) ?> L>4?5 �>D>DF4;  
6) ?> L>4?5 �5D>4??<;  
7) ?> L>4?5 MSK-64.  
38. � 7DG??5 4MD><5F5>D>?>7<G5E><E >?4E=OE O6?5=<= >F=>EOFEO &  
4) >DG?=O= 7D44, E=57>?44;  
5) <>D>7O, 64D4, 74EGE4;  
6) ?5E=O5 < F>DDO=O5 ?>64DO; 
 7) 5GD<, GD474=O, LF>D<O.  
39. �5M55 DG>>6>4EF6> DG=>F<>=<D>64=<O �4<=>= 7>EG44DEF65==>= E<EF5<>= 
?D54G?D5645=<O < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= >EGM5EF6?O5F &  
4) �5DE>6=O= 7?46=>>><4=4GNM<= �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<;  
5) �4<<=<EFD4F<O �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<;  
6) �D46<F5?LEF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<;  
7) �<=<EF5DEF6> 6=GFD5==<E 45?.  
40. �>?57=< G5?>65>4 < 6<6>F=OE, 6O7O645<O5 ?4D47<F<G5E><<< 7D<54<<, =47O64NFEO 
&  
4) <<>>74<<;  
5) ?<<D>74<<;  
6) F>>E<>>74<<;  
7) ?5=>>74<<.  
41. �E=>6=O< E?54EF6<5< ?D>DO64 ??>F<=O ?D< 7<4D>4<=4<<G5E><E 464D<OE O6?O5FEO &  
4) ?46>4>>;  
5) ?>6D5645=<5 ??>F<=O;  
6) ?>4F>??5=<5;  
7) >4F4EFD>D<G5E>>5 74F>??5=<5 <5EF=>EF<.  
42. �47>==O5 =46>4=5=<O 6>7=<>4NF =4 &  
4) ?D<<>DE><E F5DD<F>D<OE 6 D4=>=4E GEFL56 D5> <7-74 E<?L=>7> 65FD4, 4GNM57> 64>?L <>DE>>7> 
74?<64; 5) ?D<<>DE><E F5DD<F>D<OE 6 D4=>=4E GEFL56 D5> <7-74 E<?L=>7> 65FD4, 4GNM57> 
?>?5D5> <>DE>>7> 74?<64;  
6) <5?>>6>4=>< ?>55D56L5 <7-74 ?D>4>?6<F5?L=OE E<?L=OE ?<6=5=;  
7) ?D<<>DE><E F5DD<F>D<OE 6 D4=>=4E GEFL56 D5> <7-74 FG=4<<.  
43. �5NU<O 6>7<>6=OE D47DGL5=<= < ?>F5DL ?D< GD474=4E < 5GDOE 746<EOF >F &  
4) =4?<G<O 747D44<F5?L=OE EF5=;  
5) E>>D>EF< 65FD4, L<D<=O 7>=O, ?D>4>?6<F5?L=>EF< 45=EF6<O;  
6) 6D5<5=< 7>44 < ?>7>4=OE GE?>6<=;  
7) =4?<G<5 >5?4EF< =<7>>7> 446?5=<O.  
44. %F<E<==>5 554EF6<5 3 MF> &  
4) O6?5=<5, E>?D>6>644NM55EO =5>5D4F<<O<< <7<5=5=<O<< ?D<D>4=>= ED54O;  
5) E>5OF<O ?D<D>4=>7> ?D><EE>645=<O, 6O7646L<5 >FD<F4F5?L=O5 ?>E?54EF6<O 4?O M>>=><<>< 
< ?D<D>4=>= ED54O;  
6) >4F4EFD>D<G5E>>5 ?D<D>4=>5 O6?5=<5, 6O7646L55 <=>7>G<E?5==O5 G5?>65G5E><5 65DF6O;  
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7) E>5OF<5 ?D<D>4=>7> ?D><EE>645=<O, 6O7646L55 >FD<F4F5?L=O5 ?>E?54EF6<O 4?O M>>?>7<<.  
45. � >?4EE<D<>4F<>==O< ?D<7=4>4< ?5E=OE ?>64D>6 =5 >F=>E<FEO &  
4) E4D4>F5D 6>77>D4=<O;  
5) <4F5D<4?L=O= GM5D5, =4=5EU==O= ?5E=><G E>7O=EF6G;  
6) D47<5D ??>M44<, >E64G5==>= >7=U<;  
7) E>>D>EFL D4E?D>EFD4=5=<O.  
46. �E=>6=>= ?D<=F<? G?D46?5=<O �4<=>= 7>EG44DEF65==>= E<EF5<>= ?D54G?D5645=<O < 
?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= 3 MF> &  
4) F5DD<F>D<4?L=>-?D><76>4EF65==O=;  
5) ?D><76>4EF65==O=;  
6) 54<=>=4G4?<O;  
7) F5DD<F>D<4?L=O=.  
47. �5?LG4=L<<< 6=GFD<>?5F>G=O<< ?4D47<F4<<, D47<=>64NM<<<EO F>?L>> 6 6<6OE 
>?5F>4E, O6?ONFEO.. 
4) 6<DGEO;  
5) E?<D>E5FO;  
6) D<>>5FE<<;  
7) 54>F5D<<.  
48. &>G>4 =4 ?>65DE=>EF< 75<?<, =4E>4OM4OEO =44 D>>GE>< 75<?5FDOE5=<O, =47O645FEO &  
4) M?<F5=FD><;  
5) F>G>4 <7?><4;  
6) D47?><;  
7) <5F5>F5=FD><.  
49. �4>F5D<F<4=>5 45=EF6<5 <E>GEEF65==>7> G?LFD4D<>?5F>6>7> <7?GG5=<O <E?>?L7GNF 
4?O &  
4) ?475D=>= F5E=<><;  
5) 75==>= <=65=5D<<;  
6) >55774D46<64=<O ?<FL56>= 6>4O;  
7) E?GF=<>>6>= 74M<FO.  
50. �> <=F5=E<6=>EF< FG=4<< >?4EE<D<F<DGNFEO =4 &  
4) >?4E=O5 < ?>F5=F<4?L=> >?4E=O5;  
5) E?45O5, ED54=<5, < E<?L=O5;  
6) E?45O5, G<5D5==O5 < D47DGL<F5?L=O5; 
 7) <4?O5, F<?<G=O5 < 5>?LL<5. 
 
$4745? - 3 «�E=>6O >5>D>=O 7>EG44DEF64 < 6><=E>4O >5O74==>EFL». 
 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O - F5EF<D>64=<5 

 
&5EF>6O5 7444=<O: 

 
1. �47>6<F5 6<4O 6>>DG65==OE E<?.  
4) %GE>?GF=O5 6>=E>4, �>5==>-<>DE>>= $?>F, �>5==>-6>74GL=O5 %<?O, $�%�;  
5) %GE>?GF=O5 6>=E>4, �>5==>-<>DE>>= $?>F, �>5==>-6>74GL=O5 %<?O, $�%�, ���;  
6) %GE>?GF=O5 6>=E>4, �>5==>-<>DE>>= $?>F, �>5==>-6>74GL=O5 %<?O;  
7) %GE>?GF=O5 6>=E>4, �>5==>-<>DE>>= $?>F, �>5==>-6>74GL=O5 %<?O, �>E<<G5E><5 6>=E>4.  
2. �47>6<F5 >F45?L=O5 D>44 6>=E> =5 6E>4OM<5 6 E>EF46 6<4>6 �%.  
4) &4=>>6O5 6>=E>4, 4DF<??5D<O, 6>=E>4 ?D>F<6>6>74GL=>= >5>D>=O. ���;  
5) �>DE>4O 46<4F<O, 4DF<??5D<O, ���, >>E<<G5E><5 6>=E>4, &O? �%, <=65=5D=O5 6>=E>4;  
6) �>5==O5 EFD><F5?<, 65?57=>4>D>6=O5 6>=E>4, ���, $�%�;  
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7) ���, >>E<<G5E><5 6>=E>4. $�%�.  
3. �47>6<F5 D>44 6>=E>, 6E>4OM<E 6 E>EF46 %GE>?GF=OE 6>=E>.  
4) <>F>EFD5?>>6O5, F4=>>6O5, D4>5F=O5 6>=E>4 < 4DF<??5D<O, ���, <=65=5D=O5, $%��, $-�;  
5) <>F>?5E>F=O5, F4=>>6O5, D4>5F=O5 6>=E>4 < 4DF<??5D<O, ���;  
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4) D45>G4O =545?O =5 =>D<<D>64=4;  
5) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E >4=<< 6OE>4=O< 4=5<;  
6) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E 46G<O 6OE>4=O<< 4=O<<;  
7) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E FD5<O 6OE>4=O<< 4=O<<.  
39. �4>>64 ?D>4>?6<F5?L=>EFL E?G655=>= =545?< 6>5==>E?G64M57> >>=FD4>F=>= 
E?G65O?  
4) D45>G4O =545?O =5 =>D<<D>64=4;  
5) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E >4=<< 6OE>4=O< 4=5<;  
6) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E 46G<O 6OE>4=O<< 4=O<<;  
7) D45>G4O =545?O GEF4=>6?5=4 E FD5<O 6OE>4=O<< 4=O<<.  
40. 'F> 4>?6=> >EF464FLEO <564G DO44<< >D>64F5= 6>5==>E?G64M<E?  
4) <5EF> 4?O ?L545EF4?4;  
5) <5EF> 4?O ?D<>D>64F=OE FG<5>G5>;  
6) <5EF> 4?O ?>EFD>5=<O ?<G=>7> E>EF464;  
7) <5EF> 4?O ?D>6545=<O GFD5==5= 74DO4><.  
41. �4>4O F5<?5D4FGD4 6>74GE4 ?>445D6<645FEO 6 E?4?L=>< ?><5M5=<< 7<<>=?  
4) =5 =<65 16 % ;  
5) =5 =<65 18 %;  
6) =5 =<65 20 %;  
7) =5 =<65 22 %.  
42. �4>>5 6D5<O ?> =>D<4F<64< >F6>4<FEO =4 E>= 6>5==>E?G64M<E?  
4) =5 <5=55 8 G4E>6;  
5) =5 <5=55 9 G4E>6;  
6) =5 <5=55 7 G4E>6;  
7) =5 <5=55 6 G4E>6.  
43. �4>>5 6D5<O ?> =>D<4F<64< >F6>4<FEO =4 E>= 6>5==>E?G64M5<G, =4E>4OM5<GEO 6 
=4DO45?  
4) =5 <5=55 8 G4E>6;  
5) =5 <5=55 4 G4E>6;  
6) =5 <5=55 7 G4E>6;  
7) =5 <5=55 6 G4E>6.  
44. �4>>5 6D5<O ?> =>D<4F<64< >F6>4<FEO =4 E>= 6>5==>E?G64M5<G, =4E>4OM5<GEO 6 
>4D4G?5?  
4) E?4FL =5?L7O, 445FEO 6D5<O =4 E>= F>?L>> ?>E?5 E?G65O 6 >4D4G?5;  
5) =5 <5=55 4 G4E>6;  
6) =5 <5=55 3 G4E>6;  
7) =5 <5=55 6 G4E>6.  
45. %>>?L>> G4E>6 >F6>4<FEO 6 EGF>< 4?O ?<G=OE ?>FD55=>EF5= 6>5==>E?G64M<E?  
4) =5 <5=55 >4=>7> G4E4;  
5) =5 <5=55 46GE G4E>6;  
6) =5 <5=55 FD5E G4E>6;  
7) =5 <5=55 G5FOD5E G4E>6. 
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$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 
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2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 
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«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  
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5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
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2. $<7<G5E>>5 D476<F<5, D<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>. $<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 < 

46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL G5?>65>4. 
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3. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> GG55=4O 4<EF<??<=4 6OEL57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 
< 55 7444G<. 

4. �4>D>6O= >5D47 6<7=< < D4>F>DO 57> E>EF46?ONM<5. $>?L D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 
D>D<<D>64=<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

5. %>F<4?L=O5 < 5<>?>7<G5E><5 D4>F>DO, <E 6?<O=<5 =4 D<7<G5E>>5 D476<F<5 G5?>65>4. 
�>745=EF6<5 M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6 =4 >D74=<7<. 

6. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> ED54EF6> 5>DL5O E 7<?>4<=4<<5= < 7<?>><=57<5=. 
7. �5M4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 (�$�) < E?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 (%$�) 

EFG45=F4. �E E4D4>F5D<EF<><. 
8. %D54EF64 D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 
9. �74>D>6<F5?L=O5 E<?O ?D<D>4O >4> ED54EF6> D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 
10. %<?4. %D54EF64 < <5F>4O D476<F<O E<?O. 
11. �<5>>EFL. %D54EF64 < <5F>4O D476<F<O 7<5>>EF<. 
12. �>6>>EFL. %D54EF64 < <5F>4O D476<F<O ?>6>>EF<. 
13. �O=>E?<6>EFL. %D54EF64 < <5F>4O D476<F<O 6O=>E?<6>EF<. 
14. �OEFD>F4. %D54EF64 < <5F>4O D476<F<O 5OEFD>FO. 
15. �D4G55=O= >>=FD>?L ?D< 74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, 57> F5?L. �D<F5D<< 

D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<. 
16. %4<>>>=FD>?L, >E=>6=O5 <5F>4O. �=56=<> E4<>>>=FD>?O E?>DFE<5=4. 
17. �6<74F5?L=O= D56<< 54>4?46D4 (?E<E>?>74, E>F. D45>F=<>4, E>F. ?5447>74, ND<EF4, 

E>F<>?>74, M>>=><<EF4, ?D>7D4<<<EF4 < 4D.). �5F>4O ?D>D<?4>F<>< ?D>D5EE<>=4?L=OE 
745>?564=<=. 

18. �E=>6=O5 D>D<O ?D><76>4EF65==>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 
19. �4EE>6O= E?>DF < E?>DF 6OEL<E 4>EF<65=<=. �E F5?<, 7444G< < D47?<G<O. 
20. %FG45=G5E><= E?>DF. �D74=<74F<O < ??4=<D>64=<5 E?>DF<6=>= ?>47>F>6>< 6 6G75. 

1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N) 

&5<4-1 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<» 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O - >?D>E 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 
 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. $>?L D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.  
2. �D><76>4EF65==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4, 55 F5?< < 7444G<.  
3. �5F>4<G5E><5 >E=>6O ?D><76>4EF65==>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO.  
4. �D><76>4EF65==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 D45>G55 6D5<O.  
5. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF 6 E6>5>4=>5 6D5<O.  
6. �D>D<?4>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=OE 745>?564=<= < FD46<4F<7<4 ED54EF64<< D<7<G5E>>= 

>G?LFGDO. 
 
&5<4-2 «�<<=4EF<>4» 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 3 E44G4 =>D<4F<6>6 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
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�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 

 
�>D<4F<6O: 

�>=FD>?L=O5 G?D46=5=<O �4?LG<>< �56>G>< 

«5»«4» «3»«5» «4» «3» 

1. �474=<5 ?> >4=4FG   &5E=<>4 

2. %>54<=5=<5 G?D46=5=<= =4 5DGELOE <7 4-5 M?5<5=F>6 &5E=<>4 &5E=<>4 

3. %>54<=5=<5 G?D46=5=<= =4 ?5D5>?44<=5 <7 4-5 M?5<5=F>6 &5E=<>4   

4. �?>D=O= ?DO6>> G5D57 >>=O   &5E=<>4 

5.�?>D=O= ?DO6>> G5D57 >>=O 6 4?<=G (120 E<) =>7< 6D>7L &5E=<>4   

6. �DO6>< E> E>4>4?>>= 74 1 <<= 130125 120133 11070 

7. �>D>54F<G5E>>5 E>54<=5=<5 <7 4-5 M?5<5=F>6 &5E=<>4 &5E=<>4 

8. �>4N5< ?5D56>D>F>< 6 G?>D =4 6OE>>>= ?5D5>?44<=5 4 3 2       

9. �>4N5<  E<?>= 6 G?>D =4 6OE>>>= ?5D5>?44<=5 4 3 2   

10. '?D46=5=<5 6 D46=>65E<< =4 5D56=5 (E>54<=5=<5 <7 3-4 M?5<5=F>6)       &5E=<>4 

11. '45D64=<5 =>7 6 ?>?>65=<< G7?4, E 8 5 4       

12. %7<54=<5 < D477<54=<5 DG> 6 G?>D5 =4 5DGELOE, D47 12 10 7       

13. �474=<5 ?> >4=4FG  5 < 557 ?><>M< =>7, E 12 14 17       

14. �><5<=4F<O E 7<<=4EF<G5E>>= E>4>4?>>=, E       &5E=<>4 

15. �?<==O= >G6OD>> G5D57 ?D5?OFEF6<5 100 E< &5E=<>4       

16. �><5<=4F<O E 7<<=4EF<G5E><< >5DGG5<       &5E=<>4 

 
&5<4-3 «�U7>4O 4F?5F<>4» 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 3 E44G4 =>D<4F<6>6 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 
�>D<4F<6O: 

�>=FD>?L=O5 G?D46=5=<O �4?LG<>< �56>G>< 

«5» «4» «3» «5» «4» «3» 

1. �57 100 <, E 14,2 14,5 15,0 16,0 16,5 17,0 

2. �57 300 <, <<=, E 49,0 53,0 58,0 58,0 1.02 1.08 

3. �57 1000 <, <<=, E 3.20 3.45 4.00 4.10 4.25 4.50 

4. �57 2000 <, <<=, E       10.00 11.30 12.20 

5. �57 3000 < 13.00 15.00 16.30 �57   GG5F4   6D5<5=< 

6. �57 5000 < �57   GG5F4   6D5<5=<   

7. �D>EE 1 >< 3.30 3.40 3.55       

6. �DO6>> 6 4?<=G E D475574, E< 460 420 370 380 340 310 

7. �DO6>> 6 6OE>FG E D475574, E< 135 130 120 120 115 105 

 
&5<4-4 «%?>DF<6=O5 <7DO» 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 3 E44G4 =>D<4F<6>6 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<:  
 
�>D<4F<6O: 

�>=FD>?L=O5 G?D46=5=<O �4?LG<>< �56>G>< 

«5»«4» «3»«5» «4»«3»

1. �>?5=5>?: ?D<5< < ?5D544G4 <OG4 E65DEG < E=<7G =44 E>5>=, G EF5=O 20 15 10 15 10 8 
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(>>?-6> D47) 

2. �>?5=5>?: ?D<5< < ?5D544G4 <OG4 6 ?4D4E (>>?-6> D47) 20 15 10 15 10 8 

3. �>?5=5>?: 65DE=OO ?DO<4O ?>44G4 ( <7 5 ?>44G) 5 4 3 4 3 2 

4. �4E>5F5>?: LFD4D=O5 5D>E>< (>>?-6> ?>?444=<= <7 10 5D>E>>6) 6 5 4 5 4 3 

5. �4E>5F5>?: 6545=<5 <OG4 ?>4 =>7>= =4 <5EF5 (>>?-6> D47) 15 10 8 10 8 4 

6. �4E>5F5>?: 6545=<5 <OG4 G5D57 ??>M44>G E ?>?444=<5< 6 >>?LF> < 

>5D4F=> (E5>) 

15 20 25 20 25 30 

7. �4E>5F5>?: 3-E >G>>6O5 5D>E>< (>>?-6> ?>?444=<= <7 10 5D>E>>6) 3 2 1 3 2 1 

 
&5<4-5 «�>46<6=O5 <7DO» 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O - >?D>E 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �>=OF<5 >5 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 
2. �5447>7<G5E><5 >E=>6O <7DO (>74>D>6<F5?L=O5, >5D47>64F5?L=O5, 
6>E?<F4F5?L=O5). 
3. �F?<G<5 ?>46<6=OE <7D >F E?>DF<6=OE. 
4. �5447>7<G5E><5 7DG??<D>6>< (>?4EE<D<>4F<O ?>46<6=OE <7D). 
5. $476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 < 46<74F5?L=OE G<5=<= 6 <7D4E. 
6. �7DO =4 L>>?L=>< GD>>5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 
7. �7DO 6> 6=5GD>G=OE D>D<4E D45>FO. 
8. $>?L <7D>6>7> <5F>44 6 E?>DF<6=>= ?D4>F<>5. 
9. �7DO 6 D47?<G=OE 6<44E E?>DF4. �E?5>FO ?D<<5=5=<O ?>46<6=OE 
<7D 6 GG55=>-FD5=<D>6>G=>= D45>F5. 
10. �E>55==>EF< <E?>?L7>64=<O ?>46<6=OE <7D 6 FD5=<D>6>5 ?> 
D47?<G=O< 6<44< ?>47>F>6><: D<7<G5E>>=, F5E=<G5E>>=, F4>F<G5E>>=, 
<=F57D4?L=>=. 
11. �7DO, >4> >4=> <7 ED54EF6 >5D5F5=<O ?E<E>?>7<G5E>>= 7>F>6=>EF< > 
E>D56=>64=<O< < 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 FD5=<D>6>> < E>D56=>64=<=. 
12. �>46<6=O5 <7DO >4> ED54EF6> 4<47=>EF<>< E?>DF<6=OE 
E?>E>5=>EF5=, >F5>D4 6 E?>DF5. 
13. %4D4>F5D<EF<>4 <7D 4?O 4>L>>?L=<>>6 E <5F>4<>>= ?D>6545=<O. 
14. %4D4>F5D<EF<>4 <7D 4?O <?44L<E L>>?L=<>>6 1-4 >?4EE>6 E 
<5F>4<>>= ?D>6545=<O. 
15. %4D4>F5D<EF<>4 <7D 4?O L>>?L=<>>6 5-9 >?4EE>6 E <5F>4<>>= 
?D>6545=<O. 
16. %4D4>F5D<EF<>4 <7D 4?O EF4DL<E L>>?L=<>>6 10-11 >?4EE>6 E 
<5F>4<>>= ?D>6545=<O. 
17. �D<F5D<< 6O5>D4 <7DO =4 74=OF<O. 
18. �>47>F>6>4 DG>>6>4<F5?O > <7D5. 
19. %?>E>5O D4745?5=<O <7D>>>6 =4 >><4=4O < <E E4D4>F5D<EF<>4. 
20. %?>E>5O 6O5>D4 6>4OM57> < <E E4D4>F5D<EF<>4. 
21. &D55>64=<O > D4EE>47G < ?>DO4>> >5NOE=5=<O <7DO. 
22. �O5>D >4?<F4=>6 6 <7D5. 
23. $G>>6>4EF6> <7D>=. �>7<D>6>4 =47DG7>< 6 ?D>F5EE5 <7DO. 
24. %G45=EF6> <7DO < ?>46545=<5 <F>7>6 <7DO. &D55>64=<O > 
>>>=G4=<N <7DO. 
25. �D74=<74F<O E>D56=>64=<= ?> ?>46<6=O< <7D4<. 
 
&5<4-6 «�5M4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4» 
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$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 3 E44G4 =>D<4F<6>6 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 
�>D<4F<6O: 

�>=FD>?L=O5 G?D46=5=<O �4?LG<>< �56>G>< 

«5» «4»«3» «5» «4» «3» 

1. �57 30 <, E 4,6 4,8 5,1 5,1 5,4 5,8 

2. �>4FO7<64=<5 =4 6OE>>>= ?5D5>?44<=5 <7 6<E4, D47 12 10 8 - - - 

3. �>4FO7<64=<5 =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5 <7 6<E4 ?564, D47 - - - 25 20 15 

4. �DO6>> 6 4?<=G E <5EF4, E< 225 205190 190 170 160 

5. �>4=<<4=<5 FG?>6<M4 <7 ?>?>65=<O ?564 =4 E?<=5, DG>< =4 7DG4< 

E>D5EF=> 74 1 <<=, D47 

50 45 40 40 27 20 

6. '5?=>G=O= 557 4E9 < , E 9,5 9.7 9,9 10,410,8 11,2

 
&5<4-7 «�5M4O D<7<G5E>4O =47DG7>4» 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O - F5EF<D>64=<5 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<: �� 04, �� 08 
 
&5EF>6O5 7444=<O: 
&5EF 7 1. 
1. 'F> =5 O6?O5FEO E>EF46=>= G4EFLN 46<74F5?L=>7> D56<<4: 
4) 4>F<6=O= >F4OE; 
5) GFD5==OO 7<7<5=<G5E>4O 7<<=4EF<>4; 
6) ?4EE<6=O= >F4OE. 
2. �=F5=E<6=>EFL D<7>G?LF?4G7O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 D45>G57> 4=O 4>?6=4 
E>EF46?OFL: 
4) 30 - 40 % <=F5=E<6=>EF< ?5D6>= D<7>G?LF?4G7O; 
5) 40 - 50 % <=F5=E<6=>EF< ?5D6>= D<7>G?LF?4G7O; 
6) 50 - 60% <=F5=E<6=>EF< ?5D6>= D<7>G?LF?4G7O. 
3. �D<=F<?O 74=OF<= D<7<G5E>>= 4>F<6=>EFLN >4E4NFEO (G>46<F5 2 ?D46<?L=OE >F65F4): 
4) >><??5>E=>EF< 6>745=EF6<=; 
5) D47=>>5D47<O ?<F4=<O; 
6) 65?<G<=O =47DG7>>; 
7) ?D<<5=5=<O <54<>4<5=F>7=OE ED54EF6; 
4) ?>6545=<O 6> 6D5<O 74=OF<=. 
4. �45>64F=4O D<7<G5E>4O =47DG7>4 >55E?5G<645F: 
4) ?>EF5?5==>5 E=<65=<5 <4EEO F5?4; 
5) E=<65=<5 D<7<>?>7<G5E><E D575D6>6 >D74=<7<4; 
6) >?F<<4?L=GN D<7<G5E>GN < G<EF65==GN D45>F>E?>E>5=>EFL. 
5. �D< 74=OF<OE 557>< E D555=>>< D5>><5=4G5FEO E>5?N44FL <=F5D64? <564G 
54>= < =4G4?>< FD5=<D>6><: 
4) 1 G4E; 
5) 1,5 G4E4; 
6) 2 G4E4. 
6. �4 10-15 <<=GF 4> =4G4?4 FD5=<D>6>< D555=>G D5>><5=4G5FEO 6O?<FL: 
4) 100-150 7D4<<>6 =4FGD4?L=>7> DDG>F>6>7> E>>4; 
5) 100-150 7D4<<>6 4<EF<??<D>64==>= 6>4O; 
6) 100-150 7D4<<>6 <<=5D4?L=>= 6>4O. 
7. �D>4>?6<F5?L=>EFL ?>E>44 E 45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4: 
4) =5 ?D56OL45F 1-2 G4E>6 E >EF4=>6>4<< =4 ?D<64? ?>E?5 20 - 30 <<=GF E>4L5O; 
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5) =5 ?D56OL45F 3-4 G4E>6 E >EF4=>6>4<< =4 ?D<64? ?>E?5 50 - 60 <<=GF E>4L5O; 
6) =5 ?D56OL45F 5-6 G4E>6 E >EF4=>6>4<< =4 ?D<64? ?>E?5 60 3 70 <<=GF E>4L5O. 
8. �N4O< ?D5>?>==>7> 6>7D4EF4 ?>>474=O: 
4) E>4L54; 
5) 557; 
6) E<?>6O5 FD5=<D>6><. 
9. �D5<O D45>FO ?D< D<7<G5E>>= =47DG7>5 6OE>>>= <=F5=E<6=>EF<: 
4) 5 3 30 <<=; 
5) 30 3 40 <<=; 
6) 40 - 90 <<=GF. 
10. �D>F<6>?>>474=<5< > 74=OF<O< >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= 
=5 O6?O5FEO: 
4) ?E<E<G5E>>5 745>?564=<5; 
5) ?>6OL5==4O <4EE4 F5?4; 
6) FD><5>D?55<F. 
7) G4EFO5 >D>6>F5G5=<O 
 
&5EF 72 
1. �D<E?>E>5?5=<5 >D74=<7<4 > GE?>6<O< >>DG64NM5= ED54O < D<7<G5E><E =47DG7>> 
>55E?5G<645FEO: 
4) 74?4E4<<; 
5) D575D64<<; 
6) >?F<<<74F<5=; 
7) >64?<D<>4F<5=. 
2. �4> =47O645FEO E?>E>5=>EFL >D74=<7<4 GE<?<64FL E6>N 45OF5?L=>EFL ?> >F=>L5=<N > 
E>EF>O=<N >F=>E<F5?L=>7> ?>>>O: 
4) 444?F4F<O; 
5) <DD44<4F<O; 
6) ?45<?L=>EFL; 
7) D575D6O >D74=<7<4. 
3. �D< D<7<G5E><E =47DG7>4E D<7<>?>7<G5E><5 ?>>474F5?< <>7GF G65?<G<64FLEO 6: 
4) 2-16 D47; 
5) 16-20 D47; 
6) 25-30 D47; 
7) 50-100 D47. 
4. �4><5 D575D6O <<55F >D74=<7< G5?>65>4: 
4) >?<=<G5E><5; 
5) <>DD>?>7<G5E><5; 
6) E><4F<G5E><5; 
7) <=4<6<4G4?L=O5. 
5. �>5<?<74F<O D<7<>?>7<G5E><E D575D6>6 E6O74=4 E: 
4) 444?F4F<>==>= ?5D5EFD>=>>= 7><5>EF4F<G5E><E <5E4=<7<>6 >D74=<7<4; 
5) E>7?4E>64=<5< D45>FO >F45?L=OE >D74=>6 < E<EF5<; 
6) 5>?LL>= GEF>=G<6>EFLN < EF45<?L=>EFLN; 
7) 5<>?>7<G5E>>= 7=4G<<>EFLN D54>F<= 4?O >D74=<7<4. 
6. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 <7<5=5=<5< <=F5=E<6=>EF< M=5D75F<G5E><E D54>F<=, G65?<G5=<5< 4>?< 
7>D<>=4?L=OE 6?<O=<=, ?5D5EFD>=>>= 5<>E<<<G5E><E D54>F<= < G65?<G5=<5< 674<<>45=EF6<O 
E>?DO65=> DG=>F<>=<DGNM<E E<EF5<: 
4) <>5<?<74F<O DG=>F<>=4?L=OE D575D6>6; 
5) <>5<?<74F<O D<7<>?>7<G5E><E D575D6>6; 
6) <>5<?<74F<O 5<>E<<<G5E><E D575D6>6; 
7)<>5<?<74F<O <>DD>?>7<G5E><E D575D6>6. 
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7. $4EL<D5=<5 4<4?47>=4 D<7<>?>7<G5E><E D575D6>6 >D74=<7<4 <>65F >55E?5G<64FLEO ?GF5<: 
4) >?F<<<74F<< GE?>6<= >>DG64NM5= ED54O; 
5) 74>4?<64=<O >D74=<7<4; 
6) E?5F<4?L=OE >>=FD>?L=OE <7<5D5=<=; 
7) GE<?5=<O 6>745=EF6<O =5FD44<F<>==OE ED54EF6. 
8. �?O 6OO6?5=<O 4<4?47>=4 D<7<>?>7<G5E><E D575D6>6 >D74=<7<4 G5?>65>4 ?D<<5=ONFEO: 
4) F5EF>6O5 <E?OF4=<O; 
5) >>=FD>?L=O5 F5EFO; 
6) DG=>F<>=4?L=O5 ?D>5O; 
7) >?OF=O5 ?D>65D><. 
9. %?5F<D<G5E><< D575D6>< G5?>65>4 O6?O5FEO: 
4) G<EF65==O5 E?>E>5=>EF<; 
5) F6>DG5E><= ?>F5=F<4?; 
6) DG=>F<>=4?L=O5 E<EF5<O; 
7) D<7<>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<><. 
10. �44?F4F<O E5D45G=>-E>EG4<EF>= E<EF5<O > =47DG7>4< E4D4>F5D<7G5FEO G65?<G5=<5<: 
4) D575D6=OE 6>7<>6=>EF5=; 
5) DG=>F<>=4?L=OE D575D6>6 46<74F5?L=>7> 4??4D4F4; 
6) >><?5=E4F>D=OE D54>F<=. 
11. 'F> ?>76>?O5F E>ED4=<FL D<7<>?>7<G5E><5 D575D6O: 
4) F6>DG5E><= ?>F5=F<4?; 
5) D<7<G5E><5 G?D46=5=<O; 
6) 74?4EO >D74=<7<4; 
7) >>DG64NM<5 E<?O ?D<D>4O. 
12. &D5=<D>6>4 >D74=<7<4 > 7<?>>E<< E?>E>5EF6G5F ?>6OL5=<N: 
4) GD>6=O 75<>7?>5<=4 6 >D>6<; 
5) G<EF65==>= D45>F>E?>E>5=>EF<; 
6) D<7<G5E>>= D45>F>E?>E>5=>EF<; 
7) E>65DL5=EF6G5F <<<G==O5 6>7<>6=>EF< >D74=<7<4. 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
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'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 
?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 
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2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  
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�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 
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«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
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<=D>D<4F<<, 
E>6D5<5==O5 ED54EF64 < 
GEFD>=EF64 
<=D>D<4F<74F<< 
?>DO4>> <E ?D<<5=5=<O 
< ?D>7D4<<=>5 
>55E?5G5=<5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 F>< 
G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 
F<DD>6OE ED54EF6 
 

�� 03  >?D545?OFL 4>FG4?L=>EFL 
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 
4>>G<5=F4F<<  
6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
?D<<5=OFL E>6D5<5==GN 
=4GG=GN 
?D>D5EE<>=4?L=GN 
F5D<<=>?>7<N; 
>?D545?OFL < 
6OEFD4<64FL FD45>F>D<< 
?D>D5EE<>=4?L=>7> 
D476<F<O  
< E4<>>5D47>64=<O; 
6OO6?OFL 4>EF><=EF64 < 
=54>EF4F>< 
>><<5DG5E>>= <45<; 
?D575=F>64FL <45< 
>F>DOF<O E>5EF65==>7> 
45?4 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; >D>D<?OFL 

E>45D64=<5 4>FG4?L=>= 
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 
4>>G<5=F4F<<; 
E>6D5<5==4O =4GG=4O < 
?D>D5EE<>=4?L=4O 
F5D<<=>?>7<O; 
6>7<>6=O5 FD45>F>D<< 
?D>D5EE<>=4?L=>7> 
D476<F<O < 
E4<>>5D47>64=<O; 
>E=>6O 
?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< >E=>6O 
D<=4=E>6>= 
7D4<>F=>EF<; 
?D46<?4 D47D45>F>< 
5<7=5E-??4=>6; 
?>DO4>> 6OEFD4<64=<O 
?D575=F4F<<; 
>D54<F=O5 54=>>6E><5 
?D>4G>FO; 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

5<7=5E-??4=; 
D4EEG<FO64FL D47<5DO 
6O??4F ?> ?D>F5=F=O< 
EF46>4< >D54<F>64=<O; 
>?D545?OFL 
<=65EF<F<>==GN 
?D<6?5>4F5?L=>EFL 
>><<5DG5E><E <45=  
6 D4<>4E 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
?D575=F>64FL 5<7=5E-
<45N; >?D545?OFL 
<EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O; 

�� 05 �EGM5EF6?OFL GEF=GN < 
?<EL<5==GN 
>><<G=<>4F<N =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< E 
GG5F>< >E>55==>EF5= 
E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4; 

7D4<>F=> <7?474FL E6>< 
<OE?< < >D>D<?OFL 
4>>G<5=FO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
F5<4F<>5  
=4 7>EG44DEF65==>< 
O7O>5, ?D>O6?OFL 
F>?5D4=F=>EFL 6 D45>G5< 
>>??5>F<65; 

>E>55==>EF< 
E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4; 
?D46<?4 >D>D<?5=<O 
4>>G<5=F>6  
< ?>EFD>5=<O GEF=OE 
E>>5M5=<=; 
 

�� 06 �D>O6?OFL 7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>GN 
?>7<F<N, 
45<>=EFD<D>64FL 
>E>7=4==>5 ?>6545=<5 =4 
>E=>65 FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E 4GE>6=>-
=D46EF65==OE 
F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 E 
GG5F>< 74D<>=<74F<< 
<56=4F<>=4?L=OE < 
<56D5?<7<>7=OE 
>F=>L5=<=, ?D<<5=OFL 
EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O; 

>?<EO64FL 7=4G<<>EFL 
E6>5= E?5F<4?L=>EF<; 
?D<<5=OFL EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O; 

EGM=>EFL 7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>>= 
?>7<F<<, 
>5M5G5?>65G5E><E 
F5==>EF5=; 
7=4G<<>EFL 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> 
E?5F<4?L=>EF<; 
EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O  
< ?>E?54EF6<O 57> 
=4DGL5=<O; 
 

�� 1.1. �?D545?OFL F5?56GN 
4G4<F>D<N < F5?56O5 
7DG??O. 

- ?D><76>4<FL 
>4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O F5?56>= 
4G4<F>D<< < 

- E?>E>5>6 4=4?<74 
DO=>4, F5?56>= 
4G4<F>D<< < 
>>=>GD5=F=>= ED54O; 
- 4G4<F>D<N D47?<G=OE 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

?>FD55<F5?5=; 
- 4=4?<7<D>64FL >4=4?O 
>><<G=<>4F<< 6 
E>>F65FEF6<< 
E4D4>F5D<EF<>4< 
4G4<F>D<<; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 
74>47G<>4 4> F5?56>= 
4G4<F>D<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
?D<6?5G5=<O 4G4<F>D<< 
?D< ?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= 
< 55 6=<<4=<5< ?D< 
?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=; 
- G<5FL 746>56O64FL 
4>65D<5 < 6=<<4=<5 
4G4<F>D<< ?D< 
?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=, 
?D<6?5>4FL < 
<>F<6<D>64FL 55 GG4EF<5 
6 <EE?54>64=<<. 
 

ED54EF6 D5>?4<O; 
- D>D<O < <5F>4O 
D45>FO E 4G4<F>D<5=, 
<>F<64F<< FDG44; 
- F5E=>?>7<< 
6>745=EF6<O =4 
4G4<F>D<N ?D< 
?D>6545=<< 
<4D>5F<=7>6>7> 
<EE?54>64=<O. 

 

�� 1.2.  - ?D><76>4<FL 
>4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O DO=>4. 
 

- <5F>4>6 < F5E=>?>7<< 
<7GG5=<O DO=>4, 57> 
?>F5=F<4?4 < F5=45=F<= 
D476<F<O. 
 

�� 1.3.  -?D><76>4<FL 
>4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O 
>>=>GD5=F=>= ED54O; 
- G<5FL >D74=<7>6O64FL < 
G65D5==> ?D>6>4<FL 
<4D>5F<=7>6O5 
<EE?54>64=<O, 
>?D545?OFL <E 7444G<. 
 

- >FD4E?56GN 
F5D<<=>?>7<N; 
- <5F>4<>< < 
<=EFDG<5=FO 4?O 
?D>6545=<O 
<4D>5F<=7>6>7> 
<EE?54>64=<O;  
- EFDG>FGDG < 4?7>D<F< 
?D>6545=<O 
<EE?54>64=<= < 
FD55>64=<O > =<<; 
- >E=>6 <4D>5F<=74. 
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1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO M>74<5=, >>F>D4O ?D>6>4<FEO 
6 ?<EL<5==>= D>D<5. 

$>D<4<< F5>GM5= 4FF5EF4F<< O6?O5FEO >?D>E, ?D4>F<G5E>>5 74=OF<5 ?> F5<4< < D4745?4< 
>GDE4 4<EF<??<=O. $57G?LF4FO >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6OD465=O 6 6<45 ?OF<54??L=>= >F<5F><. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
?> 4<EF<??<=5  

 
�>4O >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; 

�� 1.2.; �� 1.3. 
 
 
�4D<4=F 1 
 

�F<5FLF5 ?D46<?L=O= >F65F.  
 
1. � $>EE<< > >5O74F5?L=><G EFD4E>64=<N >F=>E<FEO 6EU =<65?5D5G<E?5==>5, >D><5:  
4) <54<F<=E>>7> EFD4E>64=<O 6 E<EF5<5 ��%;  
5) E>F<4?L=>7> EFD4E>64=<O >F =5EG4EF=OE E?GG456 =4 ?D><76>4EF65 < ?D>D5EE<>=4?L=OE 

745>?564=<= (6>745=EF6<= 6D54=OE D4>F>D>6); 
6) EFD4E>64=<O 6<7=<;  
7) �%���.  
 
2. %FD4E>64=<5 3 MF>:  
4) GE?G74, ?D< >>F>D>= 54=> 6O44UF >?D545?U==GN EG<<G 45=57 D<7<G5E>><G <?< 

ND<4<G5E>><G ?<FG 6> 6D5<5==>5 ?>?L7>64=<5 E GE?>6<5< 6>76D4F4 G5D57 >7>6>DU==O= ED>> E 
?D>F5=F4<<;  

5) 74M<F4 <<GM5EF65==OE <?< D<=4=E>6OE <=F5D5E>6 ?N45= ?D< =4EFG??5=<< 
=55?47>?D<OF=OE E>5OF<= 74 EGUF E?5F<4?L=OE 45=56=OE D>=4>6;  

6) >5O74F5?L=O= ??4FU6, 67<<45<O= >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< E >D74=<74F<= < 
D<7<G5E><E ?<F 6 F5?OE D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF64;  

7) 6?>65=<5 45=56=OE ED54EF6 6 ?D><76>4EF65==GN <?< D<=4=E>6GN ED5DG E F5?LN 
?>?GG5=<O 4>E>44 6 6<45 ?D<5O?<, ?D>F5=F>6, 4<6<45=4>6.  

3. �5=E<O 3 MF>:  
4) D47<5M5=<5 45=56=OE ED54EF6 6 >><<5DG5E>>< 54=>5 =4 GE?>6<OE, ?D54>EF46?ONM<E 

6>7<>6=>EFL 6?445?LFG 45=57 6 ?N5>5 6D5<O E=<<4FL <E E> EGUF4 < ?>?>?=OFL EGUF;  
5) D47<5D 6>7<>6=OE G5OF>>6, >?D545?ONM<=EO 65?<G<=>= ?>F5DL ?D< 6E5E 

=55?47>?D<OF=OE <EE>44E < 65D>OF=>EFLN =4EFG??5=<O MF<E <EE>4>6;  
6) 565<5EOG=O5 6O??4FO, >>F>DO5 5G45F 45?4FL 7>EG44DEF6> (<?< G4EF=4O >D74=<74F<O, E 

>>F>D>= 74>?NGU= 4>7>6>D) ?>E?5 >?D545?U==>7> 6>7D4EF4 <?< ?> ?D<G<=5 GFD4FO 
FDG4>E?>E>5=>EF<;  

7) 45=56=4O EG<<4, 67<<45<4O E =4?>7>??4F5?LM<>4 6 E?GG45 7445D6>< G??4FO =4?>74.  
 
4. �4=>D>FEF6> 3 MF>:  
4) E?>E>5 ?D<=G4<F5?L=>7> 6>745=EF6<O =4 =4DGL<F5?O 7D4644=E><E ?D46 4DG7<E ?N45= 

?GFU< ?D<<5=5=<O > =5<G E4=>F<=;  
5) <=4<6<4G4?L=O= <=65EF<F<>==O= EGUF, E ?><>MLN >>F>D>7> 7D4644=<= $$ <>65F 

?>>G?4FL < ?D>4464FL 4>F<< < >5?<74F<< =4 D>EE<=E><E F>D7>6OE ??>M44>4E; 
6) F<DD>6>= >>4, ?D<E64<645<O= ND<4<G5E><< < D<7<G5E><< ?<F4<, >>F>DO5 4>?6=O 

??4F<FL =4?>7<;  
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7) =5E?>E>5=>EFL >><?4=<< ?>74E<FL E6>N 744>?65==>EFL ?5D54 >D54<F>D4<<.  
 
5. � =4?>74<, 67<<45<O< E D<7<G5E><E ?<F, =5 >F=>E<FEO:  
4) =4?>7 =4 4>E>4O;  
5) =4?>7 =4 <<GM5EF6>;  
6) =4?>7 =4 ?D<D>4=O5 D5EGDEO;  
7) FD4=E?>DF=O= =4?>7.  
 
6. �D<7=4>, ?> >>F>D><G EFD4E>64=<5 >F?<G45FEO >F E55D565=<=, <=65EF<D>64=<O < 

4DG7<E D<=4=E>6OE >?5D4F<=, 3 MF>:  
4) 74M<F4 <<GM5EF64 <?< D<=4=E>6OE <=F5D5E>6;  
5) ED4=5=<5 45=57 6 D<=4=E>6>= >D74=<74F<<;  
6) 6?>65=<5 45=56=OE ED54EF6 E F5?LN ?>?GG5=<O ?D<5O?<;  
7) 74U< 45=57 6 D<=4=E>6>= >D74=<74F<<.  
 
7. �<6<45=4O 3 MF>:  
4) ?D<6545=<5 5G4GM<E 45=56=OE 4>E>4>6 > <E E57>4=OL=5= EF><<>EF<;  
5) E>7?4L5=<5 <564G EFD4E>6M<>>< < EFD4E>64F5?5<, ?> >>F>D><G ?>E?54=<= >5O74= 

>EGM5EF6<FL EFD4E>6GN 6O??4FG ?D< =4EFG??5=<< EFD4E>6>7> E?GG4O;  
6) G4EFL ?D<5O?< >><?4=<<, >>F>DGN ?>?GG4NF 4>F<>=5DO;  
7) EG<<4, =4 >>F>DGN G<5=LL45FEO =4?>7>64O 5474 ?D< 6O?>?=5=<< =5>>F>DOE GE?>6<=.  
 
8. �O 6O5<D45F5 ��$. $>=4 � 74 10 ?5F ?>>474? 4>E>4=>EFL 4%, 4 74 ?>E?54=<5 464 7>44 

(<7 MF<E 45EOF<) 3 30%; D>=4 � 3 11% 6 >464>< 7>4G <7 ?>E?54=<E 45EOF< ?5F; D>=4 � 3 13% 74 
10 ?5F < <<=GE 5% 74 ?>E?54=<5 464 7>44 (<7 MF<E 45EOF<). �=D?OF<O 6 EFD4=5 E>EF46?O5F 6%. � 
>4>>< ��$ ?GGL5 45?4FL ?5=E<>==O5 =4>>??5=<O?  

4) � D>=45 �;  
5) 6 D>=45 �;  
6) 6 D>=45 �;  
7) =< 6 >4>><, 654L ?D< F4>>< GD>6=5 <=D?OF<< MF> =56O7>4=>.  
 
9. �>F<O � E 65D>OF=>EFLN 1 : 2 ?>45L5655F =4 30% < E F4>>= 65 65D>OF=>EFLN 

?>4>D>645F =4 30%. �>F<O � E 65D>OF=>EFLN 1 : 3 ?>45L5655F =4 20%, >EF4=5FEO =4 F>< 65 
GD>6=5 <?< ?>4>D>645F =4 20%. ' >4>>= 4>F<< 6OL5 D<E>?  

4) ' 4>F<< �;  
5) G 4>F<< �;  
6) >4<=4>>6 G >55<E 4>F<=;  
7) D<E> >FEGFEF6G5F.  
 
10. �O ?>?GG<?< M?5>FD>==>5 ?<EL<> >F =5>>57> 54=>4, 6 >>F>D>< E>>5M45FEO, GF> 4?O 

64E >4>5D5=4 >D54<F=4O >4DF4 E ?<<<F>< 100 FOE. DG5. �?O >D>D<?5=<O >4DFO =5>5E>4<<> 
74?>?=<FL 4=>5FG: G>474FL $��, ?4E?>DF=O5 44==O5, <=D>D<4F<N > <5EF5 D45>FO < E5<5==>< 
?>?>65=<<. �?O ?>?GG5=<O >4DFO =G6=> >??4F<FL >GDL5DE>GN 4>EF46>G, ?5D5654O =4 G>474==O= 
6 ?<EL<5 EGUF 300 DG5. �4< >G5=L E>G5FEO <<5FL >D54<F=GN >4DFG E F4><< ?<<<F><. �4> E?54G5F 
?>EFG?<FL 6 44==>< E?GG45?  

4) E>7?4E<FLEO =4 ?D54?>65==O5 GE?>6<O;  
5) 74?>?=<FL 4=>5FG, => =5 ?5D56>4<FL 45=L7<;  
6) ?D>65D<FL D5=F<=7 54=>4, G7=4FL, 6E>4<F ?< >= 6 %%�, < ?D<=OFL D5L5=<5 6 

746<E<<>EF< >F 6<7=5==>= E<FG4F<<;  
7) ?>76>=<FL ?> >D<F<4?L=O< F5?5D>=4< 54=>4 (<E?>?L7GO 44==O5 =4 >D<F<4?L=>< 

E4=F5 >D74=<74F<<) < ?><=F5D5E>64FLEO: ?>EO?4?< ?< 64< ?<EL<>, E>>F65FEF6G5F ?< <7?>65==4O 
<=D>D<4F<O 45=EF6<F5?L=>EF<.  
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�F<5FLF5 ?D46<?L=O5 >F65FO.  

 
11. %FD4E>64O ?5=E<O ?> EF4D>EF< =47=4G45FEO:  
4) ?> 4>EF<65=<< >?D545?U==>7> 6>7D4EF4, GEF4=>6?5==>7> 74>>=>44F5?LEF6>< $$;  
5) ?D< =4?<G<< >?D545?U==>7> >>?<G5EF64 ?5F EFD4E>6>7> EF464;  
6) ?D< =4?<G<< <<=<<4?L=>7> >>?<G5EF64 ?5=E<>==OE 54??>6;  
7) ?D< GF5D5 >>D<<?LF4 6E5< G?5=4< E5<L<;  
4) 6 E?GG45 ?>?GG5=<O <=64?<4=>EF<;  
5) 6 E?GG45 6D5<5==>= GFD4FO FDG4>E?>E>5=>EF<.  
 
12. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 ?>6OL5=<5 ?D<5O?< D<D<O, 3 MF>:  
4) 5>?LL>5 >>?<G5EF6> >D54<F>6 =4 D476<F<5 >><?4=<<;  
5) G65?<G5=<5 >5NU<4 ?D>446 F>64D4 ?> 5>?55 6OE>>>= F5=5;  
6) =5>>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL 6O?GE>45<>= ?D>4G>F<<;  
7) E=<65=<5 <745D65> ?D< D54?<74F<< ?D>4G>F<<;  
4) ??4FU65E?>E>5=>EFL DG>>6>4EF64 D<D<O.  
 
13. � 7>EG44DEF65==O< ?D>7D4<<4< ?> ?>445D6>5 ?D54?D<=<<4F5?LEF64 >F=>EOFEO:  
4) =4?>7>6O5 ?L7>FO 6 F5G5=<5 ?OF< ?5F;  
5) ?D54>EF46?5=<5 EG5E<4<= <7 D545D4?L=>7> 5N465F4 6 F5?OE >>474=<O 7>EG44DEF65==>= 

?>445D6>< EG5N5>F4< <4?>7> < ED54=57> ?D54?D<=<<4F5?LEF64 =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5;  
6) G65?<G5=<5 D47<5D>6 >D54<F>64=<O;  
7) >5GG5=<5 (=4 5576>7<574=>= >E=>65 <?< E G4EF<G=O< ?>>DOF<5< D4EE>4>6);  
4) 5<7=5E-<=>G54F>DO;  
5) 7D4=FO.  
 
14. %4D4>F5D<EF<>< <=65EF<F<>==>7> ?>DFD5?O:  
4) >F=>E<FEO > EFD4E>64=<N 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF<;  
5) ?D54EF46?O5F E>5>= E>6>>G?=>EFL F5==OE 5G<47;  
6) D>D<<DG5FEO E F5?LN ?>?GG5=<O =4?>7>6OE 6OG5F>6;  
7) E>5<D45FEO 4?O ?>?GG5=<O 6O7>4=>7> >D54<F4;  
4) D>D<<DG5FEO >4> E55D574F5?L=O= E5DF<D<>4F;  
5) ?D<>5D5F45FEO E F5?LN 6?>65=<O >4?<F4?4 6 >5N5>FO, ?D<=>EOM<5 4>E>4.  
 
15. � 6<44< ?5=E<>==OE E55D565=<= >F=>EOFEO:  
4) <=65EF<D>64=<5 ED54EF6 ?5=E<>==OE =4>>??5=<=;  
5) >>D?>D4F<6=O= ?5=E<>==O= ??4=;  
6) =57>EG44DEF65==O5 ?5=E<>==O5 D>=4O;  
7) >D54<FO 4?O ?5=E<>=5D>6;  
4) =4?>7>6O5 6OG5FO;  
5) D<=4=E<D>64=<5 <4?>7> 5<7=5E4.  
 
16. �<4O =4?>7>6:  
4) >4E>>;  
5) �%���;  
6) ��$�;  
7) ��%;  
4) 4>F<7;  
5) ����.  
 
17. � D545D4?L=O< =4?>74< < E5>D4< >F=>EOFEO:  
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4) FD4=E?>DF=O= =4?>7;  
5) =4?>7 =4 4>E>4O D<7<G5E><E ?<F;  
6) =4?>7 =4 4>546?5==GN EF><<>EFL;  
7) 75<5?L=O= =4?>7;  
4) =4?>7 =4 <<GM5EF6> D<7<G5E><E ?<F;  
5) =4?>7 =4 <<GM5EF6> >D74=<74F<=.  
 
18. �D<7=4>< 7D4<>F=> E>EF46?5==>7> D57N<5:  
4) 4>5D>65?4F5?L=>EFL;  
5) >?<E4=<5 ?D54O4GM<E <5EF D45>FO < E6><E =5?>ED54EF65==OE >5O74==>EF5=;  
6) E4D4>F5D<EF<>4 ?5DE?5>F<6 44?L=5=L57> D476<F<O;  
7) E4D4>F5D<EF<>4 >>=>D5F=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE 4>EF<65=<=;  
4) ?>4D>5=>5 >?<E4=<5 46F>5<>7D4D<<;  
5) ?<F5D4FGD=O= O7O>.  
 
19. � F5==O< 5G<474< >F=>EOFEO:  
4) 4>F<O;  
5) 4555F>64O >4DF4;  
6) >5?<74F<O;  
7) >D54<F=4O >4DF4;  
4) >557?<G5==O= <5F4??<G5E><= EGUF;  
5) ?4E?>DF 7D4644=<=4 $$.  
 
20. �D5<<GM5EF64 6545=<O E>5EF65==>7> 5<7=5E4:  
4) 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 7=4G<F5?L=GN ?D<5O?L;  
5) 6OE>><5 D<E>< ?>F5D< 45=57;  
6) 46F>=><=>EFL;  
7) ?>6OL5==4O >F65FEF65==>EFL;  
4) =5>5E>4<<>EFL M>>=><<FL;  
5) 6>7<>6=>EFL E4<>D54?<74F<<. 
 
�O?>?=<F5 7444=<O.  

21. �O55D<F5 F5D<<=O <7 ?D54?>65==OE =<65 < 6EF46LF5 6 F5>EF.  
� E?GG45 54=>D>FEF64 54=>4 (<?< >F7O64 G =57> ?<F5=7<<) 7>EG44DEF6> 5OEFD> 65D=UF 

>?<5=F4< 54=>4 <E ED54EF64 (4> 1,4 <?= DG5.). -F> 6>7<>6=> 5?47>44DO __________, 6 >>F>DO= 
6E5 54=><, 6E>4OM<5 ________, 45?4NF D57G?OD=O5 67=>EO.  

%?>64 4?O E?D46><: EFD4E>64=<5 45?>7<F>6, EFD4E>6>= D>=4, �75=FEF6> ?> 

EFD4E>64=<N 6>?44>6, E<EF5<4 EFD4E>64=<O 6>?44>6.  

 
22. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G F5D<<=>< < 57> >?D545?5=<5<. �?<L<F5 6 F45?<FG 

>F65F>6 5G>6O ?>4 E>>F65FEF6GNM<<< F<DD4<<. 
&5D<<= �?D545?5=<5 

1) 54=>>6E><= >D54<F  
 
2) 6>?44  
 
3) <?>F5G=O= >D54<F 

4) F5?56>= 4>?7>ED>G=O= 74U< =4 ?>>G?>G 
=546<6<<>EF<, ?D< >>F>D>< 74?>7>< EF4=>6<FEO 
MF4 =546<6<<>EFL  
5) GE?G74, ?D< >>F>D>= 54=> ?D<=<<45F G 64E =4 
ED4=5=<5 45=L7< =4 74D4=55 >7>6>DU==O= ED>> < ?> 
<EF5G5=<< ED>>4 6>76D4M45F MF< 45=L7< E 
=4G<E?5==O< ?D>F5=F=O< 4>E>4><  
6) GE?G74, ?D< >>F>D>= 54=> 6O44UF >?D545?U==GN 
EG<<G 45=57 D<7<G5E>><G ?<FG 6> 6D5<5==>5 
?>?L7>64=<5 E GE?>6<5< 6>76D4F4 G5D57 
>7>6>DU==O= ED>> E ?D>F5=F4<< 
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�F65F:  

1 2 3 
   

 
23. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 <564G >D74=<74F<>==>-?D46>6>= D>D<>= < 5U 

?D5<<GM5EF6><. �?<L<F5 6 F45?<FG >F65F>6 5G>6O ?>4 E>>F65FEF6GNM<<< F<DD4<<. 
 

�D74=<74F<>==>-?D46>64O D>D<4  �D5<<GM5EF6> 
1) ��  

 

2) ��� 

4) =5 G??4G<645FEO =4?>7 =4 <<GM5EF6> 

>D74=<74F<= 5) GG4EF=<>< =5 >F65G4NF ?> 

>5O74F5?LEF64< >D74=<74F<< E>5EF65==O< 

<<GM5EF6>< 6) G?D>MU==O= ?>DO4>> ?D<=OF<O 

D5L5=<= 7) G?D>MU==O5 ?D>F5EEO E>744=<O < 

?<>6<44F<< 5<7=5E4 4) 6>7<>6=4 G?D>MU==4O 

E<EF5<4 =4?>7>>5?>65=<O 5) GG4EF=<>< <>7GF 

6O=F< <7 >D74=<74F<<, ?>FD55>646 6O??4FO 

EF><<>EF< G4EF< <<GM5EF64, E>>F65FEF6GNM5= <E 

4>?5 6 GEF46=>< >4?<F4?5, 5E?< MF> ?D54GE<>FD5=> 

GEF46>< 6) G?D>MU==O= ?>DO4>> 6545=<O 

5GE74?F5D<< 
 
�F65F:  

1 2 
  

 
24. 'EF4=>6<F5 ?>E?54>64F5?L=>EFL 45=EF6<= =4U<=>7> D45>F=<>4 ?D< 54=>D>FEF65 

?D54?D<OF<O, D4EEF46<6 F<DDO 6 ?D46<?L=>< ?>DO4>5.  
� �=<F<<D>64FL >5M55 E>5D4=<5 >>??5>F<64 < <75D4FL ?D54EF46<F5?O, >>F>DO= 5G45F 

?D54EF46?OFL <=F5D5EO D45>F=<>>6 6 EG45 < ?5D54 4D5<FD46=O< G?D46?ONM<<.  
� �D<F<4?L=> <765EF<FL 4D5<FD46=>7> G?D46?ONM57> > D4>F5 744>?65==>EF< ?> 

74D45>F=>= ??4F5.  
� �E?< G?D46?ONM<= =5 6O?>?=O5F E6>< >5O74==>EF<, E?54G5F ?>44FL 64?>5G =4 =57> 6 

4D5<FD46=O= EG4 G5D57 E6>57> ?D54EF46<F5?O.  
� �>47>F>6<FL 4>>G<5=FO, E6<45F5?LEF6GNM<5 > =4?<G<< 744>?65==>EF< ?> 74D45>F=>= 

??4F5.  
� �OOE=<FL, >4> <4UF ?D>F54GD4 54=>D>FEF64.  

 
25. 'EF4=>6<F5 ?>E?54>64F5?L=>EFL 45=EF6<= ?> >F>DOF<N E>5EF65==>7> ?D54?D<OF<O, 

D4EEF46<6 F<DDO 6 ?D46<?L=>< ?>DO4>5.  
� �?D545?5=<5 =5>5E>4<<OE D5EGDE>6.  
� $>D<<D>64=<5 5<7=5E-<45<.  
� �><E> D<=4=E<D>64=<O.  
� &5EF<D>64=<5 < 4>D45>F>4 ?D>4G>F4.  
� �D>6545=<5 D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
� %>744=<5 ?D>F>F<?4.  
� $>D<<D>64=<5 >><4=4O.  
� �OE>4 =4 E4<>>>G?45<>EFL.  

 
26. �4> ?D46<?L=> 65EF< E55O 6> 6D5<O M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4? �?<L<F5 6 F45?<FG 

>F65F>6 5G>6O ?>4 E>>F65FEF6GNM<<< 45=EF6<O<<.  
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4) �D>65D<FL, 74EFD4E>64=O ?< 6 %%� 54=>>6E><5 E55D565=<O;  
5) ED4=<FL =4?<G=O5 45=L7< 4><4;  
6) =5 5D4FL >D54<FO;  
7) =5 ?>>G?4FL 4>F<< < >>D?>D4F<6=O5 >5?<74F<<; 
4) ?D>44FL F5==O5 5G<47<;  
5) EF4D4FLEO E>ED4=<FL D45>FG < E>744FL ?>4GL>G 557>?4E=>EF<. 
�F65F:  

�D46<?L=O5 45=EF6<O �5?D46<?L=O5 45=EF6<O 
  

 
27. �EF46LF5 ?D>?GM5==O5 E?>64.  
&5?LN 54=>>6E>>7> >D54<F>64=<O O6?O5FEO ________.  
%?>64 4?O E?D46><: ?>?GG5=<5 ?D<5O?< ?> EEG44<; ?>?GG5=<5 45=56=>7> 74=<4; 

>F>DOF<5 6>?444; ?D<>5D5F5=<5 F5==OE 5G<47.  

 
28. 'EF4=>6<F5 ?>E?54>64F5?L=>EFL 45=EF6<= ?D< GEFD>=EF65 =4 D45>FG, D4EEF46<6 

F<DDO 6 ?D46<?L=>< ?>DO4>5.  
� �D>=F< E>55E54>64=<5.  
� �D>=F< <E?OF4F5?L=O= ED>>.  
� �7GG<FL FDG4>6>= 4>7>6>D.  
� �4?<E4FL 74O6?5=<5 > ?D<U<5 =4 D45>FG.  
� �4?<E4FL D57N<5.  

 
29. 'F> >F=>E<FEO > 6O7>44<, 4 GF> > D<E>4< ED4=5=<O E55D565=<= =4 45?>7<F=OE 

6>?444E? �?<L<F5 6 F45?<FG >F65F>6 5G>6O ?>4 E>>F65FEF6GNM<<< ?>7<F<O<<. 
 4) %>ED4==>EFL 45=57;  
5) ?>F5DO 45=57 6 E?GG45 54=>D>FEF64 54=>4, 5E?< >= =5 6E>4<F 6 %%�;  
6) ?D>F5=FO ?> 6>?444< =<65 GD>6=O <=D?OF<<;  
7) ?>?GG5=<5 ?D>F5=F=>7> 4>E>44;  
4) >7D4=<G5=<O ?> 6>7<>6=>EF< E=OF<O =4?<G=OE;  
5) 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 GE?>6<= 6?>65=<O. 
 
�F65F:  

�O7>44  $<E>  
  

 
30. �EF46LF5 ?D>?GM5==O5 E?>64.  
�%��� >F?<G45FEO >F >4E>> F5<, GF> MF> ____________, ?D< >>F>D>< 6>7<5M4NFEO 

G5OF>< < GM5D5, >>F>DO5 5O?< ?D<G<=5=O ________46F><>5<?N, 6<7=< < 74>D>6LN 
?4EE46<D>6.  

%?>64 4?O E?D46><: >5O74F5?L=>5 EFD4E>64=<5, 4>5D>6>?L=>5 EFD4E>64=<5, 4DG7><G, 

E6>5<G.  
$5L<F5 7444G<.  
31. �O D5L<?< >F>DOFL EGUF 6 54=>5 < ?>?>6<FL =4 =57> 100 FOE. DG5. =4 7>4. 

�?D545?<F5, >4>>= 6>?44 6O7>4=55: «�>44D< 6<7=L» 3 6,2% 7>4>6OE E 565>64DF4?L=>= 
>4?<F4?<74F<5= ?D>F5=F>6; «�>?>?=O=» 3 6,3% 7>4>6OE 557 >4?<F4?<74F<<. 'GF<F5, GF> 
?D>7=>7 <=D?OF<< =4 5G4GM<= 7>4 E>EF46?O5F 6%.  

 
32. � E5<L5 �4E<?L56OE ?OFL G5?>65>. �4?4 74D454FO645F 26 FOE. DG5. 6 <5EOF, <4<4 3 25 

FOE. DG5. �5=E<O 454GL>< E>EF46?O5F 15 FOE. DG5., 4 545GL>< 3 12 FOE. DG5. 6 <5EOF. %O= 
GG<FEO 6 L>>?5. �=< 6<6GF 6 >64DF<D5 ??>M44LN 50 <2, >>F>D4O EF><F 1 <?= DG5. (=4?>7>64O 
EF46>4 3 0,3%). ' �4E<?L56OE 5EFL 5MU >4=4 >64DF<D4 ??>M44LN 50 <2 E F4>>= 65 EF><<>EFLN, 
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>>F>DGN E5<LO E44UF 6 4D5=4G 74 10 FOE. DG5. 6 <5EOF, < 46F><>5<?L Audi Q3 2017 7>44 6O?GE>4 
E <>M=>EFLN 46<74F5?O 170 ?. E. (EF46>4 FD4=E?>DF=>7> =4?>74 3 45 DG5.).  

�?D545?<F5: 1) 5657>4=O5 =4?>7>6O5 6O??4FO E5<L< �4E<?L56OE; 2) >4>GN EG<<G E5<LO 
6O??4G<645F E4<>EF>OF5?L=>.  

�D< D4EGUF5 E?54G5F GG<FO64FL, GF> =4?>7 =4 <<GM5EF6> =4G<E?O5FEO E >5M5= ??>M44< 
>64DF<DO (5U >444EFD>6>= EF><<>EF<), ?D56OL4NM5= GEF4=>6?5==O= =>D<4F<6 6 20 <2 (F4> 
=47O645<O= =4?>7>6O= 6OG5F 3 ?. 8 EF. 403 �� $$).  

%=4G4?4 =5>5E>4<<> >?D545?<FL >444EFD>6GN EF><<>EFL 1 <2: 
%F><<>EFL >64DF<DO : �5M4O ??>M44L >64DF<DO. 

�4F5< E?54G5F D4EEG<F4FL ??>M44L >64DF<DO, >>F>D4O ?>4?56<F =4?>7>>5?>65=<N: 
�5M4O ??>M44L >64DF<DO 3 �>D<4F<6 6 20 <2.  

�>?GG5==GN 65?<G<=G E?54G5F G<=>6<FL =4 >444EFD>6GN EF><<>EFL 1 <2 < =4 EF46>G 
=4?>74. -F> < 5EFL EG<<4 =4?>74.  

 
33. �657>4=O5 =4?>7>6O5 ??4F56< E5<L< %>>>?>6OE E>EF46?ONF 22 440 DG5. %>>>?>6O 

E>FOF >G?<FL =>6O= 46F><>5<?L < ?>5E4FL =4 =U< 6 >F?GE>. �5=L7< =4 ?>>G?>G 46F><>5<?O G 
=<E 5EFL, => =4?>7>6O5 ??4F56< G65?<G4FEO =4 10 200 DG5. 6 7>4. %<>7GF ?< >=< =4>>?<FL =4 
>F?GE>, 5E?< E>6>>G?=O= 4>E>4 E5<L< D465= 746 400 DG5., >5O74F5?L=O5 D4EE>4O E>EF46?ONF 
75% E5<5==>7> 5N465F4, 4 <=D?OF<O =4E>4<FEO =4 GD>6=5 6,5%.  

�D>4=4?<7<DG=F5 E<FG4F<N.  
 
34. %FD4E>64O >><?4=<O N ?D54?4745F E?54GNM<5 6>7<>6=>EF< EFD4E>64=<O >64DF<DO. 

�D>4=4?<7<DG=F5 D47=O5 6<4O ?>?<E>6, 6O55D<F5 >?F<<4?L=O= 64D<4=F < >5NOE=<F5 E6>= 
6O5>D. 

 
�5N5>F EFD4E>64=<O �>?<E 

2499 DG5. 
�>?<E 

3399 DG5. 
�>?<E 

5499 DG5. 
�=GFD5==OO >F45?>4 < <=65=5D=>5 >5>DG4>64=<5 >64DF<DO, DG5.  200 000 300 000 400 000 
�><4L=55 <<GM5EF6> 6 >64DF<D5, DG5. 200 000 300 000 400 000 
�D4644=E>4O >F65FEF65==>EFL ?D< M>E??G4F4F<< >64DF<DO, DG5. 100 000 200 000 300 000 
�>64D + + + 
�7DO6  + + + 
�D>F<6>?D46=O5 45=EF6<O FD5FL<E ?<F + + + 
�4?<6 6<4>>EFLN  + + + 
%F<E<==O5 554EF6<O  + + 
�>= EFU>>?   + + 
&5DD>D<EF<G5E><= 4>F   + 
�>6D5645=<5 M?5>FD>==OE < M?5>FD<G5E><E GEFD>=EF6   + 
$4EE>4O ?> G5>D>5 74EFD4E>64==OE ?><5M5=<= + + + 
'?D>MU==4O E<EF5<4 GD57G?<D>64=<O + + + 
$4EE>4O ?> 74<5=5 465D=OE 74<>>6, DG5. - - 25000 

 
 
 
 
 
35. �64=>6 %5D75= �5FD>6<G ?>?GG45F 74D??4FG 6 D47<5D5 30 FOE. DG5. ' =57> 5EFL 

E55D565=<O 3 75 FOE. DG5. %5D75= �5FD>6<G >54G<O645F 6>7<>6=>EFL ?>?GG5=<O 46F>>D54<F4 6 
D47<5D5 500 FOE. DG5. ?>4 16% 7>4>6OE E ?5D6>=4G4?L=O< 67=>E>< 15%, E 6O??4F>= D46=O<< 
4>?O<< 565<5EOG=>. �= =4455FEO ?>74E<FL >D54<F 6 F5G5=<5 FDUE ?5F. &5?5E>>5D47=> ?< 5<G 
5D4FL >D54<F, 5E?< ?D>7=>7 <=D?OF<< ?> 44==O< M>E?5DF>6 =4 5?<64=L<5 FD< 7>44 E>EF46?O5F 
6,5%, 5,8% <?< 5,3%? 
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�F65FO  

�4D<4=F 1  
1. 6.  
2. 5.  
3. 6.  
4. 7.  
5. 6.  
6. 4.  
7. 6.  
8. 5.  
9. 4.  
10. 7.  
11. 4, 5, 6.  
12. 5, 7.  
13. 5, 7, 4, 5.  
14. 5, 5.  
15. 4, 5, 6.  
16. 6, 7, 4, 5.  
17. 5, 6.  
18. 5, 7.  
19. 4, 6.  
20. 4, 6, 5.  
21. EFD4E>6><G D>=4G; 6 E<EF5<G EFD4E>64=<O 6>?44>6.  
22. 1 3 6; 2 3 5; 3 3 4.  
23. 1 3 4, 6, 7, 4, 6; 2 3 5, 4, 5.  
24. 24531.  
25. 21467538.  
26. ?D46<?L=O5 45=EF6<O 3 4, 6, 5; =5?D46<?L=O5 45=EF6<O 3 5, 7, 4.  
27. ?>?GG5=<5 ?D<5O?< ?> EEG44<.  
28. 25341.  
29. 6O7>44 3 4, 7, 5; D<E> 3 5, 6, 4.  
30. >5O74F5?L=>5 EFD4E>64=<5; 4DG7><G. 
31. $5L5=<5 7444G<  
�>?44 «�>44D< 6<7=L»: 100 000 · (1 + 0,062 : 4)4 = 106 345,6 (DG5.). $54?L=>5 6OD465=<5 

45=57 E GGUF>< <=D?OF<<: 106 345,6 : 1,06 = 100 326 (DG5.).  
�>?44 «�>?>?=O=»: 100 000 + 100 000 · 0, 063 = 106 300 (DG5.) $54?L=>5 6OD465=<5 45=57 

E GGUF>< <=D?OF<<: 106 300 : 1,06 = 100 283 (DG5.).  
�5<=>7> 6O7>4=55 6>?44 «�>44D< 6<7=L».  
 
32. $5L5=<5 7444G<  
�>4>E>4=O= =4?>7 E 74D??4FO <4<O < ?4?O: (26 000 + 25 000) · 12 · 0,13 = 79 560 (DG5.). 

$4EGUF =4?>74 =4 <<GM5EF6>:  
" >444EFD>64O EF><<>EFL 1 <2: 1 000 000 : 50 = 20 000 (DG5.);  
" ??>M44L, >>F>D4O ?>4?56<F =4?>7>>5?>65=<N: 50 3 20 = = 30 (<2);  
" EG<<4 =4?>74 E >4=>= >64DF<DO: 30 · 20 000 · 0,3% = = 1800 (DG5.);  
" EG<<4 =4?>74 E 46GE >64DF<D: 1800 · 2 = 3600 (DG5.).  

�4?>7 =4 4>E>4 E> E44645<>= >64DF<DO: 10 000 · 12 · 0,13 = = 15 600 (DG5.).  
&D4=E?>DF=O= =4?>7: 45 · 170 = 7650 (DG5.).  
�5M<5 =4?>7>6O5 6O??4FO E5<L< 6 7>4: 79 560 + 3600 + + 15 600 + 7650 = 106 410 (DG5.). 
%4<>EF>OF5?L=O5 6O??4FO �4E<?L56OE (557 ��$�): 106 410 3 3 79 560 = 26 850 (DG5.).  
 
33. $5L5=<5 7444G<  
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�4?>7>6O5 6O??4FO E5<L< E GGUF>< FD4=E?>DF=>7> =4?>74: 22 440 + 10 200 = 32 640 (DG5.). 
�5O74F5?L=O5 D4EE>4O E5<L<: 746 400 · 0,75 = 559 800 (DG5.).  
$54?L=>5 6OD465=<5 4>E>44, >>F>DO= 5G45F >EF464FLEO 6 D4E?>DO65=<< E5<L<, E GGUF>< 
<=D?OF<<: (746 400 3 32 640 3 559 800) : 1,065 = 144 563,38 (DG5.).  
�65<5EOG=4O EG<<4, >>F>DGN <>6=> ?>FD4F<FL =4 =5>5O74F5?L=O5 D4EE>4O: 144 563,38 : 12 = 12 
046,9 (DG5.).  
%5<LO E<>65F =4>>?<FL =4 5N465F=O= >F?GE>.  
 
34. �D<F5D<< >F5=<64=<O: 1) ?D>654U= 4=4?<7 EFD4E>6OE ?D>4G>F>6; 2) 6O5>D ?D>4G>F4 
>5>E=>64= =5>5E>4<<>EFLN <E?>?L7>64=<O F5E <?< <=OE >5N5>F>6 EFD4E>64=<O; 3) 6O5>D 
?D>4G>F4 >5>E=>64= GE?>6<O<< 6<7=<.  
 
35. �D4FL 46F>>D54<F =5F5?5E>>5D47=>, F4> >4> 565<5EOG=O= 4>E>4 %5D75O �5FD>6<G4 ?>E?5 
6O??4FO ?> >D54<FG < E GGUF>< <=D?OF<< E>EF46<F <5=55 12 000 DG5.:  

" ?5D6>=4G4?L=O= 67=>E <7 =4>>??5=<=: 500 000 · 0,15 = = 75 000 (DG5.);  
" ?>?GG5==O= >D54<F: 500 000 3 75 000 = 425 000 (DG5.);  
" 6O??4FO ?> >D54<FG 74 FD< 7>44 E ?D>F5=F4<<: 425 000 · 0,16 × × 3 + 425 000 = 629 000 

(DG5.);  
" 565<5EOG=O5 6O??4FO: 629 000 : 36 = 17 472,2 (DG5.);  
" >EF4F>> 74D45>F=>= ??4FO =4 >5O74F5?L=O5 D4EE>4O: 30 000 3 3 17 472,2 = 12 527,7 (DG5.);  
" D54?L=>5 6OD465=<5 45=57 E GGUF>< <=D?OF<< 6,5%: 12 527 : 1,065 = 11 763 (DG5.); 
" D54?L=>5 6OD465=<5 45=57 E GGUF>< <=D?OF<< 5,8%: 12 527 : 1,058 = 11 840,9 (DG5.);  
" D54?L=>5 6OD465=<5 45=57 E GGUF>< <=D?OF<< 5,3%: 12 527 : 1,053 = 11 897,7 (DG5.). 

 

�F65FO  

�4D<4=F 2  
1. 7.          
2. 6.  
3. 5.  
4. 6.  
5. 5.  
6. 5.  
7. 7.  
8. 7.  
9. 6.  
10. 7.  
11. 5, 4.  
12. 4, 6, 4.  
13. 4, 5, 4, 5.  
14. 6, 4.  
15. 6, 7, 5.  
16. 4, 5, 6, 7.  
17. 4, 5.  
18. 4, 6, 5.  
19. 5, 7.  
20. 5, 7, 4.  
21. D>=4>6O= DO=>>.  
22. 1 3 5; 2 3 6; 3 3 4.  
23. 1 3 5, 7, 4, 6; 2 3 4, 6, 5, 7.  
24. 42153.  
25. 981345672.  
26. ?D46<?L=O5 45=EF6<O 3 4, 5, 4; =5?D46<?L=O5 45=EF6<O 3 6, 7, 5.  
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27. ?>?GG5=<5 ?D<5O?< >F >5>D>F4 ?D<6?5GU==OE ED54EF6.  
28. 2143.  
29. 6O7>44 3 5, 6, 7; D<E> 3 4, 4.  
30. 4>5D>6>?L=>5 EFD4E>64=<5; E6>5<G.  
31. ?D>7=>7<DG5FEO, GF> 6 45=L <4747<= ?>E5F<F 2000 G5?>65> (10 000 · 0,2), 4 4=56=4O 

6ODGG>4 E>EF46<F 2 000 000 DG5. (2000 × × 1000). �F>DO64FL <4747<= 6 44==>< 7>D>45 
=5F5?5E>>5D47=>, F4> >4> 4>E>4 5G45F =<65 D4EE>4>6 =4 200 FOE. DG5.: 2 200 000 3 3 2 000 000 = 
3200 000 (DG5.).  

32. $5L5=<5 7444G<  
�4?>7 =4 4>E>4 �� ?> '%�: 300 000 · 0,06 = 18 000 (DG5.).  
$4EGUF =4?>74 =4 <<GM5EF6>:  
" >444EFD>64O EF><<>EFL 1 <2: 1 500 000 : 60 = 25 000 (DG5.);  
" ??>M44L, >>F>D4O ?>4?56<F =4?>7>>5?>65=<N: 60 3 20 = = 40 (<2);  
" EG<<4 =4?>74: 40 · 25 000 · 0,3% = 3000 (DG5.).  
&D4=E?>DF=O= =4?>7: 12 · 98 = 1176 (DG5.).  
%4<>EF>OF5?L=O5 6O??4FO %>>>?>6OE (557 ��$�): 18 000 + + 3000 + 1176 = 22 176 

(DG5.).  
&D4=E?>DF=O= =4?>7 =4 46F><>5<?L Audi Q3 E>EF46<F: 45 · 170 = = 7650 (DG5.).  
�657>4=O5 =4?>7>6O5 6O??4FO E5<L< G65?<G4FEO =4 6474 DG5. (7650 3 1176) < E>EF46OF: 

18 000 + 3000 + 7650 = 28 650 (DG5.).  
33. $5L5=<5 7444G<  
�5O74F5?L=O5 D4EE>4O E5<L< < 6O??4FO ?> >D54<FG: 65 000 × × 0,75 + 15 000 = 63 750 

(DG5.).  
$54?L=>5 6OD465=<5 4>E>44, >EF4NM57>EO 6 D4E?>DO65=<< E5<L<, E GGUF>< <=D?OF<<: 

(65 000 3 63 750) : 1,065 = 1173,7 (DG5.).  
%5<LO E<>65F =4>>?<FL =4 F5?56<7>D 74 17 <5EOF56: 20 000 : 1173,7 = 17,04.  
34. �D<F5D<< >F5=<64=<O:  
1) ?D>654U= 4=4?<7 EFD4E>6OE ?D>4G>F>6;  
2) 6O5>D EFD4E>6>= >><?4=<< >5>E=>64= 5U =44U6=>EFLN < F5=>= EFD4E>6>7> ?>?<E4;  
3) 6O5>D ?D>4G>F4 >5>E=>64= 6<7=5==O<< >5EF>OF5?LEF64<< < F5?O<<.  
35. �4D<4=FO D47<5M5=<O ED54EF6  
1. %G<<4 =4 45?>7<F5 G5D57 FD< 7>44: 1 500 000 + 1 500 000 × × 0,064 · 3 = 1 788 000 

(DG5.). �O6>4: 45=L7< E>ED4=OFEO < 4465 ?D<G<=>64FEO, => EGM5EF6G5F D<E> >F7O64 ?<F5=7<< G 
54=>4 (F>744 �7>DN %F5?4=>6<GG 65D=GF 1 400 000 DG5., ?>F5D< E>EF46OF 388 000 DG5.). �>?44O 
?GGL5 45?4FL 6 =5E>>?L><E 54=>4E.  

2. �D< ?>>G?>5 >5?<74F<= D54?L=>5 6OD465=<5 45=57 G5D57 FD< 7>44 E GGUF>< =4?>7>6 
E>EF46<F: 1 500 000 : 900 · 1 000 3 1 666 666,67 · 0,13 = 1 450 000,01 (DG5.).  

�O6>4: 5E?< �7>DL %F5?4=>6<G =5 ?>?GG<F =4?>7>6>7> 6OG5F4 G5D57 FD< 7>44, >= 
?>F5DO5F 49 999,99 DG5. �<G =G6=> ?>>G?4FL >5?<74F<<, >>F>DO5 5G4GF 4>?GM5=O > F>D74< 
D>EE<=E>>7> >D74=<74F>D4 F>D7>6?< =4 >D74=<7>64==>< DO=>5 F5==OE 5G<47. �D><5 F>7>, 
EGM5EF6G5F D<E> 54=>D>FEF64 >><?4=<<, 4 >5?<74F<< 6 >F?<G<5 >F 6>?44>6 =5 74EFD4E>64=O 6 
%%�.  

3. �D<>5D5F5=<5 30 000 4>F<= (1 500 000 : 50). � MF>< E?GG45 4>E>4 >F 4<6<45=4>6 74 FD< 
7>44 74 6OG5F>< ��$� E>EF46<F: 30 000 · 2 · 3 3 180 000 · 0,13 = 156 600 (DG5.). �>E>4 >F 
?D>446< 4>F<= 74 6OG5F>< ��$� =4 ?D<5O?L >F ?D>446< E>EF46<F: 30 000 × × 55 3 (30 000 · 5 · 
0,13) = 1 630 500 (DG5.). �5M<= 4>E>4 E>EF46<F: 156 600 + 1 630 500 3 1 500 000 = 287 100 (DG5.).  

�O6>4: �7>DL %F5?4=>6<G <>65F ?>?GG<FL 287 100 DG5. � 44==>< E?GG45 EGM5EF6G5F 
=5E>>?L>> D<E>>6: 4>E>4=>EFL 4>F<= <>65F 5OFL =<65 74??4=<D>64==>=, 6>7<>6=> 
54=>D>FEF6> ?D54?D<OF<O < =56>76D4F 6?>65==OE ED54EF6, F4> >4> 6?445?LFO 4>F<= EF>OF 6 
>G5D54< >D54<F>D>6 44?LL5 45D64F5?5= >5?<74F<=.  

�GGL<= 6OE>4 3 4<65DE<D<F<D>64FL ED54EF64, 6?>6<6 45=L7< 6 464 =44U6=OE 54=> 
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1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 

$4745? -1 «�4=>>6E>4O E<EF5<4 $>EE<<» 

 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O F5EF<D>64=<5, 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<= 
 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
 
&5<4 1.1. �4=> < 54=>>6E><5 45?>7<FO 

&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �>=OF<O «E55D565=<O», «<=D?OF<O». 
2. �=45>E ?>FD55<F5?LE><E F5= >4> E?>E>5 <7<5D5=<O <=D?OF<<. 
3. �5?>7<FO. 
4. �><<=4?L=4O < D54?L=4O ?D>F5=F=4O EF46>4 ?> 45?>7<FG. 
5. '?D46?5=<5 D<E>4<< ?> 45?>7<F4<. 
 
�444G< 

�444G4 1. 
�D54EF46LF5, GF> 6O >F>DO?< 464 6>?444 ?> 50 FOE. DG5. >464O= 557 >4?<F4?<74F<< ?D>F5=F>6 
ED>>>< =4 7>4: «%>ED4=O=» E> EF46>>= 6,59% 7>4>6OE < «'?D46?O=» E> EF46>>= 6,8% 7>4>6OE. 
1. �?D545?<F5 EG<<G >464>7> 6>?444 6 >>=F5 G>474==>7> ED>>4:  
1) 6 =><<=4?L=>< 6OD465=<<;  
2) 6 D54?L=>< 6OD465=<< E GGUF>< <=D?OF<< 6 5,9%;  
3) 6 D54?L=>< 6OD465=<<, 5E?< <=D?OF<O E>EF46<F 7% 

 
�<4 6>?444  %G<<4 6 =><<=4?L=>< 

6OD465=<<, DG5. 
%G<<4 6 D54?L=>< 
6OD465=<< ?D< 
<=D?OF<< 6 5,9%, DG5. 

%G<<4 6 D54?L=>< 
6OD465=<< ?D< 
<=D?OF<< 6 7%, DG5. 

«%>ED4=O=»     
«'?D46?O=»    
�E57>    
 
2. %>>?L>> 45=57 6 D54?L=>< 6OD465=<< >EF4=5FEO, 5E?< <E ED4=<FL 4><4? 
 
 
&5<4 1.2. �D54<FO 

&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �D54<FO, 6<4O 54=>>6E><E >D54<F>6 4?O D<7<G5E><E ?<F (?>FD55<F5?LE><=, <?>F5G=O=). 
2. �D<=F<?O >D54<F>64=<O, EE5<4 ?>74L5=<O >D54<F>6. 
3. &<?<G=O5 >L<5>< ?D< <E?>?L7>64=<< >D54<F4. 
4. �4>?NG5=<5 >D54<F=>7> 4>7>6>D4. 
 
 
 

&5EF>6O5 7444=<O: 
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&5EF 7 1. �F<5FLF5 ?D46<?L=O= >F65F. 
1. �5OG=> E4<GN =<7>GN EF46>G <<55F: 
 4) <?>F5G=O= >D54<F 
 5) >D54<F, ?>?GG5==O= 6 <<>D>D<=4=E>6>= >D74=<74F<< 
 6) >65D4D4DF ?> 4555F>6>= >4DF5 
 7) ?>FD55<F5?LE><= >D54<F 
2. � GF65D645=<< «� D4>F>D4<, >>F>DO5 EF><F GG<FO64FL ?D< 6O5>D5 54=>4 4?O 67OF<O >D54<F4, 
>F=>EOFEO: 1) ?D>F5=F=4O EF46>4;  
2) <765EF=>EFL 54=>4; 3) ED>> ?>74L5=<O» 65D=>: 
 4) F>?L>> 1 
 5) 1 < 2 
 6) 1 < 3 
 7) 133 
3. �5 ?>6OL45F 64L< L4=EO =4 ?>?GG5=<5 >D54<F4: 
 4) =4?<G<5 74?>74 
 5) =4?<G<5 ?>DGG<F5?O 
 6) =4?<G<5 4DG7<E 45=EF6GNM<E >D54<F>6 =4 64L5 <<O 
 7) ?>4F65D645=<5 EF45<?L=>7> 4>E>44 
4. � GF65D645=<< «� >D74=<74F<O<, >>F>DO5 <>7GF 6O4464FL >D54<FO D<7<G5E><< ?<F4<, 
>F=>EOFEO: 1) &� $$; 2) >><<5DG5E><5  
54=><; 3) <<>D>D<=4=E>6O5 >D74=<74F<<» 65D=>: 
 4) F>?L>> 1 
 5) 1 < 2 
 6) 2 < 3 
 7) 133 
5. �4 MDD5>F<6=GN ?D>F5=F=GN EF46>G ?> >D54<FG <>65F >>47O64FL 6?<O=<5: 
 4) F>?L>> =><<=4?L=4O EF46>4, ?D>?<E4==4O 6 >>=FD4>F5 
 5) F>?L>> >><<EE<O 54=>4 
 6) F>?L>> EFD4E>64=<5 6<7=< 74U<M<>4 
 7) 6EU ?5D5G<E?5==>5 (<>65F 5OFL 6>?NG5=> 6 D4EGUF MDD5>F<6=>= EF46><) 
6. � GF65D645=<< «�5N5>F>< <?>F5>< <>65F EF4FL: 1) 46F><>5<?L;  
2) >64DF<D4 <?< 4><; 3) >><<5DG5E>>5 ?><5M5=<5» 65D=>: 
 4) F>?L>> 1 
 5) 1 < 2 
 6) 2 < 3 
 7) F>?L>> 2 
7. � GF65D645=<< «%>7?4E=> 74>>=>44F5?LEF6G $$, 6O <<55F5 ?D46>: 1) =4 4>ED>G=>5 ?>74L5=<5 
>D54<F4; 2) =4 4>ED>G=>5 74>DOF<5  
6>?444; 3) =4 D5EFDG>FGD<74F<N < D5D<=4=E<D>64=<5 >D54<F4»  
65D=>: 
 4) F>?L>> 1 
 5) 1 < 2 
 6) 1 < 3 
 7) 2 < 3 
8. �4L4 ?>4DG74 E>G5F >G?<FL 46F><>5<?L 6 >D54<F. � 54=>5 >=4  
G7=4?4, GF> >5O74F5?L=O< GE?>6<5< >D54<F4 O6?O5FEO ?>?=>5 EFD4E>64=<5 46F><>5<?O >F 
GM5D54 < G7>=4 (>4E>>). �>G5<G 54=> 6O46<745F F4>>5 GE?>6<5? 
 4) 54=> 745>F<FEO > 557<OF56=>= 6<7=< 64L5= ?>4DG7< 
 5) EFD4E>64O >><?4=<O O6?O5FEO ?>DGG<F5?5< ?> >D54<FG, <, 5E?< ?>4DG74 =5 E<>65F ?>74E<FL 
>D54<F, EFD4E>64O >><?4=<O 6>7<5EF<F 54=>G ?>F5D< 
 6) 5E?< 46F><>5<?L 5G45F 74EFD4E>64=, F> ?>4DG74 E 5>?LL5= 65D>OF=>EFLN ?>74E<F >D54<F 
6>6D5<O 
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  7) 46F><>5<?L O6?O5FEO 74?>7><, <, 5E?< >= 5G45F G7=4=, 54=> =<G57> =5 ?>F5DO5F, F4> >4> 
?>?GG<F EFD4E>6GN EG<<G 
 

 

&5<4 1.3. $4EEG5F=>->4EE>6O5 >?5D4F<< 

&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. %D4=5=<5, >5<5= < ?5D56>4 45=57 3 54=>>6E><5 >?5D4F<< 4?O D<7<G5E><E ?<F. 
2. �<4O ??4F56=OE ED54EF6. 
3. '5><, 54=>>6E><5 >4DFO (4555F>6O5, >D54<F=O5). 
4. -?5>FD>==O5 45=L7<. 
 
 
$4745? -2 «$>=4>6O= DO=>>» 
&5<4 2.1. $>=4>6O= DO=>> < 57> <=EFDG<5=FO 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, F5EF<D>64=<5 

 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �=65EF<F<<, E?>E>5O <=65EF<D>64=<O, 4>EFG?=O5 D<7<G5E><< ?<F4<. 
2. %D>>< < 4>E>4=>EFL <=65EF<F<=. 
3. �=D?OF<O. 
4. &5==O5 5G<47< (4>F<<, >5?<74F<<, 65>E5?O) < <E 4>E>4=>EFL. 
5. �4?NF=4O < D>=4>64O 5<D6<. 
6. $>D<<D>64=<5 =46O>>6 4=4?<74 <=D>D<4F<< > E?>E>54E <=65EF<D>64=<O 45=56=OE ED54EF6.  
 
 
$4745? -3 «�4?>7>64O E<EF5<4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» 

&5<4 3.1. �4?>7< 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, F5EF<D>64=<5 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �4?>7<, 6<4O =4?>7>6. 
2. %G5N5>F, ?D54<5F < >5N5>F =4?>7>>5?>65=<O. 
3. %F46>4 =4?>74, EG<<4 =4?>74. 
4. %<EF5<O =4?>7>>5?>65=<O. 
5. �4?>7>6O5 ?L7>FO, =4?>7>6O5 6OG5FO. 
6. �4?>7>64O 45>?4D4F<O. 
7. �>44G4 =4?>7>6>= 45>?4D4F<< 
 
$4745? -4 «%FD4E>64=<5» 

&5<4 4.1. %FD4E>6>= DO=>> $>EE<< 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, F5EF<D>64=<5 
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&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. %FD4E>6O5 GE?G7<, EFD4E>6O5 D<E><. 
2. 'G4EF=<>< EFD4E>6>7> 4>7>6>D4. 
3. �<4O EFD4E>64=<O 6 $>EE<<. 
4. �E?>?L7>64=<5 EFD4E>64=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 
5. $4EG5F EFD4E>6>7> 67=>E4 6 746<E<<>EF< >F D47<5D4 EFD4E>6>= EG<<O, F4D<D4, ED>>4 
EFD4E>64=<O. 
 
$4745? -5 «%>5EF65==O= 5<7=5E» 
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, F5EF<D>64=<5 
 
&5<4 5.1. %>744=<5 E>5EF65==>7> 5<7=5E4 

 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �E=>6=O5 ?>=OF<O: 5<7=5E, EF4DF4?, 5<7=5E-??4=, 5<7=5E-<45O. 
2. �?4=<D>64=<5 D45>G57> 6D5<5=<, 65=GGD<EF. 
3. �D54?D<=<<4F5?LEF6>, ?D54?D<=<<4F5?L. 
4. �4=>D>FEF6>. 
5. �7GG<F5 E4=F ?N5>7> 5<7=5E-<=>G54F>D4 (=4 6O5>D), =4E>4OM57>EO 6 64L5< 7>D>45 (D57<>=5). 
�4>GN ?>445D6>G <4?><G 5<7=5EG >= >>47O645F? 
 
&5EF>6O5 7444=<O: 
&5EF 7 1. �O5D4FL >4<= ?D46<?L=O= >F65F 
1. �5D=>5 GF65D645=<5: 
 4) =4 MF4?5 E>744=<O ?D>F>F<?4 D<D<4 G65 4>?6=4 ?D<=>E<FL ?D<5O?L; 
 5) MF4? F5EF<D>64=<O < 4>D45>F>< ?D>4G>F4 ?D>E>4OF F>?L>> =5G44G=O5 ?D>5>FO; 
 6) ?D< D>D<<D>64=<< >><4=4O =G6=> >5O74F5?L=> ?D54?474FL 5U GG4EF=<>4< 4>?N 6 5G4GM5= 
>><?4=<<; 
 7) ?D< 6O5>D5 5<7=5E-<45< ?>?57=> >F5=<FL E6>< 7=4=<O < =46O><, >>F>DO5 ?><>7GF 6 5U 
D54?<74F<<. 
2. �565D=>5 GF65D645=<5: 
4) ?D< 6O5>D5 >D74=<74F<>==>-?D46>6>= D>D<O >><?4=<< =5>5E>4<<> GG<FO64FL 5G4GM55 
>>?<G5EF6> GG4EF=<>>6, D47<5D D<D<O < 5U ??4=O; 
5) ?D54?D<=<<4F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL 557 D57<EFD4F<< EF4?4 74>>==>= ?>E?5 1991 7. ; 
 6) �� <<55F G?D>MU==O= ?>DO4>> 6545=<O 5GE74?F5D<< ?> ED46=5=<N E 4>F<>=5D=O< 
>5M5EF6><; 
7) 7>EG44DEF65==4O D57<EFD4F<O ND<4<G5E>>7> ?<F4 >EGM5EF6?O5FEO ?> <5EFG =4E>645=<O 57> 
?>EF>O==> 45=EF6GNM57> <E?>?=<F5?L=>7> >D74=4. 
3. �D>5>F, >>F>DO= E =4<5>?LL5= 65D>OF=>EFLN <>65F D4EEG<FO64FL =4 ?>?GG5=<5 <=65EF<F<= 
>F 5<7=5E-4=75?>6, 3 MF>: 
 4) 46F><4EF5DE>4O E> ED>>>< >>G?45<>EF< >4<=-464 7>44; 
 5) ?D><76>4EF6> <==>64F<>==>7> <54<F<=E>>7> >5>DG4>64=<O, >>F>D>5 <>65F ?D<=5EF< 
?D<5O?L G5D57 ?OFL ?5F; 
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 6) E5FL D5EF>D4=>6, =G644NM4OEO 6 4>?>?=<F5?L=OE ED54EF64E 4?O D4EL<D5=<O 5<7=5E4; 
 7) ?D>5>F ?> E>ED4=5=<N < G65?<G5=<N ?>?G?OF<< 4<GDE><E F<7D>6 
4. �D>5>F, >>F>DO= E =4<5>?LL5= 65D>OF=>EFLN ?>?GG<F D<=4=E<D>64=<5 >F 65=GGD=>7> D>=44, 
3 MF>: 
 4) <=F5D=5F-<4747<= =4 MF4?5 =4?<E4=<O 5<7=5E-??4=4; 
 5) EFD><F5?LEF6> =>6>7> F5E4 D45D<>< ??4EF<4EE>6OE <7DGL5> 4?O G65?<G5=<O 4EE>DF<<5=F4 
?D>4G>F<<; 
 6) ?5D5E>4 =4 6O?GE> =4=><4F5D<4?4 6 ?D><OL?5==OE <4ELF454E (D4=55 ?D><76>4<?EO 
=55>?LL<<< ?4DF<O<< 4?O D57<>=4?L=>7> DO=>4); 
 7) D4EL<D5=<5 E5F< D<F=5E->?G5>6 
5. �>?>65=<5 > ?>?=>= >F65FEF65==>EF< �� ?> E6><< >5O74F5?LEF64< >7=4G45F, GF>: 
 4) ?D54?D<OF<O >EF4?L=OE >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D< =5 >F65G4NF 74 E6>< 45=EF6<O 
 5) <=4<6<4G4?L=O5 ?D54?D<=<<4F5?< ??4FOF 5>?LL5 =4?>7>6 
 6) 6 E?GG45 744>?65==>EF< =4 <<GM5EF6> <=4<6<4G4?L=>7> ?D54?D<=<<4F5?O <>65F 5OFL 
=4?>65=> 67OE>4=<5 
 7) <=4<6<4G4?L=O5 ?D54?D<=<<4F5?< =5 <>7GF E6>5>4=> FD4F<FL 74D45>F4==O5 45=L7< 
6. �5 O6?O5FEO ?D5<<GM5EF6>< ��: 
 4) G?D>MU==O= ?D>F5EE E>744=<O < ?<>6<44F<< 5<7=5E4 
 5) G?D>MU==O= ?>DO4>> 6545=<O 5GE74?F5D<< 
 6) ?>?=4O >F65FEF65==>EFL ?> E6><< >5O74F5?LEF64< 
  7) 6>7<>6=>EFL E6>5>4=> FD4F<FL 74D45>F4==O5 45=L7< 557 G??4FO =4?>74 =4 4<6<45=4O 
7. � GF65D645=<< «�� 6 >F?<G<5 >F ���: 1) <>65F 6O?GE>4FL 4>F<<; 2) =5EUF ?>?=GN 
>F65FEF65==>EFL ?> E6><< >5O74F5?LEF64<;  
3) ?D54?>?4745F =4?<G<5 F>?L>> >4=>7> GG4EF=<>4» 65D=>: 
 4) F>?L>> 2 
 5) 1 < 2 
 6) 2 < 3 
 7) 133 
8. � GF65D645=<< «��� 6 >F?<G<5 >F ��: 1) =5 <>65F 6O?GE>4FL  
4>F<<; 2) =5EUF ?>?=GN >F65FEF65==>EFL ?> E6><< >5O74F5?LEF64<;  
3) ?D54?>?4745F 6>7<>6=>EFL 6OE>44 GG4EF=<>4 <7 >5M5EF64 E 6O??4F>= EF><<>EF< G4EF< 
<<GM5EF64, E>>F65FEF6GNM5= 57> 4>?5 6 GEF46=>< >4?<F4?5» 65D=>: 
 4) F>?L>> 1 
 5) 1 < 2 
 6) 1 < 3 
 7) 133 
9. �?4= <4D>5F<=74: 
 4) E>45D6<F <=D>D<4F<N > F><, E>>?L>> ?5DE>=4?4 < >4>>= >64?<D<>4F<< ?>=44>5<FEO 
 5) 6>?NG45F >?<E4=<5 6E5E <4F5D<4?L=OE 74FD4F ?D>5>F4 
 6) E>45D6<F >?<E4=<5 ?D>4G>F4 
 7) ?D54EF46?O5F E<FG4F<N =4 DO=>5 < F4>F<>G >><?4=<< 
10. �D><76>4EF65==O= ??4= E>45D6<F: 
  4) <=D>D<4F<N >5 >D74=<74F<>==>= EFDG>FGD5, ?D46>6>= D>D<5 ?D54?D<OF<O < =4?>7>6>= 
E<EF5<5 
 5) >?<E4=<5 F>7>, 745 < >4> 5G45F ?D><76>4<FLEO F>64D < >4><5 74FD4FO =4 MF> ?>FD55GNFEO 
 6) <=D>D<4F<N > =5>5E>4<<>< >>?<G5EF65 < FD55G5<>= >64?<D<>4F<< ?5DE>=4?4; 
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 7) ?D<5?<7<F5?L=GN >F5=>G DO=>4 
 
$4745? -6 «�5=E<>==4O E<EF5<4 $>EE<=E>>= $545D4F<<» 
�>?D>EO/7444=<O F5>GM57> >>=FD>?O 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, D5L5=<5 7444G 
&5<4 6.1. �55E?5G5=<5 EF4D>EF< 

 
 

&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �5=E<>==O= D>=4 < 57> DG=>F<<. 
2. �57>EG44DEF65==O5 ?5=E<>==O5 D>=4O. 
3. &DG4>64O < E>F<4?L=4O ?5=E<<. 
4. �5O74F5?L=>5 ?5=E<>==>5 EFD4E>64=<5. 
5. �>5D>6>?L=>5 ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5  

 

�444G< 

�444G4 1. 
�4> 6O 4G<45F5, EF><F ?>?474FLEO F>?L>> =4 7>EG44DEF65==GN ?5=E<>==GN E<EF5<G <?< 
=5>5E>4<<> 45?4FL 4>?>?=<F5?L=O5 (4>5D>6>?L=O5) ?5=E<>==O5 =4>>??5=<O? %6>= 6O5>D 
>5NOE=<F5.  
 
�444G4 2. 
%>EF46LF5 4?7>D<F< D4EGUF4 ?5=E<<. 
 
�444G4 3. 
�4=4<F5 6 �=F5D=5F5 <=D>D<4F<N > 4<=4<<>5 45=56=OE 4>E>4>6 D>EE<O=, > D47<5D4E <E 
74D45>F=>= ??4FO, > =47=4G5==OE 74 ?>E?54=<5 FD< 7>44 ?5=E<OE (ED54=<5 ?>>474F5?< ?> 7>44< 
< D57<>=4<).  
1. �D54EF46LF5 44==O5 6 6<45 7D4D<>>6. 
2. �5NOE=<F5 674<<>746<E<<>EFL ?5D5G<E?5==OE ?>>474F5?5=. 
 
$4745? -7 «$<=4=E>6>5 <>L5==<G5EF6>» 

&5<4 7.1. $<=4=E>6O5 ?<D4<<4O < 74M<F4 >F <>L5==<G5EF64 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; �� 

1.2.; �� 1.3. 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, F5EF<D>64=<5 

 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �E=>6=O5 6<4O < ?D<7=4>< D<=4=E>6OE ?<D4<<4. 
2. �<4O D<=4=E>6>7> <>L5==<G5EF64: 6 >D54<F=OE >D74=<74F<OE, 6 <=F5D=5F5, ?> F5?5D>=G, 
?D< >?5D4F<OE E =4?<G=O<<. 
3. �D46<?4 D<=4=E>6>= 557>?4E=>EF<. 
4. %D>D<G?<DG=F5 >E=>6=O5 ?D46<?4 557>?4E=>EF< ?D< ??4F564E G5D57 �=F5D=5F. 
5. %D>D<G?<DG=F5 >D<F5D<< >F5=>< =4456=>EF< D<=4=E>6OE >D74=<74F<=. 
6. �?<L<F5 >4<= <7 M>>=><<G5E><E >D<7<E>6 < >5NOE=<F5, >4>>= GD>> 6O <76?5>?< <7 
7=4>><EF64 E <EF>D<5= MF>7> >D<7<E4. 
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&5EF>6O5 7444=<O: 
&5EF 7 1. 
1. �> 6D5<O M>>=><<G5E>>7> E?444: 
  4) E=<645FEO GD>65=L <=D?OF<<; 
  5) E=<64NFEO EF46>< ?> 54=>>6E><< 6>?444<; 
  6) D4EFUF D54?L=O= ���; 
  7) D4EFUF 557D45>F<F4. 
2. �> 6D5<O M>>=><<G5E>>7> ?>4NU<4: 
  4) E=<645FEO GD>65=L <=D?OF<<; 
  5) E=<64NFEO EF46>< ?> 54=>>6E><< 6>?444<; 
  6) D4EFUF D54?L=O= ���; 
  7) D4EFUF 557D45>F<F4. 
3. �D46<?L=O< ?>6545=<5< 6> 6D5<O M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 O6?O5FEO: 
  4) E<5=4 <5EF4 D45>FO; 
  5) 6?>65=<5 ED54EF6 6 ?4< ��$>6; 
  6) ?>>G?>4 =546<6<<>EF< 557 ?D<6?5G5=<O >D54<F4; 
4. %=<65=<5 D54?L=>7> >5NU<4 ?D><76>4EF64, >D54<F>64=<O, <=65EF<D>64=<O < 74=OF>EF<. 
?D><EE>4<F 6 D475: 
  4) ?>4NU<4; 
  5) ?<>4; 
  6) D5F5EE<<; 
  7) 6 ?N5>= D475 M>>=><<G5E>>7> F<>?4. 
5. �D<7=4>< D<=4=E>6>= ?<D4<<4O: 
  4) >55M4=<5 E65DE6OE>>>= 4>E>4=>EF<; 
  5) >GDE =4 =>6O= <==>64F<>==O= ?D>4G>F; 
  6) =54>EF4F>> ED54EF6 4?O 6>??>M5=<O 5<7=5E-<45<; 
  7) =4EF>OF5?L=4O ?D>EL54 ?D<6?5GL 4DG75= < D>4EF65==<>>6 6 MF>F ?D>5>F. 
6. �4< =44> ED>G=> >??4F<FL EGUF 74 7>D>4E>>= F5?5D>=. �4<5>?55 6OE>>4 G7D>74 
<>L5==<G5EF64 ?D< >??4F5: 
  4) 6 E4?>=5 E>F>6>= E6O7<; 
  5) 6 ?<G=>< >45<=5F5 <=F5D=5F-54=>4; 
  6) E ?><>MLN ??4FU6=>7> F5D<<=4?4 =4 46F>5GE=>= >EF4=>6>5; 
  7) E ?><>MLN ??4FU6=>7> F5D<<=4?4 6 >F45?5=<< �>GFO $>EE<<. 
 
$4745? -8 «�<G=>5 D<=4=E>6>5 ??4=<D>64=<5» 

&5<4 8.1. �><4L=OO 5GE74?F5D<O 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 05.; �� 06.; �� 1.1.; 

�� 1.2.; �� 1.3. 
 
$>D<4 F5>GM57> >>=FD>?O DD>=F4?L=O= >?D>E, 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O. 

 
&5>D5F<G5E><= 5?>> 6>?D>E>6: 

1. �><>E>7O=EF6> < 5N465F, F5?< 4><>E>7O=EF64. 
2. �N465F, D>D<<D>64=<5 5N465F4. 
3. �<4O 4>F<6>6 < ?4EE<6>6, 4>E>4O < D4EE>4O. 
4. $54?L=O5 < =><<=4?L=O5 4>E>4O E5<L<. 
5. SWOT-4=4?<7 >4> >4<= <7 E?>E>5>6 ?D<=OF<O D5L5=<O. 
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�D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

%>EF46?5=<5 ?<G=>7> D<=4=E>6>7> ??4=4 =4 >E=>65 4=4?<74 54?4=E4 ?<G=>7> (E5<5==>7>) 
5N465F4. 

 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 
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�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
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<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
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4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 
4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
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�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
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54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 

 



 
31 

��%& $���%&$�&�� ��������� 

7  
?/? 

%>45D64=<5 <7<5=5=<O $5>6<7<FO 
4>>G<5=F4 

�4F4 
66545=<O 

<7<5=5=<O 

1. 
$>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 4>FG4?<7<D>64= �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

2. 
 �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

4 
 �D>F>>>? 74E544=<O �&� 
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>5M55 >5D47>64=<5 
 

$>D<4 >5GG5=<O 
�G=4O 

 
 

 
  



 

$>=4 >F5=>G=OE ED5
D47D45>F4= =4 >E=>64=<< D54
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=
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$����� 1. �&���'�/� ��&�$���/ �� ��%&������ 
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E<56=OE >5?4EFOE  
<5F>4O D45>FO 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= < 
E<56=OE ED5D4E  
EFDG>FGDG ??4=4 4?O 
D5L5=<O 7444G  
?>DO4>> >F5=>< 
D57G?LF4F>6 D5L5=<O 
7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
 

�� 04 -DD5>F<6=> 
674<<>45=EF6>64FL < 
D45>F4FL 6 >>??5>F<65 < 
>><4=45; 

>D74=<7>6O64FL D45>FG 
>>??5>F<64 < >><4=4O 
674<<>45=EF6>64FL E 
>>??574<<, DG>>6>4EF6><, 
>?<5=F4<< 6 E>45 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 
45OF5?L=>EF< 
>>??5>F<64, 
?E<E>?>7<G5E><5 
>E>55==>EF< ?<G=>EF< 
>E=>6O ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< 
 



 
5 

�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

�� 07 %>45=EF6>64FL 
E>ED4=5=<N 
>>DG64NM5= ED54O, 
D5EGDE>E55D565=<N, 
?D<<5=OFL 7=4=<O >5 
<7<5=5=<< >?<<4F4, 
?D<=F<?O 55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64, 
MDD5>F<6=> 45=EF6>64FL 
6 GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE; 

E>5?N44FL =>D<O 
M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF<; 
>?D545?OFL =4?D46?5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O  
6 D4<>4E 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<  
?> E?5F<4?L=>EF<, 
>EGM5EF6?OFL D45>FG E 
E>5?N45=<5< ?D<=F<?>6 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>D74=<7>6O64FL 
?D>D5EE<>=4?L=GN 
45OF5?L=>EFL E GG5F>< 
7=4=<= >5 <7<5=5=<< 
>?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 

?D46<?4 M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF< ?D< 
6545=<< 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E=>6=O5 D5EGDEO, 
7445=EF6>64==O5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?GF< >55E?5G5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O 
?D<=F<?O 55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
<7<5=5=<O 
>?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 
 

�� 1.1. �?D545?OFL F5?56GN 
4G4<F>D<N < F5?56O5 
7DG??O. 

- ?D><76>4<FL 
>4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O F5?56>= 
4G4<F>D<< < 
?>FD55<F5?5=; 
- 4=4?<7<D>64FL >4=4?O 
>><<G=<>4F<< 6 
E>>F65FEF6<< 
E4D4>F5D<EF<>4< 
4G4<F>D<<; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 
74>47G<>4 4> F5?56>= 
4G4<F>D<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
?D<6?5G5=<O 4G4<F>D<< 
?D< ?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= 
< 55 6=<<4=<5< ?D< 
?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=; 
- G<5FL 746>56O64FL 
4>65D<5 < 6=<<4=<5 
4G4<F>D<< ?D< 
?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=, 

- E?>E>5>6 4=4?<74 
DO=>4, F5?56>= 
4G4<F>D<< < 
>>=>GD5=F=>= ED54O; 
- 4G4<F>D<N D47?<G=OE 
ED54EF6 D5>?4<O; 
- D>D<O < <5F>4O 
D45>FO E 4G4<F>D<5=, 
<>F<64F<< FDG44; 
- F5E=>?>7<< 
6>745=EF6<O =4 
4G4<F>D<N ?D< 
?D>6545=<< 
<4D>5F<=7>6>7> 
<EE?54>64=<O. 

 



 
6 

�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

?D<6?5>4FL < 
<>F<6<D>64FL 55 GG4EF<5 
6 <EE?54>64=<<. 
 

 

 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 
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 1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 

?> 4<EF<??<=5  

�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 01.; �� 04.; �� 07.; �� 1.1. 
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3. %5D<O ��%& $ «�5D56?<6>5 ?D><76>4EF6>».  
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8. $4>F>DO 6=GFD5==5= ED54O, <E E>EF46 < 6?<O=<5 =4 GE?5L=>EFL 45OF5?L=>EF< 
>D74=<74F<< (?D54?D<OF<O).  
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10. �>F>> E>744=<O F5==>EF<.  

11. �D<=F<?O >4DF<D>64=<O ?D>F5EE4.  
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13. �<4O >4DF<D>64=<O.  
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?D54?>65=<O<< ?> G?GGL5=<O<.  

10. �5F>4O ?D5>4>?5=<O E>?D>F<6?5=<O <7<5=5=<O<.  

11. �5F>4O < E?>E>5O ?D<=OF<O D5L5=<=.  

12. &5E=>?>7<< <>F<64F<< < EF<<G?<D>64=<5 >4G5EF64.  

13. �D><76>4EF65==4O >G?LFGD4 =4 D45>G5< <5EF5.  

14. �64?<D<>4F<O ?5DE>=4?4 < >5GG5=<5. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  
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9. �45< 55D56?<6>7> ?D><76>4EF64 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> DO=>4. 

10. �>F>> E>744=<O F5==>EF<.  

11. �D<=F<?O >4DF<D>64=<O ?D>F5EE4.  

12. &5?< ?D<<5=5=<O >4DF ?>F>>>6.  

13. �<4O >4DF<D>64=<O.  
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15. �=EFDG<5=FO >4DF<D>64=<O ?>F>>4 E>744=<O F5==>EF<.  

16. �4DF4 F5?56>7> E>EF>O=<O ?>F>>4 E>744=<O F5==>EF<.  
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3. «�OFL «S» (E<EF5<4 D4F<>=4?<74F<< D45>G57> <5EF4).   
4. %F4=44DF<7<D>64==4O D45>F4. 
5. �5F>4<>4 6E5>5M57> >5E?G6<64=<O >5>DG4>64=<O &$�.  
6. �5F>4<>4 5OEFD>= ?5D5=4?44>< SMED.  
7. �EFD>5==>5 >4G5EF6>. 

8. �<45DEF6> >4> =>6O= F<? ?D><76>4EF65==OE >F=>L5=<=.  

9. �>6?5G5=<5 ?5DE>=4?4 6 ��, >D74=<74F<O D45>FO E ?D><76>4EF65==O<< <=<F<4F<64<< < 
?D54?>65=<O<< ?> G?GGL5=<O<.  

10. �5F>4O ?D5>4>?5=<O E>?D>F<6?5=<O <7<5=5=<O<.  

11. �5F>4O < E?>E>5O ?D<=OF<O D5L5=<=.  

12. &5E=>?>7<< <>F<64F<< < EF<<G?<D>64=<5 >4G5EF64.  

13. �D><76>4EF65==4O >G?LFGD4 =4 D45>G5< <5EF5.  
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�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  
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- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 
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� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 
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2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
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�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 
<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
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<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 
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�� 4.2 $47D454FO64FL F6>DG5E><5 
D5>?4<=O5 D5L5=<O 6 F5?OE 
F4>F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O 
D5>?4<=>= >><<G=<>4F<>==>= 
>4<?4=<<. 

- <E?>?L7>64FL 
E?5F<4?L=O5 <5F>4O 
< E5D6<EO ?>6OL5=<O 
>5D4F=>= E6O7< E &�; 
 

- >FD4E?56GN 
F5D<<=>?>7<N;  
- 646=>EFL GG5F4 
?>65?4=<= 74>47G<>4 
?D< ??4=<D>64=<< 
D5>?4<=>= >4<?4=<< 
 

 
 

1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO 4DG74O D>D<4 >>=FD>?O 
(<F>7>64O >>=FD>?L=4O D45>F4) < 6 4 E5<5EFD5 M>74<5=. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  6 3 E5<5EFD5 

1. �<4O >><?>7<F<=.  
2. �><?>7<F<>==O5 ?D<5<O < ?D46<?4 D47<5M5=<O D5>?4<=>7> >>=F5=F4 =4 D47?<G=OE D5>?4<=OE 

=>E<F5?5=.  

3. (>E=>6=O5 >><?>7<F<>==O5 ?D<5<O, F5>EF >4> M?5<5=F >><?>7<F<<, F5>EFGDO D4>FGDO.) 
4. �D<5<O 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< 6 D5>?4<5. 
5. �O?>?=5=<5 D5>?4<=OE ?>EF5D>6 E ?D<<5=5=<5< >?4EE<G5E><E ?D<5<>6 >><?>7<F<< 
6. �O?>?=5=<5 D5>?4<=>7> ?>EF5D4 E ?D<<5=5=<5< 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< E EN65F=>= 

=4?D46?5==>EFLN" 
7. $>D<4 < >>=FDD>D<4.  
8. �?F<G5E>4O <??N7<O, >?F<G5E><5 >><?5=E4F<O.  
9. �D>?>DF<<, <4ELF45=>EFL, D>D<4F. 
10. �>4G?L < <>4G?L=>EFL: <>4G?L=4O E5F>4, ?4FF5D=, <G45>D4 
11. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O ?> >><?5=E4F<< G5D=>7> =4 55?>< < 55?>7> =4 G5D=>< 3 «6O6>D>F>4» 
12. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O =4 D>D<<D>64=<5 E<EF5<O ?D>?>DF<= 6 F5>EF5. 
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13. �O?>?=5=<5 LD<DF>6>7> ?4FF5D=4. 
14. %>EF46?5=<5 <G45>D44 =4 7444==GN F5<G E ?D5464D<F5?L=O< ?>EFD>5=<5< <>4G?L=>= E5F><. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 
�>?D>EO /7444=<O 
6 4  E5<5EFD5 

�<4O >><?>7<F<=.  

1. �><?>7<F<>==O5 ?D<5<O < ?D46<?4 D47<5M5=<O D5>?4<=>7> >>=F5=F4 =4 D47?<G=OE D5>?4<=OE 
=>E<F5?5=.  

2. (>E=>6=O5 >><?>7<F<>==O5 ?D<5<O, F5>EF >4> M?5<5=F >><?>7<F<<, F5>EFGDO D4>FGDO.) 
3. �D<5<O 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< 6 D5>?4<5. 
4. �O?>?=5=<5 D5>?4<=OE ?>EF5D>6 E ?D<<5=5=<5< >?4EE<G5E><E ?D<5<>6 >><?>7<F<< 
5. �O?>?=5=<5 D5>?4<=>7> ?>EF5D4 E ?D<<5=5=<5< 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< E EN65F=>= 

=4?D46?5==>EFLN" 
6. $>D<4 < >>=FDD>D<4.  
7. �?F<G5E>4O <??N7<O, >?F<G5E><5 >><?5=E4F<O.  
8. �D>?>DF<<, <4ELF45=>EFL, D>D<4F. 
9. �>4G?L < <>4G?L=>EFL: <>4G?L=4O E5F>4, ?4FF5D=, <G45>D4 
10. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O ?> >><?5=E4F<< G5D=>7> =4 55?>< < 55?>7> =4 G5D=>< 3 «6O6>D>F>4» 
11. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O =4 D>D<<D>64=<5 E<EF5<O ?D>?>DF<= 6 F5>EF5. 
12. �O?>?=5=<5 LD<DF>6>7> ?4FF5D=4. 
13. %>EF46?5=<5 <G45>D44 =4 7444==GN F5<G E ?D5464D<F5?L=O< ?>EFD>5=<5< <>4G?L=>= E5F><. 

 
 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

$4745? 1. �><?>7<F<O  6 D5>?4<5 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

1. �<4O >><?>7<F<=.  

2. �><?>7<F<>==O5 ?D<5<O < ?D46<?4 D47<5M5=<O D5>?4<=>7> >>=F5=F4 =4 D47?<G=OE D5>?4<=OE 

=>E<F5?5=.  

3. (>E=>6=O5 >><?>7<F<>==O5 ?D<5<O, F5>EF >4> M?5<5=F >><?>7<F<<, F5>EFGDO D4>FGDO.) 

4. �D<5<O 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< 6 D5>?4<5. 

5. �O?>?=5=<5 D5>?4<=OE ?>EF5D>6 E ?D<<5=5=<5< >?4EE<G5E><E ?D<5<>6 >><?>7<F<< 

6. �O?>?=5=<5 D5>?4<=>7> ?>EF5D4 E ?D<<5=5=<5< 4EE>F<4F<6=>= >><?>7<F<< E EN65F=>= 

=4?D46?5==>EFLN" 

7. $>D<4 < >>=FDD>D<4.  

8. �?F<G5E>4O <??N7<O, >?F<G5E><5 >><?5=E4F<O.  
9. �D>?>DF<<, <4ELF45=>EFL, D>D<4F. 
10. �>4G?L < <>4G?L=>EFL: <>4G?L=4O E5F>4, ?4FF5D=, <G45>D4 
11. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O ?> >><?5=E4F<< G5D=>7> =4 55?>< < 55?>7> =4 G5D=>< 3 «6O6>D>F>4» 
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12. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<O =4 D>D<<D>64=<5 E<EF5<O ?D>?>DF<= 6 F5>EF5. 
13. �O?>?=5=<5 LD<DF>6>7> ?4FF5D=4. 
14. %>EF46?5=<5 <G45>D44 =4 7444==GN F5<G E ?D5464D<F5?L=O< ?>EFD>5=<5< <>4G?L=>= E5F><. 

$4745? 2. $<EG=>> 6 D5>?4<5 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

1. %>5FG, =45D>E>>, ME><7. 

2. �O?>?=5=<5 5OEFDOE >><?>7<F<= =4 7444==GN F5<G 6 E>5FG5. 

3. �<4O EF<?<74F<< <7>5D465=<O, ?D>F5EE G?D>M5=<O. 

4. �O?>?=5=<5 EF<?<74F<< <7>5D465=<O ?D54<5F4 <?< 6<6>F=>7>, E>744=<5 7D4D<G5E>>7> ?4FF5D=4. 

 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

1. %>5FG, =45D>E>>, ME><7. 
2. �O?>?=5=<5 5OEFDOE >><?>7<F<= =4 7444==GN F5<G 6 E>5FG5. 
3. �<4O EF<?<74F<< <7>5D465=<O, ?D>F5EE G?D>M5=<O. 

4. �O?>?=5=<5 EF<?<74F<< <7>5D465=<O ?D54<5F4 <?< 6<6>F=>7>, E>744=<5 7D4D<G5E>>7> ?4FF5D=4. 
 

$4745? 3 �<6>?<EL 6 D5>?4<5 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

1. �DG7 �FF5=4.  
2. �4D<>=<O F65F4. 
3. �O?>?=5=<5 F<DD>6>7> F65F=>7> D5>?4<=>7> ?>EF5D4 =4 7444==GN F5<G E ?D<<5=5=<5< ?D<5<>6 

74D<>=<< F65F4. 
4. �E<E>?>7<O 6>E?D<OF<O < 6O5>D F65F4 4?O >?D545?5==>= F5<4F<>< D5>?4<=>7> ?D>5>F4.  
5. &65F>6>5 D5L5=<5 6 D5>?4<5. 
6. �O?>?=5=<5 F<DD>6>7> F65F=>7> D5>?4<=>7> ?>EF5D4 =4 7444==GN F5<G E ?D<<5=5=<5< ?D<5<>6 

74D<>=<< F65F4. 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
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- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 
D5=F<=7>6OE 54??>6; 

- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 
D5=F<=7>6OE 54??>6. 

'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 
?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 
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2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  
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�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
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«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 
557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 
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�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 
$G556=O= 

D5=F<=7 
�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 

>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
19-20 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
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$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

54??>6 ?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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- <E?>?L7>64FL <5F>4O < 
E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 
?>?L7>64F5?5= 6 <=F5D=5F-
E>>5M5EF6>; 
- <E?>?L7>64FL 
E>6D5<5==O5 ?D<5<O < 
F5E=>?>7<< ?D>6545=<O < 
G?D46?5=<O ?D575=F4F<O<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= < 55 
6=<<4=<5< ?D< D47D45>F>5 
4<74==4 < EFD4F57<= 6 E5F< 
�=F5D=5F. 
 

�� 4.3 $47D454FO64FL F6>DG5E><5 
D5>?4<=O5 D5L5=<O 4?O 
4>EF<65=<O F5?5= 
>D54F<6=>= EFD4F57<< 
D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>=
=>= >4<?4=<<. 

- <E?>?L7>64FL ?><E>>6O5 
E<EF5<O <=F5D=5F4 
- <E?>?L7>64FL F5E=>?>7<< 
?><E>>6>->>=F5>EF=>= 
D5>?4<O < <E E<EF5<O 
D47<5M5=<O; 
- >?D545?OFL MDD5>F<6=O5 
'&� (G=<>4?L=O5 F>D7>6O5 
?D54?>65=<O) < >DD5DO; 

- 6<4O < 
<=EFDG<5=FO 
<4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<=; 
- >FD4E?56GN 
F5D<<=>?>7<N; 
- FD55>64=<O > 
6<7G4?L=O< < 
F5>EF>6O< 
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�>4 
>><?5F5=F<

< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 
74>47G<>4 4> &�; 
- <E?>?L7>64FL <5F>4O < 
E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 
?>?L7>64F5?5= 6 <=F5D=5F-
E>>5M5EF6>. 
 

<4F5D<4?4< 6 
E>F<4?L=OE E5FOE < 
=4 E4=F5 >5N5>F4 
D5>?4<<D>64=<O 4?O 
>55E?5G5=<O 
<4>E<<4?L=>= 
>><<G=<>4F<< E 
4G4<F>D<5=; 
- F5E=>?>7<< 
6>745=EF6<O =4 
4G4<F>D<N ?D< E 
?D<<5=5=<5< 
6<7G4?L=OE < 
F5>EF>6OE 
<4F5D<4?>6 6 
E>F<4?L=O5 E5F< < 
=4 E4=F5 >5N5>F4 
D5>?4<<D>64=<O 6 
E>>F65FEF6<< 
?>EF46?5==O< 
7444G4<. 
 

 
 

1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO 4DG74O D>D<4 6 3 E5<5EFD5 - 
>>=FD>?O (<F>7>64O >>=FD>?L=4O D45>F4) < 6 4 E5<5EFD5 M>74<5=. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  6 3 E5<5EFD5 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 
�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

1. �D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< < E4=<F4D=O5 =>D<O ?D< D45>F5 6 >><?LNF5D=>< >?4EE5. 
2. �E=>6=O5 >?46<L< Windows. 
3. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Word 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
4. �D46<?4 D>D<4F<D>64=<O F5>EF>6OE 4>>G<5=F>6 ?> ��%&.  
5. %>744=<5 >7?46?5=<O. 
6. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Excel 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
7. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Power Point 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
8. �<4O �><?LNF5D=>= 7D4D<><. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Adobe Illustrator. 
9. �4EFD>=>< ?D>7D4<<O Adobe Illustrator.  
10. $47<5DO <>=F46=OE >5?4EF5=.  
11. �=EFDG<5=FO D<E>64=<O < 74?<6><. 
12. �=EFDG<5=FO E>744=<O < FD4=ED>D<4F<< ?D>EFOE >5N5>F>6.  
13. �D4D<G5E><5 ?D<<<F<6O. 
14. �=EFDG<5=FO D<E>64=<O < 74?<6><.  
15. $45>F4 E F65F>6>= ?4?<FD>=.  
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16. �D5>5D47>64=<5 >5N5>F4 6 >D<6O5.  
17. $45>F4 E >?>D=O<< F>G>4<<.  
18. %>744=<5 >5N5>F>6 ?D< ?><>M< <=EFDG<5=F4 Pen (�5D>)  
19. %>744=<5 >5N5>F>6 ?D< ?><>M< <=EFDG<5=F4 �D<6<7=4.  
20. $45>F4 E ?4?<FD>= %?><.  
21. %>744=<5 <=>7>E?>==>7> <7>5D465=<O.  
22. $45>F4 E ?4?<FD>= �5D47FO.  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 
�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

�>?D>EO /7444=<O 
6 4  E5<5EFD5 

1. $45>F4 E 5<5?<>F5>4<< F65F>6.  
2. %>744=<5 =>6OE >5D47F>6. 
3. $45>F4 E F65F>6O< >DG7>< Adobe Color.  
4. �>45>D ?D46<?L=OE F65F>6OE E>G5F4=<=.  
5. $45>F4 E ?4?<FD>= �D44<5=F < <=EFDG<5=F>< �D44<5=F.  
6. %>744=<5 E>5EF65==OE 7D44<5=F=OE 74?<6>>.  
7. $45>F4 E ?4?<FD>=  
8. %>744=<5 <=>65EF65==OE 74?<6>> < >56>4>>.  
9. �DG??<D>6>4 < �><5<=<D>64=<5 >5N5>F>6, D45>F4 E ?4?<FD>= �5D45>F>4 >>=FGD>6 

(Pathfinder). $45>F4 E <=EFDG<5=F>< %5F>4 ?5DE?5>F<6O.  
10. $45>F4 E >5N5>F4<< 3D.  
11. $45>F4 E ?4?<FD>= E<<6>?O.  
12. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< %>744=<5 D<7GD.  
13. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< �OEFD4O 74?<6>4. 
14. �>4>?NG5=<5 < =4EFD>=>4 7D4D<G5E>>7> ??4=L5F4.  
15. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< E <=EFDG<5=F><  
16. �4D4=44L, %7?46<64=<5, �<EFL - >?O>E4.  
17. $45>F4 E <=EFDG<5=F4<< �4D4=44L, %7?46<64=<5 < ,<D<=4.  
18. $45>F4 E �5N5>F=O<< ><EFO<<. %>744=<5 E6>5= >5N5>F=>= ><EF<.  
19. $45>F4 E 4<E>D5F=O<< ><EFO<<.  
20. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< %5FG4FO= 7D44<5=F.  
21. %>744=<5 <=>7>E?>==OE <7>5D465=<= < <E?>?L7>64=<5< =4EFD>5> ?D>7D4G=>EF<. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

$4745? 1.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< < E4=<F4D=O5 =>D<O ?D< D45>F5 6 >><?LNF5D=>< >?4EE5. 
2. �D4F>>5 7=4>><EF6> E 4??4D4F=O< >55E?5G5=<5< ��. �E=>6=O5 >?46<L< Windows. 
3. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Word 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
4. �D46<?4 D>D<4F<D>64=<O F5>EF>6OE 4>>G<5=F>6 ?> ��%&. %>744=<5 >7?46?5=<O. 
5. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Excel 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
6. �E>55==>EF< D45>FO 6 Microsoft Power Point 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 
�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

 

$4745? 2.  
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$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �<4O �><?LNF5D=>= 7D4D<><. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Adobe Illustrator. 
2. �4EFD>=>< ?D>7D4<<O Adobe Illustrator.  
3. $47<5DO <>=F46=OE >5?4EF5=.  
4. �=EFDG<5=FO D<E>64=<O < 74?<6><. 
5. �=EFDG<5=FO E>744=<O < FD4=ED>D<4F<< ?D>EFOE >5N5>F>6.  
6. �D4D<G5E><5 ?D<<<F<6O. 
7. �=EFDG<5=FO D<E>64=<O < 74?<6><.  
8. $45>F4 E F65F>6>= ?4?<FD>=.  
9. �D5>5D47>64=<5 >5N5>F4 6 >D<6O5.  
10. $45>F4 E >?>D=O<< F>G>4<<.  
11. %>744=<5 >5N5>F>6 ?D< ?><>M< <=EFDG<5=F4  
12. Pen (�5D>)  
13. %>744=<5 >5N5>F>6 ?D< ?><>M< <=EFDG<5=F4  
14. �D<6<7=4. $45>F4 E ?4?<FD>= %?><.  
15. %>744=<5 <=>7>E?>==>7> <7>5D465=<O.  
16. $45>F4 E ?4?<FD>= �5D47FO.  
17. $45>F4 E 5<5?<>F5>4<< F65F>6.  
18. %>744=<5 =>6OE >5D47F>6. 
19. $45>F4 E F65F>6O< >DG7>< Adobe Color.  
20. �>45>D ?D46<?L=OE F65F>6OE E>G5F4=<=.  
21. $45>F4 E ?4?<FD>= �D44<5=F < <=EFDG<5=F>< �D44<5=F.  
22. %>744=<5 E>5EF65==OE 7D44<5=F=OE 74?<6>>.  
23. $45>F4 E ?4?<FD>= �D>D<?5=<5.  
24. %>744=<5 <=>65EF65==OE 74?<6>> < >56>4>>.  
25. �DG??<D>6>4 < �><5<=<D>64=<5 >5N5>F>6, D45>F4 E ?4?<FD>= 
26. �5D45>F>4 >>=FGD>6 (Pathfinder).  
27. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< %5F>4 ?5DE?5>F<6O.  
28. $45>F4 E >5N5>F4<< 3D.  
29. $45>F4 E ?4?<FD>= E<<6>?O.  
30. $45>F4 E <=EFDG<5=F><. %>744=<5 D<7GD.  
31. $45>F4 E <=EFDG<5=F><. �OEFD4O 74?<6>4. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 
�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

 

$4745? 3  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �>4>?NG5=<5 < =4EFD>=>4 7D4D<G5E>>7> ??4=L5F4.  
2. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< E <=EFDG<5=F>< �4D4=44L, %7?46<64=<5, �<EFL - >?O>E4.  
3. $45>F4 E <=EFDG<5=F4<< �4D4=44L, %7?46<64=<5 < ,<D<=4.  
4. $45>F4 E �5N5>F=O<< ><EFO<<.  
5. %>744=<5 E6>5= >5N5>F=>= ><EF<.  
6. $45>F4 E 4<E>D5F=O<< ><EFO<<.  
7. $45>F4 E <=EFDG<5=F><  
8. %5FG4FO= 7D44<5=F.  
9. %>744=<5 <=>7>E?>==OE <7>5D465=<= < <E?>?L7>64=<5< =4EFD>5> ?D>7D4G=>EF<. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 
�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 
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$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 



 

14 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
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«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 
4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
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�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 
?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
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�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 



 

18 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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?D>7D4<<O 4<EF<??<=O.  
7. �=4G<<>EFL D5>?4<O =4 DO=>5.  
8. $476<F<5 D5>?4<O 6 >5M5EF65 < 5<7=5E5.  
9. �46=>EFL < =5>5E>4<<>EFL D5>?4<O.  
10. �E=>6=>= ?>=OF<==O= 4??4D4F D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
11. �5FGG<5 ?<EF><, 4D<L<.  
12. �5G4F=O5 <744=<O 17-19 65>>6, <E >E=>64F5?<, < D5>?4<=O5 >5NO6?5=<O. 
13. $5>?4<=O5 475=FEF64. 
14. �?4>4F >>=5F 19 =4G4?4 20E 65>>6. 

 
15. �54<==4O D5>?4<4, E-mail-<4D>5F<=7, �>=F5=F-<4D>5F<=7, �D4G4-<4D>5F<=7, SEO, ORM, 

SMM, &4D75F, $5F4D75F, �>=F5>EF. 

16. GETBRAND, Russ Outdoor, Ingate, �DG??4 ���, Public Totem, Mediascope, 

17. %FG4<O �DF5<<O �5554564 < F.4. 

18. �<?5D5>?4, ?<F>F4, <765EF=O= ?5DE>=46, ?>>47 F>64D4 6 M>EFD5<4?L=OE GE?>6<OE, 4> < 

?>E?5, 6<7G4?L=4O <5F4D>D4, 45<>=EFD4F<O D57G?LF4F>6 =5<E?>?L7>64=<O F>64D4, 

45<>=EFD4F<O E?>E>54 <77>F>6?5=<O/?D><76>4EF64 F>64D4. 

19. �5F4<>DD>74. 

20. $47D45>F>4 <45= < ME><7>6 D5>?4<=OE 54==5D>6 E ?D<<5=5=<5< >D54F<6=OE <5F>4>6, =4 

7444==O5 F5<O. 

21. �?D545?5=<O, D475>D ?D<<5D>6, ?D<5<O D47D45>F><. 
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22. %>744=<5 <=E4=F>6 < >?NG56OE, D5>?4<=OE >5D47>6 6 <45OE < ME><74E =4 7444==O5 F5<O. 

 
 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

$4745? 1.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 74G5F. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �<EF<??<=4 «�EF>D<O M>D4==OE <E>GEEF6», 55 E6O7L E 4<EF<??<=4<< GG55=>7> ??4=4.  
2. �E=>6=O5 7444G< 4<EF<??<=O.  
3. �5 D>?L 6 D>D<<D>64=<< G EFG45=F>6 =4E<>FD5==>EF< < ?D>D5EE<>=4?L=OE 

>><?5F5=F<=.  
4. �D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE D4745?>6 ?D>7D4<<O.  
5. �>DO4>> < D>D<4 ?D>6545=<O 74=OF<=, >E>55==>EF< <E?>?L7>64=<O <EF>G=<>>6 

?<F5D4FGDO < E5F< �=F5D=5F.  
6. $5>><5=44F<< ?> >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6 ?D< <7GG5=<< 

?D>7D4<<O 4<EF<??<=O.  
7. �=4G<<>EFL D5>?4<O =4 DO=>5.  
8. $476<F<5 D5>?4<O 6 >5M5EF65 < 5<7=5E5.  
9. �46=>EFL < =5>5E>4<<>EFL D5>?4<O.  
10. �E=>6=>= ?>=OF<==O= 4??4D4F D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
11. �5FGG<5 ?<EF><, 4D<L<.  
12. �5G4F=O5 <744=<O 17-19 65>>6, <E >E=>64F5?<, < D5>?4<=O5 >5NO6?5=<O. 
13. $5>?4<=O5 475=FEF64. 
14. �?4>4F >>=5F 19 =4G4?4 20E 65>>6. 
15. &6>DG5EF6> EG4>6=<>>6 3 ??4>4F<EF>6 M?>E< <=4GEFD<4?<74F<<. 
16. $5>?4<4 F>64D>6 =4D>4=>7> ?>FD55?5=<O. 
17. �7<F4F<>==4O D5>?4<4. 
18. %F<?<EF<G5E><5 D5L5=<O. 
19. �5D64O F5?56<7<>==4O D5>?4<4 (D5>?4<4 G4E>6-%,� 6 1941, D5>?4<4 >G>GDG7O -%%%$, 

19647) 
20. �5OF5?L=>EFL «%>N7F>D7D5>?4<4»1966 ?D< �<=<EFD5 F>D7>6?< %%%$. 
21. %>744F5?<, D475>D ?D<<5D>6. 
22. �5G4F=4O D5>?4<4. 
23. �<45> D5>?4<4: 4?O >?F>6<>>6 1991 7, D5>?4<4 E F>64D4<< =4D>4=>7> ?>FD55?5=<O, 

47D5EE<6=4O D5>?4<4. 
24. �=F5D=5F D5>?4<4: ?5D64O <=F5D=5F D5>?4<4 947, M?>E4 54==5D=>= D5>?4<O. 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 

1.4.; �� 2.2.; �� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

$4745? 2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  - 74G5F. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. &6>DG5EF6> EG4>6=<>>6 3 ??4>4F<EF>6 M?>E< <=4GEFD<4?<74F<<. 
2. $5>?4<4 F>64D>6 =4D>4=>7> ?>FD55?5=<O. 
3. �7<F4F<>==4O D5>?4<4. 
4. %F<?<EF<G5E><5 D5L5=<O. 



 

16 

5. �5D64O F5?56<7<>==4O D5>?4<4 (D5>?4<4 G4E>6-%,� 6 1941, D5>?4<4 >G>GDG7O -%%%$, 
19647) 

6. �5OF5?L=>EFL «%>N7F>D7D5>?4<4»1966 ?D< �<=<EFD5 F>D7>6?< %%%$. 
7. %>744F5?<, D475>D ?D<<5D>6. 
8. �5G4F=4O D5>?4<4. 
9. �<45> D5>?4<4: 4?O >?F>6<>>6 1991 7, D5>?4<4 E F>64D4<< =4D>4=>7> ?>FD55?5=<O, 

47D5EE<6=4O D5>?4<4. 
10. �=F5D=5F D5>?4<4: ?5D64O <=F5D=5F D5>?4<4 947, M?>E4 54==5D=>= D5>?4<O. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 
1.4.; �� 2.2.; �� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

$4745? 3  
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  - 74G5F. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �54<==4O D5>?4<4, E-mail-<4D>5F<=7, �>=F5=F-<4D>5F<=7, �D4G4-<4D>5F<=7, SEO, ORM, 

SMM, &4D75F, $5F4D75F, �>=F5>EF. 

2. GETBRAND, Russ Outdoor, Ingate, �DG??4 ���, Public Totem, Mediascope, 

3. %FG4<O �DF5<<O �5554564 < F.4. 

4. �<?5D5>?4, ?<F>F4, <765EF=O= ?5DE>=46, ?>>47 F>64D4 6 M>EFD5<4?L=OE GE?>6<OE, 4> < 

?>E?5, 6<7G4?L=4O <5F4D>D4, 45<>=EFD4F<O D57G?LF4F>6 =5<E?>?L7>64=<O F>64D4, 

45<>=EFD4F<O E?>E>54 <77>F>6?5=<O/?D><76>4EF64 F>64D4. 

5. �5F4<>DD>74. 

6. $47D45>F>4 <45= < ME><7>6 D5>?4<=OE 54==5D>6 E ?D<<5=5=<5< >D54F<6=OE <5F>4>6, =4 

7444==O5 F5<O. 

7. �?D545?5=<O, D475>D ?D<<5D>6, ?D<5<O D47D45>F><. 

8. %>744=<5 <=E4=F>6 < >?NG56OE, D5>?4<=OE >5D47>6 6 <45OE < ME><74E =4 7444==O5 F5<O. 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 09.; �� 3.1.; 

�� 3.2.; �� 3.3.; �� 4.3. 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
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- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 
D5=F<=7>6OE 54??>6. 

'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 
?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 
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2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  
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�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
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«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 
557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 
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�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> E<EF5<5 74GF5=> / =5 74GF5=>. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 
$G556=O= 

D5=F<=7 
�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 

>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
19-20 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
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$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

54??>6 ?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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7>44 7 552 GG55=>7> ??4=4 
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- <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 
?D<5<O < F5E=>?>7<< 
?D>6545=<O < G?D46?5=<O 
?D575=F4F<O<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= < 55 
6=<<4=<5< ?D< D47D45>F>5 
4<74==4 < EFD4F57<= 6 E5F< 
�=F5D=5F. 
 

 
 

1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO  6 3 E5<5EFD5 3 �DG74O 
D>D<4 (>>=FD>?L=4O D45>F4). � 4 E5<5EFD5 3 ->74<5=. 

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5   

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; 
�� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 

3 E5<5EFD  
1. �=4G<<>EFL D5>?4<O =4 DO=>5.  
2. $476<F<5 D5>?4<O 6 >5M5EF65 < 5<7=5E5.  
3. �46=>EFL < =5>5E>4<<>EFL D5>?4<O.  
4. �E=>6=>= ?>=OF<==O= 4??4D4F D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
5. 'G4EF=<>< D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<: D5>?4<>44F5?<, D5>?4<=O5 475=FEF64, ED54EF64 <4EE>6>= 

<=D>D<4F<<, 6E?><>74F5?L=O5 GG4EF=<>< D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
6. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< < DG=>F<<.  
7. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE 475=FEF6 ?> 46G< ?D<7=4>4<: >5N5<G ?D54>EF46?O5<OE GE?G7 < 

=4?D46?5=<N 5<7=5E4.  
8. �75=FEF64 E ?>?=O< F<>?>< GE?G7.  
9. %?5F<4?<7<D>64==O5 475=FEF64.  
10. �D54F<6=O5 475=FEF64.   
11. �5DE>=4? D5>?4<=OE 475=FEF6.  
12. �5N54<=5=<O D5>?4<=OE 475=FEF6, D5>?4<>44F5?5= < D5>?4<>D4E?D>EFD4=<F5?5= 6 <<D5 < 6 

$>EE<<.  
13. �D74=O D57G?<D>64=<O < E4<>D57G?<D>64=<O =4 D>EE<=E>>< D5>?4<=>< DO=>5. �>=OF<5 

«>><<G=<>4F<O», 55 GG4EF=<><, F5?<.  
14. %E5<4 >><<G=<>4F<<.  
15. �EF5EF65==O5 >4=4?O >><<G=<>4F<<.  
16. 'EF=4O >><<G=<>4F<O. �E>GEEF65==O5 >4=4?O >><<G=<>4F<<.  
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17. �>>G<5=F=4O >><<G=<>4F<O.  
18. -?5>FD>==4O >><<G=<>4F<O.  
19. �><<G=<>4F<>==O5 54DL5DO.  
20. %�� 6 E<EF5<5 >><<G=<>4F<>==OE >4=4?>6.  
21. �G?LF<<54<==4O >><<G=<>4F<>==4O >G?LFGD4.  
22. $5>?4<=4O >><<G=<>4F<O >4> E?>6=O= <5E4=<7< 674<<>45=EF6<O D5>?4<=>7> E>>5M5=<O < 

?>FD55<F5?O.  
23. $5>?4<=4O ?<D4<<44.  
24. %G775EF<O, 65D54?L=O5 < =565D54?L=O5 ED54EF64 EG775EF<< 6 D5>?4<5.  
25. �E=>64 >?4EE<D<>4F<< D5>?4<O - ED54EF64 D5>?4<O.  
26. %?>E>5O 6>745=EF6<O =4 ?>FD55<F5?O.  
27. �4=4?O D4E?D>EFD4=5=<O D5>?4<O.  
28. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<O ?> ED54EF64< < ?> D47<5M5=<N.  
29. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<O: ?>FD55<F5?LE>4O, ?D>D5EE<>=4?L=4O, F>D7>64O, D<=4=E>64O, 

>>??5>F<6=4O < E>6<5EF=4O, «4=F<D5>?4<4». ATL, BTL, TTL. 
30. �<4O D5>?4<O < 55 =>E<F5?<: ?5G4F=4O D5>?4<4, D5>?4<4 6 ?D5EE5, D5>?4<4 =4 F5?56<45=<<, 

D5>?4<4 6 ><=>, D5>?4<4 6 E5F< Internet, D5>?4<4 =4 D44<>, =4DG6=4O D5>?4<4, D5>?4<4 =4 
FD4=E?>DF5, >D74=<74F<O D5>?4<O 6 <5EF4E F>D7>6?<, ?DO<4O ?>GF>64O D5>?4<4, D5>?4<=O5 
EG65=<DO. 

31. &5?56<7<>==4O D5>?4<4, 55 6<4O.  
32. %?>=E>DEF6> =4 &�.  
33. %?5F<D<>4 >4=4?>6 65M4=<O.  
34. �E=>6=O5 ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< F5?56<7<>==>= D5>?4<O.  
35. �?4EE<D<>4F<O ?5G4F=OE <744=<=.  
36. �E=>6=O5 <4D>5F<=7>6O5 ?>>474F5?< ?5G4F=OE <744=<=.  
37. $5>?4<4 6 7?O=F56OE, 565=545?L=OE < 5654=56=OE <744=<OE.  
38. %?5F<4?<7<D>64==4O ?D5EE4.  
39. $57<>=4?L=4O ?D5EE4.  
40. �>D?>D4F<6=O5 <744=<O.  
41. $5>?4<4 =4 D44<>, 55 6<4O.  
42. �E=>6=O5 ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< D44<>D5>?4<O. 
43. �<4O D5>?4<O =4 FD4=E?>DF5.  
44. �>4=O=, 6>74GL=O=, =475<=O=, ?>475<=O= FD4=E?>DF < D5>?4<4.  
45. �<4O =4DG6=>= D5>?4<O. 
46. �<4O �=F5D=5F-D5>?4<O.�D5=4-=5=<.  
47. �E=>6=O5 >D<F5D<< >F5=>< <<5=< 5D5=44.  
48. -F4?O =5=<<=74.  
49. �=EFDG<5=FO F5EF<D>64=<O <<5=< 5D5=44.  
50. �5=<5G>. %FDG>FGD4, =47=4G5=<5. 
51. �<D4<<44 5D5=44, EFDG>FGD4 < M?5<5=FO D5>?4<=>= >4<?4=<<. �<D 5D5=44.  
52. -<>F<>=4?L=4O =47DG7>4 5D5=44, 55 >E=>6=O5 4E?5>FO. 
53. �DE<F5>FGD4 5D5=4>6.  
54. �O45?5=<5 D>D<G?O 5D5=44.  
55. $476<F<5 5D5=44 6> 6D5<5=<.  
56. &D< >E=>6=O5 ?>7<F<< 6O7>4 5D5=4<=74.  
57. �45>?>7<O 5D5=44.  
58. �<EE<O, F5==>EF<, ?D<=F<?O 5D5=44.  
59. �>=OF<5 5D5=4-<<<464, F5E=>?>7<O < MF4?O E>744=<O 5D5=4-<<<464.  
60. %>6D5<5==4O F<?>?>7<O <<<464 5D5=44.  
61. �74<<>>F=>L5=<O <564G 4FD<5GF4<<, 6O7>44<< < >F=>L5=<5< ?>FD55<F5?O.  
62. «�<F>», ?5DE>=46 5D5=44.  
63. �5N5<=O5 < 76G>>6O5 4FD<5GFO <<<464 5D5=44.  
64. �D5=4-5G>, 57> =47=4G5=<5.  
65. %FDG>FGD4 < >E=>6=O5 M?5<5=FO 5D5=4-5G>4.  
66. �D<=F<?O E>EF46?5=<O 5D5=4-5G>4.  
67. �D4>F<G5E><5 4E?5>FO 5D5=4-5G>4. 
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 4 E5<5EFD 3 M>74<5=. 

1. 'D>6=< ??4=<D>64=<O D5>?4<O.  
2. %FDG>FGD4 D5>?4<=>7> ??4=<D>64=<O.  
3. �>=OF<5 D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
4. -?5<5=FO D5>?4<=>= EFD4F57<<. 
5. �>=OF<5 F6>DG5E>>= D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
6. �E=>6=O5 F<?O F6>DG5E><E D5>?4<=OE EFD4F57<=.  
7. $4F<>=4?<EF<G5E><5 < ?D>5>F<>==O5 (FD4=ED>D<4F<>==O5) EFD4F57<<: <E 4>EF><=EF64, 

=54>EF4F><, >D<F5D<< MDD5>F<6=>EF<. 
8. �><??5>E <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
9. $5>?4<=4O >4<?4=<O < >4<?4=<O <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
10. �?4EE<D<>4F<O F<?>6 D5>?4<=OE >4<?4=<= E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< 

«$5>?4<4». 
11. �E=>6=O5 <5F>4O D47D45>F>< D5>?4<=>7> 5N465F4, <E >E>55==>EF< < ?D<=F<?O 

D47D45>F>< E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
12. $47D45>F>4 5N465F4 <EE>4O <7 =4?<G<O 45=56=OE ED54EF6.  
13. $47D45>F>4 D5>?4<=>7> 5N465F4 =4 >E=>65 ??4=<D>64=<O 74FD4F. 
14. �5F>4 <EG<E?5=<O 6 ?D>F5=F4E > EG<<5 ?D>446.  
15. �5F>4 >>=>GD5=F=>7> ?4D<F5F4.  
16. �5F>4 F5E=<G5E>>7> 5N465F4. 
17. &5E=>?>7<O D4EG5F4 5N465F4 <5F>4>< «&5?< 3 7444G<».  
18. $5>?4<=O= 5N465F, =5>5E>4<<O= 4?O 4>EF<65=<O 4>?< DO=>4. 
19. &5D<<= «�54<4??4=<D>64=<5», 57> EGM=>EFL.  
20. &<?O D5L5=<= <54<4??4=<D>64=<O. 
21. �5EF> <54<4??4=<D>64=<O 6 EFDG>FGD5 <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<< E GG5F>< 

EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
22. �E=>6=O5 ?>>474F5?< <54<4??4=<D>64=<O. 
23. �54<4??4=. 
24. �=>7>7=4G=>EFL ?>=OF<O <MDD5>F<6=>EFL D5>?4<O=.  
25. -DD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<, MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >4<?4=<<, 

MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>7> E>>5M5=<O E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 

26. �>=OF<5 >><<5DG5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<O. ->>=><<G5E><= 

MDD5>F, <=D>D<4F<>==O= MDD5>F, ?E<E>?>7<G5E><= MDD5>F, E>F<4?L=O= MDD5>F. 

27. %>6D5<5==O5 >D<F5D<< >F5=>< >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>7> 

E>>5M5=<O. 

28. �>=OF<O «D5>?4<=O= DO=>>» < «DO=>> <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=».  

29. 'G4EF=<>< DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  

30. $>D<O E6O7< GG4EF=<>>6 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  

31. �E=>6=O5 >F?<G<O DO=>4 D5>?4<=OE GE?G7 >F FD44<F<>==>7> DO=>4 F>64D>6.  

32. �474 4?O D47D45>F>< ??4=4 D5>?4<=>7> <4D>5F<=74 ?D54?D<OF<O.  

33. %FDG>FGD4 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 



 

12 

34. �4G5EF65==O5 ?4D4<5FDO < E4D4>F5D<EF<><, E4D4>F5D<7GNM<5 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE 

>><<G=<>4F<=. 

35. 'G4EF=<>< DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  

36. $>D<O E6O7< GG4EF=<>>6 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
37. &5?< < 7444G< <EE?54>64=<O DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  
38. %5<L F<?<G=OE =4?D46?5=<= <EE?54>64=<O. 
39. �=4?<7 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<= $>EE<<.  
40. �D>5?5<4F<>4 $>EE<=E>>7> DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 

1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 

$4745? 1.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O 74G5F. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 
3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 

1. �<EF<??<=4 «$5>?4<=4O 45OF5?L=>EFL», 55 E6O7L E 4<EF<??<=4<<. 
2. �E=>6=O5 7444G< 4<EF<??<=O.  
3. �=4G<<>EFL D5>?4<O =4 DO=>5.  
4. $476<F<5 D5>?4<O 6 >5M5EF65 < 5<7=5E5.  
5. �46=>EFL < =5>5E>4<<>EFL D5>?4<O.  
6. �E=>6=>= ?>=OF<==O= 4??4D4F D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
7. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
8. 'G4EF=<>< D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<: D5>?4<>44F5?<, D5>?4<=O5 475=FEF64, ED54EF64 <4EE>6>= 

<=D>D<4F<<, 6E?><>74F5?L=O5 GG4EF=<>< D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<.  
9. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< < DG=>F<<.  
10. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE 475=FEF6 ?> 46G< ?D<7=4>4<: >5N5<G ?D54>EF46?O5<OE GE?G7 < 

=4?D46?5=<N 5<7=5E4.  
11. �75=FEF64 E ?>?=O< F<>?>< GE?G7.  
12. %?5F<4?<7<D>64==O5 475=FEF64.  
13. �D54F<6=O5 475=FEF64.   
14. �5DE>=4? D5>?4<=OE 475=FEF6.  
15. �5N54<=5=<O D5>?4<=OE 475=FEF6, D5>?4<>44F5?5= < D5>?4<>D4E?D>EFD4=<F5?5= 6 <<D5 < 6 

$>EE<<. �D74=O D57G?<D>64=<O < E4<>D57G?<D>64=<O =4 D>EE<=E>>< D5>?4<=>< DO=>5. 
16. �>=OF<5 «>><<G=<>4F<O», 55 GG4EF=<><, F5?<.  
17. �EF5EF65==O5 >4=4?O >><<G=<>4F<<.  
18. �E>GEEF65==O5 >4=4?O >><<G=<>4F<<. 
19. �G?LF<<54<==4O >><<G=<>4F<>==4O >G?LFGD4.  
20. $5>?4<=4O >><<G=<>4F<O >4> E?>6=O= <5E4=<7< 674<<>45=EF6<O D5>?4<=>7> E>>5M5=<O < 

?>FD55<F5?O.  
21. $5>?4<=4O ?<D4<<44.  
22. %G775EF<O, 65D54?L=O5 < =565D54?L=O5 ED54EF64 EG775EF<< 6 D5>?4<5. 
23. �E=>64 >?4EE<D<>4F<< D5>?4<O - ED54EF64 D5>?4<O.  
24. %?>E>5O 6>745=EF6<O =4 ?>FD55<F5?O.  
25. �4=4?O D4E?D>EFD4=5=<O D5>?4<O.  
26. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<O ?> ED54EF64< < ?> D47<5M5=<N.  
27. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<O: ?>FD55<F5?LE>4O, ?D>D5EE<>=4?L=4O, F>D7>64O, D<=4=E>64O, 

>>??5>F<6=4O < E>6<5EF=4O, «4=F<D5>?4<4». ATL, BTL, TTL. 
28. �<4O D5>?4<O < 55 =>E<F5?<: ?5G4F=4O D5>?4<4, D5>?4<4 6 ?D5EE5, D5>?4<4 =4 F5?56<45=<<, 

D5>?4<4 6 ><=>, D5>?4<4 6 E5F< Internet, D5>?4<4 =4 D44<>, =4DG6=4O D5>?4<4, D5>?4<4 =4 
FD4=E?>DF5, >D74=<74F<O D5>?4<O 6 <5EF4E F>D7>6?<, ?DO<4O ?>GF>64O D5>?4<4, D5>?4<=O5 
EG65=<DO. 

29. &5?56<7<>==4O D5>?4<4, 55 6<4O.  
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30. %?>=E>DEF6> =4 &�.  
31. %?5F<D<>4 >4=4?>6 65M4=<O.  
32. �E=>6=O5 ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< F5?56<7<>==>= D5>?4<O. 
33. �?4EE<D<>4F<O ?5G4F=OE <744=<=.  
34. �E=>6=O5 <4D>5F<=7>6O5 ?>>474F5?< ?5G4F=OE <744=<=.  
35. $5>?4<4 6 7?O=F56OE, 565=545?L=OE < 5654=56=OE <744=<OE.  
36. %?5F<4?<7<D>64==4O ?D5EE4.  
37. $57<>=4?L=4O ?D5EE4.  
38. �>D?>D4F<6=O5 <744=<O.  
39. $5>?4<4 =4 D44<>, 55 6<4O.  
40. �E=>6=O5 ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< D44<>D5>?4<O. 
41. �<4O D5>?4<O =4 FD4=E?>DF5.  
42. �>4=O=, 6>74GL=O=, =475<=O=, ?>475<=O= FD4=E?>DF < D5>?4<4.  
43. �<4O =4DG6=>= D5>?4<O. 
44. �<4O �=F5D=5F-D5>?4<O. 
45. �D5=4-=5=<. �E=>6=O5 >D<F5D<< >F5=>< <<5=< 5D5=44.  
46. -F4?O =5=<<=74. �=EFDG<5=FO F5EF<D>64=<O <<5=< 5D5=44.  
47. �5=<5G>. %FDG>FGD4, =47=4G5=<5. %>>F=>L5=<5 ?>=OF<= <F>64D=O= 7=4>=, <F>D7>64O <4D>4=, 

<7=4> >5E?G6<64=<O=. �?4EE<D<>4F<O.  
48. �>=OF<O 5D5=44 < 5D5=4<=74.  
49. �5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< F>D7>6>= <4D>< F>64D=>7> 7=4>4 < 7=4>4 >5E?G6<64=<O. 

�<DD5D5=F<4F<O, 55 =5>5E>4<<>EFL 6 GE?>6<OE >>=>GD5=F<<.  
50. �>=>GD5=F=>5 D47?<G<5 < >>=>GD5=F=>5 E>6?445=<5.  
51. �D5<<GM5EF64 5D5=44 < 5D5=4<=74.  
52. �<D4<<44 5D5=44, EFDG>FGD4 < M?5<5=FO D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
53. �<D 5D5=44. -<>F<>=4?L=4O =47DG7>4 5D5=44, 55 >E=>6=O5 4E?5>FO. 
54. �DE<F5>FGD4 5D5=4>6. �O45?5=<5 D>D<G?O 5D5=44.  
55. $476<F<5 5D5=44 6> 6D5<5=<.  
56. &D< >E=>6=O5 ?>7<F<< 6O7>4 5D5=4<=74.  
57. �45>?>7<O 5D5=44.  
58. �<EE<O, F5==>EF<, ?D<=F<?O 5D5=44.  
59. �>=OF<5 5D5=4-<<<464, F5E=>?>7<O < MF4?O E>744=<O 5D5=4-<<<464.  
60. %>6D5<5==4O F<?>?>7<O <<<464 5D5=44.  
61. �74<<>>F=>L5=<O <564G 4FD<5GF4<<, 6O7>44<< < >F=>L5=<5< ?>FD55<F5?O. «�<F>», ?5DE>=46 

5D5=44. �5N5<=O5 < 76G>>6O5 4FD<5GFO <<<464 5D5=44. 
62. �D5=4-5G>, 57> =47=4G5=<5.  
63. %FDG>FGD4 < >E=>6=O5 M?5<5=FO 5D5=4-5G>4.  
64. �D<=F<?O E>EF46?5=<O 5D5=4-5G>4.  

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; 

�� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 

$4745? 2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �D5=4-=5=<. �E=>6=O5 >D<F5D<< >F5=>< <<5=< 5D5=44.  
2. -F4?O =5=<<=74. �=EFDG<5=FO F5EF<D>64=<O <<5=< 5D5=44.  
3. �5=<5G>. %FDG>FGD4, =47=4G5=<5.  
4. %>>F=>L5=<5 ?>=OF<= <F>64D=O= 7=4>=, <F>D7>64O <4D>4=, <7=4> >5E?G6<64=<O=. 

�?4EE<D<>4F<O. �>=OF<O 5D5=44 < 5D5=4<=74.  
5. �5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< F>D7>6>= <4D>< F>64D=>7> 7=4>4 < 7=4>4 >5E?G6<64=<O.  
6. �<DD5D5=F<4F<O, 55 =5>5E>4<<>EFL 6 GE?>6<OE >>=>GD5=F<<.  
7. �>=>GD5=F=>5 D47?<G<5 < >>=>GD5=F=>5 E>6?445=<5.  
8. �D5<<GM5EF64 5D5=44 < 5D5=4<=74.  
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9. �<D4<<44 5D5=44, EFDG>FGD4 < M?5<5=FO D5>?4<=>= >4<?4=<<. �<D 5D5=44. -<>F<>=4?L=4O 
=47DG7>4 5D5=44, 55 >E=>6=O5 4E?5>FO. 

10. �DE<F5>FGD4 5D5=4>6. �O45?5=<5 D>D<G?O 5D5=44.  
11. $476<F<5 5D5=44 6> 6D5<5=<. &D< >E=>6=O5 ?>7<F<< 6O7>4 5D5=4<=74.  
12. �45>?>7<O 5D5=44. �<EE<O, F5==>EF<, ?D<=F<?O 5D5=44.  
13. �>=OF<5 5D5=4-<<<464, F5E=>?>7<O < MF4?O E>744=<O 5D5=4-<<<464.  
14. %>6D5<5==4O F<?>?>7<O <<<464 5D5=44.  
15. �74<<>>F=>L5=<O <564G 4FD<5GF4<<, 6O7>44<< < >F=>L5=<5< ?>FD55<F5?O.  
16. «�<F>», ?5DE>=46 5D5=44. �5N5<=O5 < 76G>>6O5 4FD<5GFO <<<464 5D5=44. 
17. �D5=4-5G>, 57> =47=4G5=<5.  
18. %FDG>FGD4 < >E=>6=O5 M?5<5=FO 5D5=4-5G>4.  
19. �D<=F<?O E>EF46?5=<O 5D5=4-5G>4. �D4>F<G5E><5 4E?5>FO 5D5=4-5G>4. 
20. 'D>6=< ??4=<D>64=<O D5>?4<O.  
21. %FDG>FGD4 D5>?4<=>7> ??4=<D>64=<O.  
22. �>=OF<5 D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
23. -?5<5=FO D5>?4<=>= EFD4F57<<. 
24. �>=OF<5 F6>DG5E>>= D5>?4<=>= EFD4F57<<. �E=>6=O5 F<?O F6>DG5E><E D5>?4<=OE EFD4F57<=. 

$4F<>=4?<EF<G5E><5 < ?D>5>F<>==O5 (FD4=ED>D<4F<>==O5) EFD4F57<<: <E 4>EF><=EF64, 
=54>EF4F><, >D<F5D<< MDD5>F<6=>EF<. 

25. �><??5>E <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
26. $5>?4<=4O >4<?4=<O < >4<?4=<O <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
27. �?4EE<D<>4F<O F<?>6 D5>?4<=OE >4<?4=<= E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
28. �E=>6=O5 <5F>4O D47D45>F>< D5>?4<=>7> 5N465F4, <E >E>55==>EF< < ?D<=F<?O D47D45>F>< E 

GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
29. $47D45>F>4 5N465F4 <EE>4O <7 =4?<G<O 45=56=OE ED54EF6.  
30. $47D45>F>4 D5>?4<=>7> 5N465F4 =4 >E=>65 ??4=<D>64=<O 74FD4F. 
31. �5F>4 <EG<E?5=<O 6 ?D>F5=F4E > EG<<5 ?D>446.  
32. �5F>4 >>=>GD5=F=>7> ?4D<F5F4. �5F>4 F5E=<G5E>>7> 5N465F4. 
33. &5E=>?>7<O D4EG5F4 5N465F4 <5F>4>< «&5?< 3 7444G<».  
34. $5>?4<=O= 5N465F, =5>5E>4<<O= 4?O 4>EF<65=<O 4>?< DO=>4. 
35. &5D<<= «�54<4??4=<D>64=<5», 57> EGM=>EFL.  
36. &<?O D5L5=<= <54<4??4=<D>64=<O. 
37. �5EF> <54<4??4=<D>64=<O 6 EFDG>FGD5 <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<< E GG5F>< EF4=44DF>6 

>><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
38. �E=>6=O5 ?>>474F5?< <54<4??4=<D>64=<O. 
39. �54<4??4=. 
40. �=>7>7=4G=>EFL ?>=OF<O <MDD5>F<6=>EFL D5>?4<O=.  
41. -DD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<, MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >4<?4=<<, MDD5>F<6=>EFL 

D5>?4<=>7> E>>5M5=<O E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
42. �>=OF<5 >><<5DG5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<O.  
43. ->>=><<G5E><= MDD5>F, <=D>D<4F<>==O= MDD5>F, ?E<E>?>7<G5E><= MDD5>F, E>F<4?L=O= 

MDD5>F. 

44. %>6D5<5==O5 >D<F5D<< >F5=>< >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>7> E>>5M5=<O. 

 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; 
�� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 

$4745? 3 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. 'D>6=< ??4=<D>64=<O D5>?4<O.  
2. %FDG>FGD4 D5>?4<=>7> ??4=<D>64=<O.  
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3. �>=OF<5 D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
4. -?5<5=FO D5>?4<=>= EFD4F57<<. 
5. �>=OF<5 F6>DG5E>>= D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
6. �E=>6=O5 F<?O F6>DG5E><E D5>?4<=OE EFD4F57<=.  
7. $4F<>=4?<EF<G5E><5 < ?D>5>F<>==O5 (FD4=ED>D<4F<>==O5) EFD4F57<<: <E 4>EF><=EF64, 

=54>EF4F><, >D<F5D<< MDD5>F<6=>EF<. 
8. �><??5>E <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<<. 
9. $5>?4<=4O >4<?4=<O < >4<?4=<O <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
10. �?4EE<D<>4F<O F<?>6 D5>?4<=OE >4<?4=<= E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
11. �E=>6=O5 <5F>4O D47D45>F>< D5>?4<=>7> 5N465F4, <E >E>55==>EF< < ?D<=F<?O D47D45>F>< E 

GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
12. $47D45>F>4 5N465F4 <EE>4O <7 =4?<G<O 45=56=OE ED54EF6.  
13. $47D45>F>4 D5>?4<=>7> 5N465F4 =4 >E=>65 ??4=<D>64=<O 74FD4F. 
14. �5F>4 <EG<E?5=<O 6 ?D>F5=F4E > EG<<5 ?D>446.  
15. �5F>4 >>=>GD5=F=>7> ?4D<F5F4.  
16. �5F>4 F5E=<G5E>>7> 5N465F4. 
17. &5E=>?>7<O D4EG5F4 5N465F4 <5F>4>< «&5?< 3 7444G<».  
18. $5>?4<=O= 5N465F, =5>5E>4<<O= 4?O 4>EF<65=<O 4>?< DO=>4. 
19. &5D<<= «�54<4??4=<D>64=<5», 57> EGM=>EFL.  
20. &<?O D5L5=<= <54<4??4=<D>64=<O. 
21. �5EF> <54<4??4=<D>64=<O 6 EFDG>FGD5 <5D>?D<OF<= D5>?4<=>= >4<?4=<< E GG5F>< EF4=44DF>6 

>><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
22. �E=>6=O5 ?>>474F5?< <54<4??4=<D>64=<O. 
23. �54<4??4=. 
24. �=>7>7=4G=>EFL ?>=OF<O <MDD5>F<6=>EFL D5>?4<O=.  
25. -DD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<, MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >4<?4=<<, MDD5>F<6=>EFL 

D5>?4<=>7> E>>5M5=<O E GG5F>< EF4=44DF>6 >><?5F5=F<< «$5>?4<4». 
26. �>=OF<5 >><<5DG5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<O.  
27. ->>=><<G5E><= MDD5>F, <=D>D<4F<>==O= MDD5>F, ?E<E>?>7<G5E><= MDD5>F, E>F<4?L=O= 

MDD5>F. 

28. %>6D5<5==O5 >D<F5D<< >F5=>< >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>7> E>>5M5=<O. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; 
�� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 

$4745? 4 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
1. �>=OF<O «D5>?4<=O= DO=>>» < «DO=>> <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=».  
2. 'G4EF=<>< DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  
3. $>D<O E6O7< GG4EF=<>>6 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  
4. �E=>6=O5 >F?<G<O DO=>4 D5>?4<=OE GE?G7 >F FD44<F<>==>7> DO=>4 F>64D>6.  
5. �474 4?O D47D45>F>< ??4=4 D5>?4<=>7> <4D>5F<=74 ?D54?D<OF<O. 
6. %FDG>FGD4 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
7. �4G5EF65==O5 ?4D4<5FDO < E4D4>F5D<EF<><, E4D4>F5D<7GNM<5 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE 

>><<G=<>4F<=. 
8. 'G4EF=<>< DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  
9. $>D<O E6O7< GG4EF=<>>6 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
10. &5?< < 7444G< <EE?54>64=<O DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=.  
11. %5<L F<?<G=OE =4?D46?5=<= <EE?54>64=<O. 
12. �=4?<7 DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<= $>EE<<.  
13. �D>5?5<4F<>4 $>EE<=E>>7> DO=>4 <4D>5F<=7>6OE >><<G=<>4F<=. 
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�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; 
�� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3. 
 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 
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2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 
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«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  
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5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 
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�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 

<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 
DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 

�&���: 80 
 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 
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� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 
$G556=O= 

D5=F<=7 
�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 

>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
19-20 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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29. $G=>F<< F65F4 < E65F4.  
30. �E<E>D<7<>?>7<G5E><= <5E4=<7< 6>E?D<OF<O F65F4.  
31. %>F<4?L=>->G?LFGD=O5 4EE>F<4F<<.  
32. �D<<5=5=<5 F65F4 < E65F4 6 D5>?4<5.  
33. �D46<?4 < >7D4=<G5=<O ?D<<5=5=<O F65F4 < E65F4 6 D5>?4<5. 
34. Moodboard >4> <=EFDG<5=F >><<G=<>4F<<.  

35. �>??46.  

36. %>744=<5 Moodboarda. 

37. -<>F<>=4?L=O= 4E?5>FO D5>?4<=>7> 6>745=EF6<O.  

38. &5>D<< M<>F<=: ?E<E>4<=4<<G5E>4O, <=D>D<4F<>==4O.  

39. �D74=<74F<O M<>F<>=4?L=>7> 6>E?D<OF<O D5>?4<O.  

40. $>?L M<>F<= 6 6>E?D<OF<< D5>?4<=>7> E>>5M5=<O.  

41. $4F<>=4?L=>-M<>F<>=4?L=O= 54?4=E D5>?4<=>7> E>>5M5=<O.  

42. %6>5>5D47<5 D4EE<>FD5=<O ?<G=>EF< 6 >5M5= ?E<E>?>7<<. 

43. �EE?54>64=<5 4<=4<<>< M<>F<>=4?L=>7> >F=>L5=<O D>EE<=E><E ?>FD55<F5?5= 6 
D5>?4<5. 
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44. �?<O=<5 M<>F<= =4 6>E?D<OF<5 D5>?4<=>7> E>>5M5=<O.  

45. -<>F<>=4?L=O= >5D47 6 D5>?4<=>< E>>5M5=<<. 

46. �>6545=G5E><5 4E?5>FO D5>?4<=>7> 6>745=EF6<O. 

47. �E<E>?>7<O <>F<64F<< 6 D5>?4<5.  

48. �>FD55=>EF<, <>F<6O, <=F5D5EO ?>FD55<F5?O D5>?4<O.  
49. �D<=OF<5 D5L5=<O ?>FD55<F5?5< < D5>?4<4.  
50. �647<?>FD55=>EF<. 
51. �>F<64F<O ?>FD55<F5?O �>F<6 < <>F<64F<O.  
52. &5>D<< ?>FD55=>EF5= 6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?E<E>?>7<<. 
53. �>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O.  
54. �DD4F<>=4?L=>EFL ?>FD55<F5?LE>>7> ?>6545=<O.  
55. �46O7G<6O5 <>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O.  
56. $<E> 6 ?D<=OF<< ?>FD55<F5?LE><E D5L5=<=.   
57. �D>D<?< ?>FD55<F5?LE><E D54>F<=.  
58. '?D46?O5<O5 <>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O: 6=GL5==O5 GEF4=>6><, G55645=<O. 
59. �E<E>7D4D<G5E><5 >D<F5D<<.  
60. %>EF46?5=<5 ?>DFD5F4 ?>FD55<F5?O. 
61. �>45?L VALS (Value and lifestyle 3 F5==>EF< < F<?O >5D474 6<7=<).  
62. �E>55==>EF< <5F>4<><. 
63. �E<E>7D4<<O ?>>>?5=<=.  
64. �E<E>7D4D<G5E>>5 <>45?<D>64=<5 4?O >?D545?5==>7> E57<5=F4 F5?56>= 4G4<F>D<<. 
65. �4DF4 M<?4F<<, >4> <=EFDG<5=F 6<7G4?<74F<< M<>F<=, <OE?5= < 45=EF6<=  

?>F5=F<4?L=>7> <?< D54?L=>7> >?<5=F4D464=<N, =4GG5=<N, 74D465=<N. 

 
1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 

$4745? 1-2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 04.; �� 05.; �� 1.1.; �� 1.3.; �� 2.1.; 
�� 2.2. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O  

1. �D54<5F < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O «�E<E>?>7<O D5>?4<O».  
2. $>?L ?E<E>?>7<G5E><E 7=4=<= 6 >D74=<74F<< D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF<. 
3. �E<E>?>7<O D5>?4<O >4> =4GG=4O < ?D<>?44=4O 4<EF<??<=4.   
4. �D54<5F ?E<E>?>7<< D5>?4<O < 5U >E=>6=4O F5>D5F<G5E>4O ?D>5?5<4.  
5. %>6D5<5==O= MF4? D476<F<O ?E<E>?>7<< D5>?4<O 6 $>EE<< < 74 DG556><.  
6. �EF>D<O D476<F<O ?E<E>?>7<< D5>?4<O 
7. �E<E>?>7<G5E>4O EFDG>FGD4 D5>?4<=>7> ?D>F5EE4.  
8. �?4EE<D<>4F<O ?E<E<G5E><E O6?5=<= 6 D5>?4<=>< ?D>F5EE5.  
9. �E<E>F5E=>?>7<O D5>?4<=>= EFD4F57<<.  
10. �E<E>?>7<G5E>>5 E>45D64=<5 MF4?>6 D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
11. �5D4F=4O E6O7L >4> >D<F5D<= E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= 

45OF5?L=>EF<. 
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�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 04.; �� 05.; �� 1.1.; �� 1.3.; �� 2.1.; 

�� 2.2. 
 

$4745? 3.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 04.; �� 05.; �� 1.1.; �� 1.3.; �� 2.1.; �� 2.2 

1. �>7=<F<6=O5 4E?5>FO D5>?4<=>7> 6>745=EF6<O  

2. �MGM5=<O 6 D5>?4<5. �?D545?5=<5 ?>=OF<O «>MGM5=<O».  

3. �<4O >MGM5=<O. %6>=EF64 >MGM5=<O.  

4. �MGM5=<5 6 ?D>F5EE5 6>E?D<OF<O D5>?4<O.  

5. /6?5=<5 E<=5EF57<< < E5=E<5<?<74F<<.  

6. �>E?D<OF<5 6 D5>?4<5.  

7. �?D545?5=<5 ?>=OF<O «6>E?D<OF<5».  

8. �<4O < E6>=EF64 6>E?D<OF<O.  

9. �>E?D<OF<5 F65F4, D>D<O, 7?G5<=O, ?D>EFD4=EF64, 6D5<5=<.  

10. $5>?4<=O= >5D47.  

11. �=<<4=<5, ?4<OFL, <OL?5=<5 6 D5>?4<5 

12. �E<E>?>7<O D>D<O. «�4>>=O 75LF4?LF4» 6 6>E?D<OF<< D5>?4<=>7> ?D>4G>F4.  

13. �>45?< 6>E?D<OF<O D5>?4<O.  
14. �E<E>?>7<O D5>?4<=>= D>D<O.  
15. �4>>=O D5>?4<=>= >><?>7<F<<. 
16. �E<E>?>7<O F65F4 < E65F4 6 D5>?4<5.  
17. $G=>F<< F65F4 < E65F4.  
18. �E<E>D<7<>?>7<G5E><= <5E4=<7< 6>E?D<OF<O F65F4.  
19. %>F<4?L=>->G?LFGD=O5 4EE>F<4F<<.  
20. �D<<5=5=<5 F65F4 < E65F4 6 D5>?4<5.  
21. �D46<?4 < >7D4=<G5=<O ?D<<5=5=<O F65F4 < E65F4 6 D5>?4<5. 
22. Moodboard >4> <=EFDG<5=F >><<G=<>4F<<.  
23. �>??46.  
24. -<>F<>=4?L=O= 4E?5>FO D5>?4<=>7> 6>745=EF6<O.  
25. &5>D<< M<>F<=: ?E<E>4<=4<<G5E>4O, <=D>D<4F<>==4O. 
26. �D74=<74F<O M<>F<>=4?L=>7> 6>E?D<OF<O D5>?4<O.  
27. $>?L M<>F<= 6 6>E?D<OF<< D5>?4<=>7> E>>5M5=<O.  
28. $4F<>=4?L=>-M<>F<>=4?L=O= 54?4=E D5>?4<=>7> E>>5M5=<O %6>5>5D47<5 D4EE<>FD5=<O 

?<G=>EF< 6 >5M5= ?E<E>?>7<<. 
29. �EE?54>64=<5 4<=4<<>< M<>F<>=4?L=>7> >F=>L5=<O D>EE<=E><E ?>FD55<F5?5= 6 

D5>?4<5. 
30. �?<O=<5 M<>F<= =4 6>E?D<OF<5 D5>?4<=>7> E>>5M5=<O.  
31. -<>F<>=4?L=O= >5D47 6 D5>?4<=>< E>>5M5=<< 
32. �>6545=G5E><5 4E?5>FO D5>?4<=>7> 6>745=EF6<O. 
33. �E<E>?>7<O <>F<64F<< 6 D5>?4<5.  
34. �>FD55=>EF<, <>F<6O, <=F5D5EO ?>FD55<F5?O D5>?4<O.  
35. �D<=OF<5 D5L5=<O ?>FD55<F5?5< < D5>?4<4.  
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36. �647<?>FD55=>EF<. 
37. �>F<64F<O ?>FD55<F5?O.  
38. �>F<6 < <>F<64F<O.  
39. &5>D<< ?>FD55=>EF5= 6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?E<E>?>7<<. 
40. �>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O.  
41. �DD4F<>=4?L=>EFL ?>FD55<F5?LE>>7> ?>6545=<O.  
42. �46O7G<6O5 <>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O.  
43. $<E> 6 ?D<=OF<< ?>FD55<F5?LE><E D5L5=<=.   
44. �D>D<?< ?>FD55<F5?LE><E D54>F<=.  
45. '?D46?O5<O5 <>F<64F<>==O5 E>EF>O=<O: 6=GL5==O5 GEF4=>6><, G55645=<O, 7>F>6=>EFL 

> ?>4D464=<N, =4GG5=<N, 74D465=<N. 
46. �E<E>7D4D<G5E><5 >D<F5D<<.  
47. %>EF46?5=<5 ?>DFD5F4 ?>FD55<F5?O. 
48. �>45?L VALS (Value and lifestyle 3 F5==>EF< < F<?O >5D474 6<7=<).  
49. �E>55==>EF< <5F>4<><. 
50. �E<E>7D4<<O ?>>>?5=<=.  
51. �E<E>7D4D<G5E>>5 <>45?<D>64=<5 4?O >?D545?5==>7> E57<5=F4 F5?56>= 4G4<F>D<<. 
52. �4DF4 M<?4F<<, >4> <=EFDG<5=F 6<7G4?<74F<< M<>F<=, <OE?5= < 45=EF6<= 

?>F5=F<4?L=>7> <?< D54?L=>7> >?<5=F4. 

 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 04.; �� 05.; �� 1.1.; �� 1.3.; �� 2.1.; 
�� 2.2. 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 
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2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 
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2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  
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�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
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«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
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>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 
$G556=O= 

D5=F<=7 
�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 

>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
19-20 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 
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�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 
?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 

 



 

18 

��%& $���%&$�&�� ��������� 

7  
?/? 

%>45D64=<5 <7<5=5=<O $5>6<7<FO 
4>>G<5=F4 

�4F4 
66545=<O 

<7<5=5=<O 

1. 
$>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 4>FG4?<7<D>64= �D>F>>>? 74E544=<O �&� 
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32. �OO6?5=<5 74>>=><5D=>EF5= DG=>F<>=<D>64=<O D>=5F<G5E>>= E<EF5<O O7O>4 6 

>5D47F4E GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D>D5EE<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<.  
33. &DG4=O5 E?GG4< >DD>M?<<.  
34. $45>F4 E F5>EF4<<.  
35. �=4?<7 ?>MF<G5E><E F5>EF>6 E F>G>< 7D5=<O <E?>?L7>64=<O ED54EF6 76G>>6>= 

6OD47<F5?L=>EF<.  

$>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 6 E5<5EFD5 4 3 74G5F. 

�>?D>EO/7444=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

 �>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. %>EF46 E?>64.  
2. %?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O. 
3. �?D545?5=<5 E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O ?D54?>65==OE E?>6. 
4. �OO6?5=<5 E?>6>>5D47>64F5?L=OE < D>D<>>5D47>64F5?L=OE >L<5>>.  
5. �5>5OG=O5 E?GG4< E?>6>>5D47>64=<O 6 D5>?4<5.  
6. %>EF46?5=<5 E?>74=>6, D5>?4<4 F>64D>6. 
7. �>D<O ?D46>?<E4=<O D47?<G=OE >DD>7D4<<.  
8. '4EF< D5G<. �<O EGM5EF6<F5?L=>5.  
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9. �>D<4F<6=>5 G?>FD55?5=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>.  
10. �<O ?D<?474F5?L=>5.  
11. �>D<4F<6=>5 G?>FD55?5=<5 <<5=< ?D<?474F5?L=>7>.  
12. �<O G<E?<F5?L=>5.  
13. �5EF><<5=<5.  
14. �?47>? < 7?47>?L=O5 D>D<O.  
15. �>D<4F<6=>EFL G?>FD55?5=<O.  
16. $45>F4 E F5>EF4<<.  
17. �>D<O G?>FD55?5=<O E?G655=OE G4EF5= D5G<.  
18. $45>F4 E F5>EF4<<.  
19. $45>F4 ?> E>EF46?5=<N D5>?4<=OE F5>EF>6, <E?>?L7GO >?<E4F5?L=O= ?>F5=F<4? 

?D<?474F5?L=OE.  
20. '<E?<F5?L=O5 < 54<=<FO <7<5D5=<O 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.  
21. %>EF46?5=<5 ?D4=E4 (?D5=E>GD4=F4 F5=) GE?G7 D5>?4<=>7> 475=FEF64 E <E?>?L7>64=<5< 

E>EF46=OE < E?>6=OE G<E?<F5?L=OE.  
22. �E?D46?5=<5 6 ?D54?>65==OE F5>EF4E D5G56OE >L<5>>, E6O74==OE E =5=>D<4F<6=O< 

G?>FD55?5=<5< E4<>EF>OF5?L=OE < E?G655=OE G4EF5= D5G<.  
23. %?>6>E>G5F4=<5. %FD>5=<5 < G?>FD55?5=<5.  
24. �D>EF>5 ?D54?>65=<5. %FD>5=<5, G?>FD55?5=<5.  
25. %?>6=>5 ?D54?>65=<5. �<4O. %FDG>FGD4.  
26. �=4>< ?D5?<=4=<O.  
27. �OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< DGEE>>7> E<=F4>E<E4. 
28. �E?D46?5=<5 6 ?D54?>65==OE F5>EF4E >L<5>>, E6O74==OE E E>7?4E>64=<5<, 

G?D46?5=<5<, ?>DO4>>< E?>6.  
29. $544>F<>==4O ?D46>4 F5>EF4.  
30. �E?D46?5=<5 ?5>E<G5E><E =54>G5F>6, =5=>D<4F<6=>7> G?>FD55?5=<O G4EF5= D5G<, 

=4DGL5=<5 E<=F4>E<G5E><E =>D<.  

1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 

$4745? 1 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O  

1. /7O> < D5GL.  
2. $G=>F<< O7O>4.  
3. �E=>6=O5 54<=<FO O7O>4.  
4. �>=OF<5 > ?<F5D4FGD=>< O7O>5.  
5. $>D<O ?<F5D4FGD=>7> O7O>4.  
6. �>=OF<5 > O7O>>6>= =>D<5. &<?O =>D<O.  
7. %?>64D< DGEE>>7> O7O>4.  
8. �>=OF<5 >G?LFGDO D5G<, >4G5EF64 E>D>L5= D5G< (5>74FEF6> E?>64D=>7> 74?4E4, 

?D46<?L=>EFL, F>G=>EFL, 6OD47<F5?L=>EFL, G<EF>F4, G<5EF=>EFL G?>FD55?5=<O O7O>>6OE 
ED54EF6).  

9. �G?LFGD4 D5G< 6 D5>?4<5.  
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10. �=4?<7 GEF=OE 6OEFG??5=<= < ?<EL<5==>= D5G< E F>G>< 7D5=<O =5>>F>DOE 4E?5>F>6 
?D46<?L=>EF< D5G<.  

11. �=4?<7 D5>?4<=OE F5>EF>6. 
12. �E=>6=O5 ?D<7=4>< F5>EF4.  
13. &5>EF < 57> EFDG>FGD4.  
14. &<?O F5>EF4. 
15. $476<F<5 D5G<.  
16. %>744=<5 F5>EF>6 D47=OE F<?>6.  
17. %>744=<5 E?>74=>6 < D5>?4<=OE F5>EF>6, D45>F4 6 7DG??4E. 

 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
 

$4745? 2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. �E=>6=O5 ?D<7=4>< F5>EF4.  
2. &5>EF < 57> EFDG>FGD4.  
3. &<?O F5>EF4. 
4. $476<F<5 D5G<.  
5. %>744=<5 F5>EF>6 D47=OE F<?>6.  
6. %>744=<5 E?>74=>6 < D5>?4<=OE F5>EF>6, D45>F4 6 7DG??4E. 
7. %4D4>F5D<EF<>4 EF<?5= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<.  
8. %D5D4 G?>FD55?5=<O DG=>F<>=4?L=OE EF<?5=.  
9. �OO6?5=<5 >E>55==>EF5= EG4>65EF65==>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7> < =4GG=>7> F5>EF>6, 

<E?>?L7>64=<5 MF<E >E>55==>EF5= 6 E>744=<< D5>?4<O.  
10. $477>6>D=O= EF<?L 6 D5>?4<5.  
11. �D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L D5G<.  
12. �D>D<?5=<5 45?>6OE 5G<47: 74O6?5=<5, E?G655=4O 74?<E>4, >5NOE=<F5?L=4O 74?<E>4, 

D4E?<E>4. 
13. �?D545?5=<5 EF<?O F5>EF4.  
14. �=4?<7 EF<?56OE >E>55==>EF5= F5>EF4. 
15. %4D4>F5D<EF<>4 EF<?5= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<.  
16. %D5D4 G?>FD55?5=<O DG=>F<>=4?L=OE EF<?5=.  
17. �OO6?5=<5 >E>55==>EF5= EG4>65EF65==>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7> < =4GG=>7> F5>EF>6, 

<E?>?L7>64=<5 MF<E >E>55==>EF5= 6 E>744=<< D5>?4<O.  
18. $477>6>D=O= EF<?L 6 D5>?4<5.  
19. �D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L D5G<.  
20. �D>D<?5=<5 45?>6OE 5G<47: 74O6?5=<5, E?G655=4O 74?<E>4, >5NOE=<F5?L=4O 74?<E>4, 

D4E?<E>4. 
21. �?D545?5=<5 EF<?O F5>EF4.  
22. �=4?<7 EF<?56OE >E>55==>EF5= F5>EF4. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

$4745? 3.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
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�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. %4D4>F5D<EF<>4 EF<?5= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<.  
2. %D5D4 G?>FD55?5=<O DG=>F<>=4?L=OE EF<?5=.  
3. �OO6?5=<5 >E>55==>EF5= EG4>65EF65==>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7> < =4GG=>7> F5>EF>6, 

<E?>?L7>64=<5 MF<E >E>55==>EF5= 6 E>744=<< D5>?4<O.  
4. $477>6>D=O= EF<?L 6 D5>?4<5.  
5. �D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L D5G<.  
6. �D>D<?5=<5 45?>6OE 5G<47: 74O6?5=<5, E?G655=4O 74?<E>4, >5NOE=<F5?L=4O 74?<E>4, 

D4E?<E>4. 
7. �?D545?5=<5 EF<?O F5>EF4.  
8. �=4?<7 EF<?56OE >E>55==>EF5= F5>EF4. 

 

$4745? 4.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. �5>E<>>?>7<O < DD475>?>7<O.  
2. �7>5D47<F5?L=> - 6OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< ?5>E<>< < DD475>?>7<< 6 D5>?4<5. 
3. �5>E<G5E><5 < DD475>?>7<G5E><5 >L<5><.  
4. %>EF46?5=<5 D5>?4<=OE E?>74=>6.  

$4745? 5.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. �6G>< D5G<. �DD>M?<G5E><5 =>D<O. $>=5F<G5E><5 ED54EF64 D5G56>= 6OD47<F5?L=>EF<. 

2. �E>55==>EF< D>=5F<>< D5>?4<=>7> F5>EF4: 4??<F5D4F<<, E>76GG<O < D<D<4, D<F<, 

?D54=4<5D5==O5 >DD>7D4D<G5E><5 >L<5><.  

3. �OO6?5=<5 74>>=><5D=>EF5= DG=>F<>=<D>64=<O D>=5F<G5E>>= E<EF5<O O7O>4 6 

>5D47F4E GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D>D5EE<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<.  

4. &DG4=O5 E?GG4< >DD>M?<<.  

5. $45>F4 E F5>EF4<<.  

6. �=4?<7 ?>MF<G5E><E F5>EF>6 E F>G>< 7D5=<O <E?>?L7>64=<O ED54EF6 76G>>6>= 

6OD47<F5?L=>EF<. 

$4745? 6.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 
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1. %>EF46 E?>64. %?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O. 
2. �?D545?5=<5 E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O ?D54?>65==OE E?>6.  
3. �OO6?5=<5 E?>6>>5D47>64F5?L=OE < D>D<>>5D47>64F5?L=OE >L<5>>. 
4. �5>5OG=O5 E?GG4< E?>6>>5D47>64=<O 6 D5>?4<5.  
5. %>EF46?5=<5 E?>74=>6, D5>?4<4 F>64D>6. 
6. �5?>64O <7D4 «�4>47G<> < <E?>?=<F5?L» 

$4745? 7.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

 

1. �D<=F<?O DGEE>>= >DD>7D4D<<.  
2. �>D<O ?D46>?<E4=<O D47?<G=OE >DD>7D4<<.  
3. '4EF< D5G<.  
4. �<O EGM5EF6<F5?L=>5.  
5. �>D<4F<6=>5 G?>FD55?5=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>.  
6. �<O ?D<?474F5?L=>5.  
7. �>D<4F<6=>5 G?>FD55?5=<5 <<5=< ?D<?474F5?L=>7>.  
8. �<O G<E?<F5?L=>5. �5EF><<5=<5.  
9. �?47>? < 7?47>?L=O5 D>D<O.  
10. �>D<4F<6=>EFL G?>FD55?5=<O. $45>F4 E F5>EF4<<.  
11. �>D<O G?>FD55?5=<O E?G655=OE G4EF5= D5G<.  
12. $45>F4 E F5>EF4<<.  
13. $45>F4 ?> E>EF46?5=<N D5>?4<=OE F5>EF>6, <E?>?L7GO >?<E4F5?L=O= ?>F5=F<4? 

?D<?474F5?L=OE.  
14. '<E?<F5?L=O5 < 54<=<FO <7<5D5=<O 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.  
15. %>EF46?5=<5 ?D4=E4 (?D5=E>GD4=F4 F5=) GE?G7 D5>?4<=>7> 475=FEF64 E <E?>?L7>64=<5< 

E>EF46=OE < E?>6=OE G<E?<F5?L=OE. 
16. �E?D46?5=<5 6 ?D54?>65==OE F5>EF4E D5G56OE >L<5>>, E6O74==OE E =5=>D<4F<6=O< 

G?>FD55?5=<5< E4<>EF>OF5?L=OE < E?G655=OE G4EF5= D5G<. 

 

$4745? 8.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. %?>6>E>G5F4=<5.  
2. %FD>5=<5 < G?>FD55?5=<5.  
3. �D>EF>5 ?D54?>65=<5.  
4. %FD>5=<5, G?>FD55?5=<5.  
5. %?>6=>5 ?D54?>65=<5. �<4O. %FDG>FGD4.  
6. �=4>< ?D5?<=4=<O.  
7. �OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< DGEE>>7> E<=F4>E<E4 . 
8. �E?D46?5=<5 6 ?D54?>65==OE F5>EF4E >L<5>>, E6O74==OE E E>7?4E>64=<5<, 

G?D46?5=<5<, ?>DO4>>< E?>6.  
9. $544>F<>==4O ?D46>4 F5>EF4.  
10. �E?D46?5=<5 ?5>E<G5E><E =54>G5F>6, =5=>D<4F<6=>7> G?>FD55?5=<O G4EF5= D5G<, 

=4DGL5=<5 E<=F4>E<G5E><E =>D<.  

$4745? 9.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   
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�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 3.2.; �� 4.3. 

1. �D4F>DE>>5 <E>GEEF6>. 
2. �GE>6=>-=D46EF65==O5 >E=>6O >D4F>DE>>= D5G<. 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 
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�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
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<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
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4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 
4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
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�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5 /  ?> E<EF5<5 74GF5=> / =5 74GF5=>. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
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54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 
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18. %65F>F5=564O <>45?<D>6>4 L4D>6<4=OE F5?.  
19. �><?>7<F<O. �5DE?5>F<64. &>=4?L=>5 D5L5=<5.  
20. �<4O 7D4D<><. �D4D<G5E><5 ?D<5<O. 

$>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 6 4 E5<5EFD5 3 74G5F E >F5=>>= 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

�>?D>EO/7444=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

1. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= ?<F4. 
2. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= ><EF<, DG><. 
3. �?4EE<G5E><5 ?D>?>DF<< =>7 G5?>65>4.   
4. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= =>7. 
5. �D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4.  
6. �4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O 7>D<7>=F4?L=OE 65?<G<= D<7GDO G5?>65>4 6 ?>6>D>F4E < 

46<65=<OE, 6 ?>6>D>F5 =4 ¾.  
7. $<7GD4 G5?>65>4.  
8. �E>55==>EF< 4=4F><<G5E>>7> EFD>5=<O.  
9. �=4?<7 46<65=<O < ?5D544G4 >5N5<=>= D>D<O.  
10. $<7GD4 G5?>65>4 6 ?D>EFD4=EF65.  
11. �>?LL<5 F>=>6O5 >F=>L5=<O.  
12. �OO6?5=<5 5>?LL>= D>D<O. 

 

 �>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 
1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 

$4745? 1 $<EG=>>, >4> >E=>64 6E5E 6<4>6 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 
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�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. $<EG=>>->E=>64 6E5E 6<4>6 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64.  
2. �=4G5=<O  D<EG=>4  4?O  5G4GM5=  E?5F<4?L=>EF< EFG45=F>6.  
3. �4F5D<4?O < F5E=<>4 D<EG=>4.  
4. �<=<O-E?>E>5 6OD465=<O ??4EF<G5E><E >4G5EF6 =4FGDO.  
5. '?D46=5=<5 =4 ?5D544GG D47?<G=>7> E4D4>F5D4 ?<=<= 
6. �<4O ?5DE?5>F<6O. �<=5==4O. &>=4?L=4O. %65F>6>74GL=4O.  
7. �E=>6=O5 <5F>4O ?>EFD>5=<O ?D>EFD4=EF64 =4 ??>E>>EF<.  
8. �5>E=>64=<5 74>>=>6 ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O.  
9. �4DF<==4O ??>E>>EFL. �>D<7>=F. �?46=4O F>G>4 EE>44. 
10. $<EG=>> ??>E><E D<7GD 6 ?5DE?5>F<65 (>DG7, >644D4F&)  
11. $<EG=>> >5N5<=OE F5? 6 ?5DE?5>F<65 (F<?<=4D, >>=GE, L4D, ?<D4<<44, ?D<7<4 < F.4.) 
12. $D>=F>64O < G7?>64O ?5DE?5>F<64. 

 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 
 

$4745? 2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �<=5==>->>=EFDG>F<6=>5 ?>EFD>5=<5.  
2. %65F>F5=564O <>45?<D>6>4. �><?>7<F<O. �5DE?5>F<64.  
3. &>=4?L=>5 $5L5=<5 
4. �<=5==>->>=EFDG>F<6=>5 ?>EFD>5=<5 L4D>6<4=OE F5?.  
5. %65F>F5=564O <>45?<D>6>4 L4D>6<4=OE F5?.  
6. �><?>7<F<O. �5DE?5>F<64. &>=4?L=>5 D5L5=<5.  
7. �<4O 7D4D<><. �D4D<G5E><5 ?D<5<O. 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

$4745? 3.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 
 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

1. �?4EE<G5E><5 ?D>?>DF<< 7>?>6O G5?>65>4.   
2. %4D4>F5D=O5 D>D<O G4EF5= ?<F4 G5?>65>4.   
3. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= ?<F4. 
4. �?4EE<G5E><5 ?D>?>DF<< DG> G5?>65>4.   
5. %4D4>F5D=O5 D>D<O DG> G5?>65>4.   
6. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= ><EF<, DG><. 
7. �?4EE<G5E><5 ?D>?>DF<< =>7 G5?>65>4.   
8. %4D4>F5D=O5 D>D<O G4EF5= =>7 G5?>65>4.   
9. �O?>?=5=<5 >F45?L=OE 74D<E>6>>  7<?E>6OE <>45?5= =>7. 
10. �D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4.  
11. �4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O 7>D<7>=F4?L=OE 65?<G<= D<7GDO G5?>65>4 6 ?>6>D>F4E < 

46<65=<OE, 6 ?>6>D>F5 =4 ¾.  
12. $<7GD4 G5?>65>4.  
13. �E>55==>EF< 4=4F><<G5E>>7> EFD>5=<O. 
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14. $<7GD4 G5?>65>4 6 ?D>EFD4=EF65.  
15. �>?LL<5 F>=>6O5 >F=>L5=<O.  
16. �OO6?5=<5 5>?LL>= D>D<O. 

 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 04.; �� 4.1.; �� 4.2. 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 
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2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 
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«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
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3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 
D45>FO (0,5 54??4);  

4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 
4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 
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�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 
?D>?>DF<<: 

 
�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 

4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 
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�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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$����� 1. �&���'�/� ��&�$���/ �� ��%&������ 
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�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 
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2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 
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«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  
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5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 



 

14 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 

<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 
DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 

�&���: 80 
 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
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�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

D4<>4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?D575=F>64FL 5<7=5E-<45N 

>?D545?OFL <EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O 

�� 04 -DD5>F<6=> 
674<<>45=EF6>64FL < 
D45>F4FL 6 >>??5>F<65 < 
>><4=45; 

>D74=<7>6O64FL D45>FG 
>>??5>F<64 < >><4=4O 
674<<>45=EF6>64FL E 
>>??574<<, DG>>6>4EF6><, 
>?<5=F4<< 6 E>45 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

?E<E>?>7<G5E><5 
>E=>6O 45OF5?L=>EF< 
>>??5>F<64, 
?E<E>?>7<G5E><5 
>E>55==>EF< ?<G=>EF< 
>E=>6O ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< 
 

�� 05 �EGM5EF6?OFL GEF=GN < 
?<EL<5==GN 
>><<G=<>4F<N =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< E 
GG5F>< >E>55==>EF5= 
E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4; 

7D4<>F=> <7?474FL E6>< 
<OE?<  
< >D>D<?OFL 4>>G<5=FO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
F5<4F<>5 =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5, 
?D>O6?OFL F>?5D4=F=>EFL 6 
D45>G5< >>??5>F<65 

>E>55==>EF< 
E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> 
>>=F5>EF4; 
?D46<?4 >D>D<?5=<O 
4>>G<5=F>6  
< ?>EFD>5=<O GEF=OE 
E>>5M5=<= 
 

�� 07 %>45=EF6>64FL 
E>ED4=5=<N 
>>DG64NM5= ED54O, 
D5EGDE>E55D565=<N, 
?D<<5=OFL 7=4=<O >5 
<7<5=5=<< >?<<4F4, 
?D<=F<?O 55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64, 
MDD5>F<6=> 45=EF6>64FL 
6 GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE; 

E>5?N44FL =>D<O 
M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF<; 
>?D545?OFL =4?D46?5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O  
6 D4<>4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<  
?> E?5F<4?L=>EF<, 
>EGM5EF6?OFL D45>FG E 
E>5?N45=<5< ?D<=F<?>6 
55D56?<6>7> ?D><76>4EF64 
>D74=<7>6O64FL 
?D>D5EE<>=4?L=GN 
45OF5?L=>EFL E GG5F>< 
7=4=<= >5 <7<5=5=<< 
>?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 

?D46<?4 
M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF< ?D< 
6545=<< 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E=>6=O5 D5EGDEO, 
7445=EF6>64==O5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?GF< >55E?5G5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O 
?D<=F<?O 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>E=>6=O5 
=4?D46?5=<O 
<7<5=5=<O 
>?<<4F<G5E><E 
GE?>6<= D57<>=4 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

 
�� 09 �>?L7>64FLEO 

?D>D5EE<>=4?L=>= 
4>>G<5=F4F<5= =4 
7>EG44DEF65==>< < 
<=>EFD4==>< O7O>4E. 

?>=<<4FL >5M<= E<OE? 
G5F>> ?D><7=5E5==OE 
6OE>47O64=<= =4 <765EF=O5 
F5<O (?D>D5EE<>=4?L=O5 < 
5OF>6O5), ?>=<<4FL F5>EFO 
=4 547>6O5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
GG4EF6>64FL 6 4<4?>74E =4 
7=4>><O5 >5M<5  
< ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
EFD><FL ?D>EFO5 
6OE>47O64=<O > E555 < > 
E6>5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>D4F>> >5>E=>6O64FL < 
>5NOE=OFL E6>< 45=EF6<O 

?D46<?4 ?>EFD>5=<O 
?D>EFOE < E?>6=OE 
?D54?>65=<= =4 
?D>D5EE<>=4?L=O5 
F5<O 
>E=>6=O5 
>5M5G?>FD55<F5?L=O5 
7?47>?O (5OF>64O < 
?D>D5EE<>=4?L=4O 
?5>E<>4) 
?5>E<G5E><= 
<<=<<G<, 
>F=>EOM<=EO > 
>?<E4=<N ?D54<5F>6, 
ED54EF6 < ?D>F5EE>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E>55==>EF< 
?D><7=>L5=<O 
?D46<?4 GF5=<O 
F5>EF>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF< 
 

�� 1.1 �?D545?OFL F5?56GN 
4G4<F>D<N < F5?56O5 
7DG??O. 

- ?D><76>4<FL >4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O F5?56>= 
4G4<F>D<< < ?>FD55<F5?5=; 
- 4=4?<7<D>64FL >4=4?O 
>><<G=<>4F<< 6 
E>>F65FEF6<< 
E4D4>F5D<EF<>4< 
4G4<F>D<<; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 
74>47G<>4 4> F5?56>= 
4G4<F>D<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
?D<6?5G5=<O 4G4<F>D<< ?D< 
?D>6545=<< <EE?54>64=<=; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 
G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= < 55 
6=<<4=<5< ?D< ?D>6545=<< 
<EE?54>64=<=; 
- G<5FL 746>56O64FL 
4>65D<5 < 6=<<4=<5 
4G4<F>D<< ?D< ?D>6545=<< 

- E?>E>5>6 4=4?<74 
DO=>4, F5?56>= 
4G4<F>D<< < 
>>=>GD5=F=>= ED54O; 
- 4G4<F>D<N 
D47?<G=OE ED54EF6 
D5>?4<O; 
- D>D<O < <5F>4O 
D45>FO E 4G4<F>D<5=, 
<>F<64F<< FDG44; 
- F5E=>?>7<< 
6>745=EF6<O =4 
4G4<F>D<N ?D< 
?D>6545=<< 
<4D>5F<=7>6>7> 
<EE?54>64=<O. 
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�>4 
>><?5F5=F<< 

�4<<5=>64=<5 
>><?5F5=F<< 

'<5=<O �=4=<O 

<EE?54>64=<=, ?D<6?5>4FL < 
<>F<6<D>64FL 55 GG4EF<5 6 
<EE?54>64=<<. 
 

�� 1.2. �D>6>4<FL 4=4?<7 
>5N5<4 DO=>4. 

- ?D><76>4<FL >4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O DO=>4. 
 

- <5F>4>6 < 
F5E=>?>7<< <7GG5=<O 
DO=>4, 57> ?>F5=F<4?4 
< F5=45=F<= D476<F<O. 
 

�� 1.3. �D>6>4<FL 4=4?<7 
>>=>GD5=F>6. 

- ?D><76>4<FL >4G5EF65==O5 
4=4?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O >>=>GD5=F=>= 
ED54O; 
- G<5FL >D74=<7>6O64FL < 
G65D5==> ?D>6>4<FL 
<4D>5F<=7>6O5 
<EE?54>64=<O, >?D545?OFL 
<E 7444G<. 
 

- >FD4E?56GN 
F5D<<=>?>7<N; 
- <5F>4<>< < 
<=EFDG<5=FO 4?O 
?D>6545=<O 
<4D>5F<=7>6>7> 
<EE?54>64=<O;  
- EFDG>FGDG < 
4?7>D<F< ?D>6545=<O 
<EE?54>64=<= < 
FD55>64=<O > =<<; 
- >E=>6 <4D>5F<=74. 
 

�� 1.4. �EGM5EF6?OFL 
>?D545?5=<5 < 
>D>D<?5=<5 F5?5= < 
7444G D5>?4<=OE < 
>><<G=<>4F<>==OE 
>4<?4=<=, 4>F<= < 
<5D>?D<OF<=. 

�D5>5D47>6O64FL 
FD55>64=<O 74>47G<>4 6 
5D<D 
 

- �D<=F<?>6 6O5>D4 
>4=4?>6 
>><<G=<>4F<< 
�<4O < <=EFDG<5=FO 
<4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<= 
- �46=>EFL GG5F4 
?>65?4=<= 74>47G<>4 
?D< D47D45>F>5 ?D< 
??4=<D>64=<< 
>><<G=<>4F<>==OE 
>4=4?>6 < D47D45>F>5 
F6>DG5E><E EFD4F57<= 
- �46=>EFL GG5F4 
?>65?4=<= 74>47G<>4 
?D< D47D45>F>5 
D5>?4<=OE =>E<F5?5= 

 
 
 
 

1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO M>74<5=. 
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1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5   

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 
09.; �� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 

�>?D>EO/7444=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

 

  
1.4.  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 

>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 

$4745? 1 �5M<5 ?>=OF<O > M>>=><<>5.   

1. �EF>D<O D476<F<O M>>=><<G5E>>= =4G><.  
2. &5?< < 7444G< M>>=><<><.  
3. �74<<>45=EF6<5 E 4DG7<<< 4<EF<??<=4<<; ?D<=F<?O >55E?5G5=<O GEF>=G<6>EF< >5N5>F>6 

M>>=><<><; >E=>6O <4>D>- < <<>D>M>>=><<>< 
4. �D54?D<OF<5, 57> F5?< < 7444G<.  
5. �?4EE<D<>4F<O ?D54?D<OF<= ?> D>D<4< E>5EF65==>EF<.  
6. �?4EE<D<>4F<O ?D54?D<OF<= ?> F<?4< ?D><76>4EF64, <E E4D4>F5D<EF<>4.  
7. �D74=<74F<>==>-?D46>64O D>D<4 ?D54?D<OF<=.  
8. �><<5DG5E><5 < =5>><<5DG5E><5 >D74=<74F<<. 
9. �DO<>5 < >>E65==>5 6>745=EF6<5 =4 ?D54?D<OF<5.  
10. �=5L=OO ED544 >D74=<74F<<: ?>EF46M<><, >>=>GD5=FO, 7>EG44DEF6>, ?>FD55<F5?<.  
11. $4>F>DO 6=5L=5= ED54O.  
12. �=GFD5==OO ED544: F5E=>?>7<O, ?N4<, F5?< < 7444G< ?D54?D<OF<O, EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O.  

13. $4>F>DO 6=GFD5==5= ED54O ?D54?D<OF<O. 

$4745? 2 

1. �>=OF<5 < 6<4O <<GM5EF64 < >4?<F4?4 ?D54?D<OF<O.  
2. $575D6=O= >4?<F4?. 'EF46=O= >4?<F4?.  
3. %>5EF65==O= < 745<=O= >4?<F4?.  
4. �E=>6=O5 ED54EF64: ?>=OF<5, E>EF46, EFDG>FGD4, >?4EE<D<>4F<O.  
5. �>>474F5?< >E=>6=OE ED54EF6.  
6. �GF< ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE ED54EF6. 
7. �7=>E < 6>E?D><76>4EF6> >E=>6=OE D>=4>6.  
8. �>D4?L=O= <7=>E D>=4>6 < 57> 6<4O.  
9. �<>DF<74F<O >E=>6=OE D>=4>6, 55 M>>=><<G5E>4O EGM=>EFL.  
10. �5F>4<>4 <EG<E?5=<O 4<>DF<74F<<. �>D<O 4<>DF<74F<<.  
11. �>DO4>> <E?>?L7>64=<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=.  
12. $4EG5F EG<<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=. 
13. �>=OF<5, EGM=>EFL < M?5<5=FO >5>D>F=OE ED54EF6.  
14. �>>474F5?< >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE ED54EF6.  
15. �5F>4<>4 =>D<<D>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6. 
16. �>=OF<5 >4?<F4?L=OE 6?>65=<=.  
17. �>=OF<5 <=65EF<F<=.  
18. �4?<F4?L=>5 EFD><F5?LEF6>.  
19. �4?D46?5=<O < <EF>G=<>< D<=4=E<D>64=<O >4?<F4?L=OE 6?>65=<=.  
20. ->>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL >4?<F4?L=OE 6?>65=<=.  
21. �5F>4 4<E>>=F<D>64=<O.  
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22. �GF< ?>6OL5=<O >4?<F4?L=OE 6?>65=<=. 

$4745? 3 

1. &DG4>6O5 D5EGDEO: ?>=OF<5 < EGM=>EFL.  
2. ->>=><<G5E>< 4>F<6=>5 =4E5?5=<5.  
3. ->>=><<G5E>< =54>F<6=>5 =4E5?5=<5.  
4. %>EF46 FDG4>6OE D5EGDE>6.  
5. �D><76>4<F5?L=>EFL FDG44: 6OD45>F>4, FDG4>5<>>EFL.  
6. �5F>4O ?>4EG5F4.  
7. %>EF46 < EFDG>FGD4 D45>F=<>>6 >E=>6=>= 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=.  
8. �?4=<D>64=<5 G<E?5==>EF< D45>F=<>>6.  
9. �D74=<74F<O FDG44.  
10. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O >D74=<74F<< FDG44.  
11. �>D<<D>64=<5 FDG44.  
12. �>D<4 6D5<5=<.  
13. �5F>4O =>D<<D>64=<O. 
14. �?D545?5=<5 ?>=OF<= >??4FO FDG44 < 74D45>F=>= ??4FO.  
15. %FDG>FGD4 >??4FO FDG44 D45>F=<>>6 >D74=<74F<<.  
16. $>D<O < E<EF5<O >??4FO FDG44.  
17. �>??4FO > 74D45>F=>= ??4F5.  
18. �D46> D45>F=<>4 =4 5657>4=O= >??4G<645<O= >F?GE>.  
19. $>=4 74D45>F=>= ??4FO.  
20. �?D545?5=<5 ED54=57> 74D45>F>4 D45>F=<>4 4?O D4EG5F4 >F?GE>=OE 6O??4F. 

$4745? 4 

1. �>=OF<5 <745D65>. �<4O <745D65>: ED54=<5, ?D545?L=O5, E>6>>G?=O5.  
2. �5F>4O D4EG5F4 <745D65>.  �>=OF<5 < 6<4O E555EF><<>EF<.  
3. �?4EE<D<>4F<O 74FD4F E555EF><<>EF<.  
4. $4>F>DO < ?GF< E=<65=<O E555EF><<>EF<.  
5. ->>=><<G5E>>5 E>45D64=<5, ?>=OF<5, 6<4O < DG=>F<< F5=. 
6. �44546>< < E><4><.  �>=OF<5 < EGM=>EFL F5=>6>= ?>?<F<><.  
7. &5=>>5D47>64=<5: ?>=OF<5 < ?D<=F<?O. �>=OF<5 < EGM=>EFL F5=>6>= ?>?<F<><.  
8. &5=>64O M?4EF<G=>EFL.  
9. �EE?54>64=<5 EGM=>EF< F5=O ?D>4G>F<< ?D54?D<OF<= 6 DO=>G=>= M>>=><<>5.  
10. &5=>>5D47>64=<5 6 GE?>6<OE >>=>GD5=F<< 
11. �D<5O?L ?D54?D<OF<O. �>>474F5?< ?D<5O?<.  
12. �D<=F<?O D4E?D545?5=<O ?D<5O?<.  
13. �<4O ?D<5O?<: 54?4=E>64O, 64?>64O, G<EF4O.   
14. $>?L < 7=4G5=<5 ?D<5O?< 6 DO=>G=>= M>>=><<><.  
15. $5=F455?L=>EFL ?D>446, >E=>6=>7> >4?<F4?4, E>5EF65==>7> >4?<F4?4, >5M4O.  
16. �5F>4O D4EG5F4 ?D<5O?< < D5=F455?L=>EF< 

$4745? 5 

1. �D<=F<?O < F5?< <4D>5F<=74.  
2. $G=>F<< <4D>5F<=74 < MF4?O 57> >D74=<74F<<.  
3. %5>D <=D>D<4F<< < >><??5>E=>5 <EE?54>64=<5 DO=>4 GE?G7.  
4. �D>7=>7O D476<F<O DO=>4.  
5. �7GG5=<5 74?D>E>6 < ?>6545=<5 ?>FD55<F5?LE><E GE?G7.  
6. $G=>F<< <4D>5F<=74 < MF4?O 57> >D74=<74F<<. $5>?4<4 
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$4745? 6 

1. %>EF46=O5 M?5<5=FO, MF4?O < 6<4O 6=GFD<D<D<5==>7> ??4=<D>64=<O.  
2. �>?7>ED>G=>5, ED54=5ED>G=>5 < >D4F>>ED>G=>5 ??4=<D>64=<5.  
3. �?5D4F<6=>5 < F5>GM55 ??4=<D>64=<5. 
4. -F4?O EFD4F57<G5E>>7> ??4=<D>64=<O.  
5. �>=OF<5 < EGM=>EFL D<=4=E>6 ?D54?D<OF<O.  
6. �<4O 45=56=OE >F=>L5=<=.  
7. �>=OF<5 < EGM=>EFL D<=4=E>6OE D5EGDE>6.  
8. �EF>G=<>< D<=4=E>6OE D5EGDE>6.  
9. �?4F565E?>E>5=>EFL ?D54?D<OF<O.  
10. �<>6<4=>EFL ?D54?D<OF<O.  
11. �>MDD<F<5=FO >5M5= ?<>6<4=>EF<.  
12. �<7=5E-??4= 3 >E=>6=4O D>D<4 6=GFD<D<D<5==>7> ??4=<D>64=<O.  
13. &<?O 5<7=5E-??4=4.  

$4745? 7 

1. �>=OF<5 < EGM=>EFL 6=5L=5M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.  
2. �<4O 6=5L=5M>>=><<G5E><E >?5D4F<=: M>E?>DF, <<?>DF, D5M>E?>DF.  
3. �=5L=5F>D7>6O= >>=FD4>F, 57> E>45D64=<5.  

4. �47<E=O5 GE?>6<O ?>EF46>< < 6=5L=5F>D7>6O5 F5=O. 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
$4745? 1 �5M<5 ?>=OF<O > M>>=><<>5.   

1. �EF>D<O D476<F<O M>>=><<G5E>>= =4G><.  
2. &5?< < 7444G< M>>=><<><.  
3. �74<<>45=EF6<5 E 4DG7<<< 4<EF<??<=4<<; ?D<=F<?O >55E?5G5=<O GEF>=G<6>EF< >5N5>F>6 

M>>=><<><; >E=>6O <4>D>- < <<>D>M>>=><<>< 
4. �D54?D<OF<5, 57> F5?< < 7444G<.  
5. �?4EE<D<>4F<O ?D54?D<OF<= ?> D>D<4< E>5EF65==>EF<.  
6. �?4EE<D<>4F<O ?D54?D<OF<= ?> F<?4< ?D><76>4EF64, <E E4D4>F5D<EF<>4.  
7. �><<5DG5E><5 < =5>><<5DG5E><5 >D74=<74F<<. 
8. �DO<>5 < >>E65==>5 6>745=EF6<5 =4 ?D54?D<OF<5.  
9. �=5L=OO ED544 >D74=<74F<<: ?>EF46M<><, >>=>GD5=FO, 7>EG44DEF6>, ?>FD55<F5?<.  
10. $4>F>DO 6=5L=5= ED54O.  
11. �=GFD5==OO ED544: F5E=>?>7<O, ?N4<, F5?< < 7444G< ?D54?D<OF<O, EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O.  

12. $4>F>DO 6=GFD5==5= ED54O ?D54?D<OF<O. 

 

$4745? 2.  

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
$4745? 2 
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1. �>=OF<5 < 6<4O <<GM5EF64 < >4?<F4?4 ?D54?D<OF<O.  
2. $575D6=O= >4?<F4?. 'EF46=O= >4?<F4?.  
3. %>5EF65==O= < 745<=O= >4?<F4?.  
4. �E=>6=O5 ED54EF64: ?>=OF<5, E>EF46, EFDG>FGD4, >?4EE<D<>4F<O.  
5. �>>474F5?< >E=>6=OE ED54EF6.  
6. �7=>E < 6>E?D><76>4EF6> >E=>6=OE D>=4>6.  
7. �>D4?L=O= <7=>E D>=4>6 < 57> 6<4O.  
8. �<>DF<74F<O >E=>6=OE D>=4>6, 55 M>>=><<G5E>4O EGM=>EFL.  
9. �>DO4>> <E?>?L7>64=<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=.  
10. $4EG5F EG<<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=. 
11. �>=OF<5, EGM=>EFL < M?5<5=FO >5>D>F=OE ED54EF6.  
12. �>>474F5?< >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE ED54EF6.  
13. �5F>4<>4 =>D<<D>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6. 
14. �>=OF<5 <=65EF<F<=.  
15. �4?<F4?L=>5 EFD><F5?LEF6>.  
16. ->>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL >4?<F4?L=OE 6?>65=<=.  
17. �5F>4 4<E>>=F<D>64=<O.  

 
$4745? 3 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
 

1. &DG4>6O5 D5EGDEO: ?>=OF<5 < EGM=>EFL.  
2. %>EF46 FDG4>6OE D5EGDE>6.  
3. �D><76>4<F5?L=>EFL FDG44: 6OD45>F>4, FDG4>5<>>EFL.  
4. �5F>4O ?>4EG5F4.  
5. %>EF46 < EFDG>FGD4 D45>F=<>>6 >E=>6=>= 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=.  
6. �?4=<D>64=<5 G<E?5==>EF< D45>F=<>>6.  
7. �D74=<74F<O FDG44.  
8. �>D<<D>64=<5 FDG44.  
9. �?D545?5=<5 ?>=OF<= >??4FO FDG44 < 74D45>F=>= ??4FO.  
10. %FDG>FGD4 >??4FO FDG44 D45>F=<>>6 >D74=<74F<<.  
11. $>D<O < E<EF5<O >??4FO FDG44.  
12. �>??4FO > 74D45>F=>= ??4F5.  
13. �D46> D45>F=<>4 =4 5657>4=O= >??4G<645<O= >F?GE>.  
14. $>=4 74D45>F=>= ??4FO.  

$4745? 4 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
 

1. �>=OF<5 <745D65>. �<4O <745D65>: ED54=<5, ?D545?L=O5, E>6>>G?=O5.  
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2. �?4EE<D<>4F<O 74FD4F E555EF><<>EF<.  
3. $4>F>DO < ?GF< E=<65=<O E555EF><<>EF<.  
4. ->>=><<G5E>>5 E>45D64=<5, ?>=OF<5, 6<4O < DG=>F<< F5=. 
5. �44546>< < E><4><.  �>=OF<5 < EGM=>EFL F5=>6>= ?>?<F<><.  
6. &5=>64O M?4EF<G=>EFL.  
7. �EE?54>64=<5 EGM=>EF< F5=O ?D>4G>F<< ?D54?D<OF<= 6 DO=>G=>= M>>=><<>5.  
8. &5=>>5D47>64=<5 6 GE?>6<OE >>=>GD5=F<< 
9. �D<5O?L ?D54?D<OF<O. �>>474F5?< ?D<5O?<.  
10. �<4O ?D<5O?<: 54?4=E>64O, 64?>64O, G<EF4O.   
11. $5=F455?L=>EFL ?D>446, >E=>6=>7> >4?<F4?4, E>5EF65==>7> >4?<F4?4, >5M4O.  

$4745? 5 $>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
 

 

1. �D<=F<?O < F5?< <4D>5F<=74.  
2. $G=>F<< <4D>5F<=74 < MF4?O 57> >D74=<74F<<.  
3. %5>D <=D>D<4F<< < >><??5>E=>5 <EE?54>64=<5 DO=>4 GE?G7.  
4. �D>7=>7O D476<F<O DO=>4.  
5. �7GG5=<5 74?D>E>6 < ?>6545=<5 ?>FD55<F5?LE><E GE?G7.  
6. $G=>F<< <4D>5F<=74 < MF4?O 57> >D74=<74F<<. $5>?4<4 

$4745? 6 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
 

1. %>EF46=O5 M?5<5=FO, MF4?O < 6<4O 6=GFD<D<D<5==>7> ??4=<D>64=<O.  
2. �>?7>ED>G=>5, ED54=5ED>G=>5 < >D4F>>ED>G=>5 ??4=<D>64=<5.  
3. �?5D4F<6=>5 < F5>GM55 ??4=<D>64=<5. 
4. �<4O 45=56=OE >F=>L5=<=.  
5. �>=OF<5 < EGM=>EFL D<=4=E>6OE D5EGDE>6.  
6. �EF>G=<>< D<=4=E>6OE D5EGDE>6.  
7. �?4F565E?>E>5=>EFL ?D54?D<OF<O.  
8. �<>6<4=>EFL ?D54?D<OF<O.  
9. &<?O 5<7=5E-??4=4.  

$4745? 7 $>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O   

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 07.; �� 09.; 
�� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 
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1. �>=OF<5 < EGM=>EFL 6=5L=5M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.  
2. �<4O 6=5L=5M>>=><<G5E><E >?5D4F<=: M>E?>DF, <<?>DF, D5M>E?>DF.  
3. �=5L=5F>D7>6O= >>=FD4>F, 57> E>45D64=<5.  

4. �47<E=O5 GE?>6<O ?>EF46>< < 6=5L=5F>D7>6O5 F5=O. 

 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 
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2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 
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«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
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3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 
D45>FO (0,5 54??4);  

4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 
4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 
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�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 
?D>?>DF<<: 

 
�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 

4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=5 ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < �>?>65=<5< > 
54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 
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�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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1.2. $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5 
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1.1.; �� 1.2.; �� 1.3. 
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$4745? 1. %&$�&���� �$��������/ �$���� � DIGITAL. 
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4. �D>46<65=<5 5D5=44 6 E>F<4?L=OE E5FOE.  
5. �D>46<65=<5 5D5=44 6 digital ED545. 

$����� 2. $��$���&�� � ���'%� �$��'�&��/% %&$���&. 

1. �>?<D4=F<=7. $5D4=F F5>EF4. SEO-F5>EFO. SEO-EF4FLO. SEO->>?<D4=F<=7.  
2. %FDG>FGD4 =4?<E4=<O. SEO-?D>46<65=<5. �?NG56O5 E?>64.  
3. $475>D 6<7G4?L=OE ED54EF6 D5>?4<O.  
4. �4>5FO 4?O D47=OE >4=4?>6 ?D>46<65=<O.  
5. �>=EFDG>F>DO Tilda < Wix.  
6. $5>?4<=O= 4<74== 6 >=?4==->>=EFDG>F>D4E. 
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$����� 3. �$��������� �����%� � ��&�$��&� % ����-,. ��%&$���� 
&�$��&�$������� $�����/ � �� � �������%%����. 
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4. �5EE5=465DO ?D>446 (E>D<?FO ?D>446).  
5. �4EFD>=>4 >>=F5>EF=>= D5>?4<O.  
6. �4?GE> D5>?4<O E <<=<<4?L=O< 5N465F><. 
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5. �/� F5EF<D>64=<5.  
6. �><<G=<>4F<>==4O 4=4?<F<>4.  
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11. �OO6?5=<5 E<?L=OE < E?45OE EF>D>=.  
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�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 
1.1.; �� 1.2.; �� 1.3. 
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6. �4>5F 4?O <=F5D=5F-?D>46<65=<O 4?O D47=OE >4=4?>6 ?D>46<65=<O (<>4G?L=O= 54==5D, ?>EF 6 

E>F<4?L=OE E5FOE, EF4FLO < F.4.).  
7. �4>5F 4?O E>F<4?L=OE E5F5=, >FD464NM<= 5D5=4 >><?4=<<. 

 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 
1.1.; �� 1.2.; �� 1.3. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 

$����� 3. �$��������� �����%� � ��&�$��&� % ����-,. ��%&$���� 
&�$��&�$������� $�����/ � �� � �������%%����. 

1. SMM-?D>46<65=<5. &4D75F<D>64==4O D5>?4<4.  
2. �4EFD>=>4 D5>?4<=>7> >45<=5F4 6 ��>=F4>F5 < �4=>>?4EE=<><.  
3. �5EE5=465DO ?D>446 (E>D<?FO ?D>446).  
4. �4EFD>=>4 >>=F5>EF=>= D5>?4<O.  
5. �4?GE> D5>?4<O E <<=<<4?L=O< 5N465F><. 

 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 09.; �� 
1.1.; �� 1.2.; �� 1.3. 

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
 

$����� 4. WEB-�����&���. 

1. �4D>5F<=7>64O 4=4?<F<>4.  
2. -DD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >4<?4=<< 6 <=F5D=5F5.  
3. �D>4G>F>64O 4=4?<F<>4.  
4. �=F5D?D5F4F<O 44==OE > ?>6545=<< ?>?L7>64F5?5= 6=GFD< E5D6<E>6 < ?D<?>65=<=. 
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5. �/� F5EF<D>64=<5.  
6. �><<G=<>4F<>==4O 4=4?<F<>4.  
7. �4D>5F<=7>6O5 <EE?54>64=<O < ?>FD55=>EF< 4G4<F>D<< ?D>4G>F4.  
8. �OO6?5=<5 E<?L=OE < E?45OE EF>D>=.  
9. �O46<65=<5 7<?>F57O > ?D>46<65=<< E4=F4.  

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/ �� ��%&������ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 4<EF<??<=O   D54?<7G5FEO 6 D>D<4F5 54??L=>-

D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> 4<EF<??<=5   E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO 4<EF<??<=O 6 D>D<4F5 �$%� 4>6>4OFEO 

?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 D47<5M5=O 6 
E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 '=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 6 
E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. &5>GM<= 
D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 
GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O GG55=>= 4<EF<??<=O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 
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2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 
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«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  
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5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
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25. �D>6545=<5 ED46=<F5?L=>7> 4=4?<74 4<EFD<5GF<< ?D>4G>F4 >>=>GD5=F>6. 
26. �?D545?5=<5 ?>7<F<>=<D>64=<O 6E5E GG4EF=<>>6 =4 DO=>5. 
27. �F5=>4 <5F>4>6 ?D>46<65=<O >>=>GD5=F>6. 
28. �F5=>4 F5E=>?>7<G5E>>7> GD>6=O >>=>GD5=F>6. 
29. �F5=>4 >>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF6/=54>EF4F>>6. 
30. �F5=>4 < ED46=5=<5 >?NG56>7> ?>FD55<F5?O >>=>GD5=F>6.  

$4745? 2. $5>?4<=O5 < >><<G=<>4F<>==O5 >4<?4=<<, 4>F<< < <5D>?D<OF<< 
1. �>=OF<5 < F5?< D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
2. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, < <E 7444G<. 
3. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
4. &5>D5F<G5E><5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<=. 
5. %4D4>F5D<EF<>4 E>EF46?ONM<E M?5<5=F>6 D5>?4<=>= >4<?4=<<: ?D>6545=<5 <EE?54>64=<= 

DO=>4, D>D<<D>64=<5 >>=F5?F<< D5>?4<=>= >4<?4=<<, D47D45>F>4 <54<4??4=4, D54?<74F<O 
>4<?4=<<, >?D545?5=<5 MDD5>F<6=>EF< >4<?4=<<. 

6. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=OE <5D>?D<OF<=. 
7. �5F>4O >?D545?5=<O MDD5>F<6=>EF<: ?D54F5EF<D>64=<5, F5EF<D>64=<5, ?>EFF5EF<D>64=<5 6 

D5>?4<5. 
8. �<4O >><<G=<>4F<>==OE >4=4?>6. 
9. �D<F5D<< M>>=><<G5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< 6 D5>?4<5. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO  ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$4745? 1. �=4?<7 F5?56>= 4G4<F>D<<, DO=>4 < >>=>GD5=F>6 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 

1. %GM=>EFL < 7=4G5=<5 <7GG5=<O F5?56>= 4G4<F>D<<.  
2. &<?O ?>FD55<F5?5= < <>45?L ?>FD55<F5?LE>>7> ?>6545=<O.  
3. �D>F5EE 4=4?<74 F5?56>= 4G4<F>D<<. 
4. �?D545?5=<5 F5?56>7> DO=>4 
5. �>45>D <=EFDG<5=F4 4?O ?D>6545=<O 4=4?<74 
6. �EE?54>64=<5 ?>FD55<F5?LE><E ?D54?>GF5=<=  
7. �?D545?5=<5 ?>DFD5F4 F5?56>= 4G4<F>D<<  4G4<F>D<< 
8. �D>6545=<5 F5?>EF=>7> 4=4?<74 F5?56>= 4G4<F>D<<  
9. $>?L 4=4?<74 DO=>4 4?O 5<7=5E4. 
10. �<4O < <5F>4O <EE?54>64=<= DO=>4. 
11. �E=>6=O5 MF4?O ?D>6545=<O <EE?54>64=<O DO=>4. 
12. �O5>D F5?56>7> E57<5=F4 DO=>4. 
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13. �?D545?5=<5 ?D>5?5<O >D74=<74F<< =4 DO=>5. 
14. %>EF46?5=<5 SWOT-4=4?<74 ?D54?D<OF<O. 
15. %>EF46?5=<5 PEST-4=4?<74 ?D54?D<OF<O. 
16. �D>6545=<5 E<FG4F<>==>7> 4=4?<74 DO=>4.  
17. �OO6?5=<5 F5=45=F<= DO=>4. 
18. �D><765EF< D4EG5F >5N5<4, ?>F5=F<4?4, F5<? D>EF4 DO=>4. 
19. $>?L 4=4?<74 >>=>GD5=F>6 4?O 5<7=5E4. 
20. -F4?O < EFDG>FGD4 <EE?54>64=<O >>=>GD5=F>6. 
21. �5F>4O <EE?54>64=<O >>=>GD5=F>6. 
22. �F5=>4 >5M57> GD>6=O 6=GFD<>FD4E?56>= >>=>GD5=F<<. 
23. �?D545?5=<5 ?>7<F<>=<D>64=<O 6E5E GG4EF=<>>6 =4 DO=>5. 
24. �F5=>4 <5F>4>6 ?D>46<65=<O >>=>GD5=F>6. 

$4745? 2. $5>?4<=O5 < >><<G=<>4F<>==O5 >4<?4=<<, 4>F<< < <5D>?D<OF<< 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 1.1.; �� 1.2.; �� 1.3.; �� 1.4. 

1. �>=OF<5 5D<D4, 6<4O 5D<D>6. 
2. �>=OF<5 < F5?< D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
3. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, < <E 7444G<. 
4. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
5. &5>D5F<G5E><5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<=. 
6. %4D4>F5D<EF<>4 E>EF46?ONM<E M?5<5=F>6 D5>?4<=>= >4<?4=<<: ?D>6545=<5 <EE?54>64=<= 

DO=>4, D>D<<D>64=<5 >>=F5?F<< D5>?4<=>= >4<?4=<<, D47D45>F>4 <54<4??4=4, D54?<74F<O 
>4<?4=<<, >?D545?5=<5 MDD5>F<6=>EF< >4<?4=<<. 

7. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=OE <5D>?D<OF<=. 
8. �5F>4O >?D545?5=<O MDD5>F<6=>EF<: ?D54F5EF<D>64=<5, F5EF<D>64=<5, ?>EFF5EF<D>64=<5 6 

D5>?4<5. 
9. �<4O >><<G=<>4F<>==OE >4=4?>6. 
10. �D<F5D<< M>>=><<G5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< 6 D5>?4<5. 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/  �� �$�$�%%�����,���'  

���'�. 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G  <>4G?N 

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>D5EE<>=4?L=>7>  <>4G?O   D54?<7G5FEO 6 

D>D<4F5 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O  E>?44O645FEO <7 

D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
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'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6 D>D<4F5 �$%� 
4>6>4OFEO ?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 
D47<5M5=O 6 E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 
'=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO. 
&5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, ?>?GG5==OE << 
6 F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7>: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 
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2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  
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�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
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«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 
557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 4<EF<??<=5 >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL =4>>??5= 

F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O F5>GM57> 
D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 



 

16 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G 
<>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< 
>5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E 

�>?>65=<5< > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < 
�>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5 . 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 >5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
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$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 
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$>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 ?> 
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?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ��.02 $47D
<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D5>?4<=OE < >><<G

 D47D45>F4= =4 >E=>64=<< D545D4?L=
44DF4 ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64
645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<

 GG55=>7> ??4=4 ?> >E=>6=>= ?D>D5EE<>=
>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 3 ?D>7D4<<5 ?
4?L=>EF< $5>?4<4. 

 ED54EF6 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N D47D45
5464 $�%' �>E>??5G56 �.�., ?D5?>4464F5?L �>?
??5464 $�%', ?D5?>4464F5?L �>??5464 $�%' ,
4 $�%' %GOD>64 �.�.  

D54EF6 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N >5

8» <4DF4 2024 7>44. 

                
              �.�

(?>4?<EL) 
 

 

 

2 

$47D45>F>4 < >EGM5EF6?5=<5 
><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, 
5D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
D47>64=<O ?> E?5F<4?L=>EF< 
M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= 
<5 ?>47>F>6>< E?5F<4?<EF>6 

47D45>F4= D45>G5= 7DG??>= 6 
?L �>??5464 $�%'  �>6<>>6 
%' ,4?>64?>64 �.�., 

>5EG645= < GF65D645= =4 

�.�. �>6<>>6 
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>><<G=<>4F<= 

��-2.2 �D54NO6?OFL 
D57G?LF4FO 
EFD4F57<G5E>>7> < 
F4>F<G5E>>7> 
??4=<D>64=<O 
D5>?4<=OE < 
>><<G=<>4F<>==OE 
>4<?4=<=, 4>F<= < 

�=4=<O: 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
D47D45>F>5 ?D< ??4=<D>64=<< >><<G=<>4F<>==OE 
>4=4?>6 < D47D45>F>5 F6>DG5E><E EFD4F57<= < 
D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 
- ?>7<>G < EFDG>FGDG ??4=4 D5>?4<=>= >4<?4=<<; 
- ?>7<>G < EFDG>FGDG <54<4??4=4; 
- EFDG>FGDG 5D<D4 < FD55>64=<O > =5<G; 
- 646=>EFL >?D545?5=<O >D<7<=4?L=>= <45< 4?O 
D5>?4<=>= >4<?4=<<. 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

<5D>?D<OF<= 6 
GEF4=>6?5==OE 
D>D<4F4E. 

'<5=<O: 
- E>EF46?OFL ?>?=>DG=>F<>=4?L=O5 5D<DO =4 $� E 
GG5F>< D57G?LF4F>6 4=4?<74 DO=>4 < >>=>GD5=F=>= 
ED54O; 
- D47D454FO64FL EFD4F57<N <4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<= ?D>46<65=<O =4 DO=>5 F>D7>6>= 
<4D><, F>64D>6, GE?G7; 
- E>74464FL ??4= $� E GG5F>< ?>EF46?5==OE F5?5= < 
7444G; 
- >EGM5EF6?OFL <54<4??4=<D>64=<5; 
- >?D545?OFL < >55E?5G<64FL <4>E<<4?L=O5 KPI 6 
?D545?4E D5>?4<=>7> 5N465F4; 
- MDD5>F<6=> =4EFD4<64FL D5>?4<=GN >4<?4=<N 4?O 
4>EF<65=<O <4>E<<4?L=OE KPI; 
- >EGM5EF6?OFL DG>>6>4EF6> E>4>< ?D>6545=<O 
D5>?4<=OE >4<?4=<=; 
- ?D5>5D47>6O64FL FD55>64=<O 74>47G<>4 6 5D<D; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 74>47G<>4 4> &�; 
- <E?>?L7>64FL <5F>4O < E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 
?>?L7>64F5?5= > D5>?4<=>= >4<?4=<<; 
- G<5FL >D74=<7>6O64FL < G65D5==> ?D>6>4<FL 
D5>?4<=O5 <5D>?D<OF<O; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O ?D<6?5G5=<O 6=<<4=<O > 
D5>?4<=O< <5D>?D<OF<O<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= < 55 
6=<<4=<5< ?D< ?D>6545=<< D5>?4<=OE <5D>?D<OF<= 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- D47D45>F>< EFD4F57<< <4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<= 

 

 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N O6?O5FEO M>74<5=, 
>>F>DO= ?D>6>4<FEO  6 GEF=>= D>D<5. 

$57G?LF4FO >E6>5=<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  6OD465=O 6 6<45 ?OF<54??L=>= 
>F<5F><.    

 1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 
07.; �� 09.; �� 2.1.; �� 2.2.; 

�>?D>EO 

$4745? 1. %FD4F57<G5E>>5 < F4>F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE 
>4<?4=<=, 4>F<= < <5D>?D<OF<= 
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1. �=4?<7 < GF>G=5=<5 5<7=5E-EFD4F57<< 74>47G<>4 
2. �=4?<7/D47D45>F>4 < >>DD5>F<D>6>4 <4D>5F<=7>6>= EFD4F57<< 74>47G<>4 
3. �><<G=<>4F<>==4O EFD4F57<O >4<?4=<< 
4. �N465F < >F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
5. �5D56>4 5<7=5E < <4D>5F<=7>6OE F5?5= 74>47G<>4 6 >><<G=<>4F<>==O5 F5?< 

D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
6. �?D545?5=<5 < E>744=<5 F5?5= D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
7. %>744=<5 ?>DFD5F4 F5?56>= 4G4<F>D<< 
8. �?D545?5=<5 ?>7<F<>=<D>64=<O F>64D4/GE?G7< < ?><E> <=E4=F4 F5?56>= 4G4<F>D<< 
9. �E=>6=>5 >55M4=<5 5D5=44/D5>?4<>44F5?O >>=5G=><G ?>FD55<F5?N 
10. �E=>6=>5 >5D4M5=<5 > F5?56>= 4G4<F>D<< D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< (key 

message)   
11. �5>E=>64=<5 < 6O5>D >4=4?>6 >><<G=<>4F<< 
12. �N465F<D>64=<5 D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
13. �?D545?5=<5 >E=>6=OE ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< < 

MF4?>6 55 <>=<F>D<=74 

$4745? 2 $>D<4FO ?D54NO6?5=<O D57G?LF4F>6 EFD4F57<G5E>>7> < F4>F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O 
D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, 4>F<= < <5D>?D<OF<= 

1. �>=OF<5 5D<D4, 6<4O 5D<D>6. 
2. �>=OF<5 < F5?< D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
3. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, < <E 7444G<. 
4. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
5. &5>D5F<G5E><5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<=. 
6. %4D4>F5D<EF<>4 E>EF46?ONM<E M?5<5=F>6 D5>?4<=>= >4<?4=<<: ?D>6545=<5 <EE?54>64=<= 

DO=>4, D>D<<D>64=<5 >>=F5?F<< D5>?4<=>= >4<?4=<<, D47D45>F>4 <54<4??4=4, D54?<74F<O 
>4<?4=<<, >?D545?5=<5 MDD5>F<6=>EF< >4<?4=<<. 

7. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=OE <5D>?D<OF<=. 
8. �5F>4O >?D545?5=<O MDD5>F<6=>EF<: ?D54F5EF<D>64=<5, F5EF<D>64=<5, ?>EFF5EF<D>64=<5 6 

D5>?4<5. 
9. �<4O >><<G=<>4F<>==OE >4=4?>6. 
10. �D<F5D<< M>>=><<G5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< 6 D5>?4<5. 
11. �D54NO6?5=<5 ?D>4G>F>6 EFD4F574 6 D>D<4F5 ?D575=F4F<<. 
12. &4>F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, 4>F<= < <5D>?D<OF<= 

?D54?D<OF<O. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 2.1.;  

$4745? 1. %FD4F57<G5E>>5 < F4>F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE 
>4<?4=<=, 4>F<= < <5D>?D<OF<= 

1. �=4?<7 < GF>G=5=<5 5<7=5E-EFD4F57<< 74>47G<>4 
2. �=4?<7/D47D45>F>4 < >>DD5>F<D>6>4 <4D>5F<=7>6>= EFD4F57<< 74>47G<>4 
3. �><<G=<>4F<>==4O EFD4F57<O >4<?4=<< 
4. �N465F < >F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
5. �5D56>4 5<7=5E < <4D>5F<=7>6OE F5?5= 74>47G<>4 6 >><<G=<>4F<>==O5 F5?< 

D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
6. �?D545?5=<5 < E>744=<5 F5?5= D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
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7. %>744=<5 ?>DFD5F4 F5?56>= 4G4<F>D<< 
8. �?D545?5=<5 ?>7<F<>=<D>64=<O F>64D4/GE?G7< < ?><E> <=E4=F4 F5?56>= 4G4<F>D<< 
9. �5>E=>64=<5 < 6O5>D >4=4?>6 >><<G=<>4F<< 
10. �N465F<D>64=<5 D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< 
11. �?D545?5=<5 >E=>6=OE ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=>=/>><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<< < 

MF4?>6 55 <>=<F>D<=74 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 2.1.; �� 2.2.; 

 $4745? 2  

1. �>=OF<5 5D<D4, 6<4O 5D<D>6. 
2. �>=OF<5 < F5?< D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
3. �E=>6=O5 6<4O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, < <E 7444G<. 
4. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=. 
5. &5>D5F<G5E><5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< D5>?4<=>= < >><<G=<>4F<>==>= >4<?4=<=. 
6. %4D4>F5D<EF<>4 E>EF46?ONM<E M?5<5=F>6 D5>?4<=>= >4<?4=<< 
7. �D>6545=<5 <EE?54>64=<= DO=>4. 
8. $>D<<D>64=<5 >>=F5?F<< D5>?4<=>= >4<?4=<<.  
9. �54<4??4=4. 
10.  $54?<74F<O >4<?4=<<. 
11. �?D545?5=<5 MDD5>F<6=>EF< >4<?4=<<. 
12. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< D5>?4<=OE <5D>?D<OF<=. 
13. �5F>4O >?D545?5=<O MDD5>F<6=>EF<: ?D54F5EF<D>64=<5, F5EF<D>64=<5, ?>EFF5EF<D>64=<5 6 

D5>?4<5. 
14. �<4O >><<G=<>4F<>==OE >4=4?>6. 
15. �D<F5D<< M>>=><<G5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= MDD5>F<6=>EF< 6 D5>?4<5. 
16. �D54NO6?5=<5 ?D>4G>F>6 EFD4F574 6 D>D<4F5 ?D575=F4F<<. 
17. &4>F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 D5>?4<=OE < >><<G=<>4F<>==OE >4<?4=<=, 4>F<= < <5D>?D<OF<= 

?D54?D<OF<O. 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/   �$�$�%%�����,���� 

���'�/ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O   D54?<7G5FEO 6 

D>D<4F5 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  E>?44O645FEO <7 

D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
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- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 
D5=F<=7>6OE 54??>6. 

'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O  6 D>D<4F5 �$%� 
4>6>4OFEO ?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 
D47<5M5=O 6 E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 
'=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 
>5GG4NM57>EO. &5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, 
?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 
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2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  
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�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
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«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 
557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL 

=4>>??5= F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O 
F5>GM57> D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 
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�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G 
<>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< 
>5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E 

�>?>65=<5< > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < 
�>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5 . 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 

$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

19-20 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 >5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
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$G556=O= 
D5=F<=7 

�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
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< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

��-3.1 
$47D454FO64F
L EFD4F57<< 
?D>46<65=<O 
5D5=44 6 E5F< 
�=F5D=5F. 

$47D454FO64FL 
EFD4F57<< ?D>46<65=<O 
5D5=44 6 E5F< 
�=F5D=5F. 

�=4=<O: 
- F<?>6 D5>?4<=OE EFD4F57<= ?D>46<65=<O 5D5=44 6 
E5F< �=F5D=5F; 
- E?>E>5>6 D47D45>F>< D5>?4<=OE EFD4F57<= 
?D>46<65=<O 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F. 
'<5=<O: 
- >?D545?OFL F<? D5>?4<=>= EFD4F57<< ?D>46<65=<O 
5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F; 
- D47D454FO64FL D5>?4<=GN EFD4F57<N ?D>46<65=<O 
5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- 4=4?<F<G5E>>= D45>FO ?D< D47D45>F>5 EFD4F57<< 
?D>46<65=<O 6 E5F< �=F5D=5F; 
- 6O5>D4 >?F<<4?L=>= EFD4F57<< ?D>46<65=<O 6 E5F< 
�=F5D=5F; 
- ?>EF4=>6>< 7444G ?D>46<65=<O >5N5>F4 
D5>?4<<D>64=<O 6 E5F< �=F5D=5F. 

��-3.2 
$47D454FO64F
L D5>?4<=O5 
>4<?4=<< 
5D5=44 6 E5F< 
�=F5D=5F. 

$47D454FO64FL 
D5>?4<=O5 >4<?4=<< 
5D5=44 6 E5F< 
�=F5D=5F. 

�=4=<O: 
- 6>7<>6=>EF< <=F5D=5F-D5EGDE>6 4?O 
D5>?4<<D>64=<O F>64D>6/GE?G7; 
- 6<4O E4=F>6, <E 6>7<>6=>EF< < 64D<4=FO 
?D<<5=5=<O; 
- FD55>64=<O > >4G5EF65==><G DG=>F<>=<D>64=<N 
E4=F>6; 
- 6<4O < <=EFDG<5=FO <4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<=; 
- >FD4E?56GN F5D<<=>?>7<N; 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

??4=<D>64=<< D5>?4<=>= >4<?4=<< 6 E5F< �=F5D=5F; 
- EFDG>FGDG 5D<D4 < FD55>64=<O > =5<G. 
'<5=<O: 
- ?>45<D4FL >?NG56O5 E?>64 < E?>6>E>G5F4=<O E 
<4>E<<4?L=O< ?>>47>< 4?O ?><E>>6>7> 
?D>46<65=<O; 
- <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 <5F>4O < E5D6<EO 
?>6OL5=<O >5D4F=>= E6O7< E &�; 
- ?D>65DOFL D5>?4<=O5 <4F5D<4?O =4 
G=<>4?L=>EFL/>D<7<=4?L=>EFL; 
- ?D54EF46?OFL D47D45>F4==O5 <4>5FO D5>?4<=OE 
=>E<F5?5= 6 6<45 =47?O4=OE < 4>EF>65D=OE <>>4?>6; 
- >55E?5G<64FL >4G5EF65==>5 DG=>F<>=<D>64=<O 
E4=F4; 
- ?<E4FL >D<7<=4?L=O5 < >4G5EF65==O5 D5>?4<=O5 
F5>EFO, 6 F>< G<E?5 < 4?O 655-E4=F>6 < E>F<4?L=OE 
7DG??; 
- =4E>4<FL <45< < ?D54?>65=<O 4?O GE<?5=<O 
6>745=EF6<O D5>?4<=>= >4<?4=<< =4 &�; 
- D47D454FO64FL >D54F<6=O5 < >4G5EF65==O5 <4>5FO 
D5>?4<=OE < <=D>D<4F<>==OE =>E<F5?5=, 6 F>< 
G<E?5 <=D>7D4D<>G 6 E5F< �=F5D=5F; 
- >EGM5EF6?OFL DG>>6>4EF6> E>4>< ?D>6545=<O 
D5>?4<=OE >4<?4=<= 6 E5F< �=F5D=5F; 
- ?D5>5D47>6O64FL FD55>64=<O 74>47G<>4 6 5D<D; 
- GG<FO64FL <=5=<5 74>47G<>4 ?D< ??4=<D>64=<< $�. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- ?>45>D4 < <E?>?L7>64=<O >DD5D4; 
- D47D45>F>< D5>?4<=>= >4<?4=<< 6 E5F< �=F5D=5F. 

��-3.3 
�D>6>4<FL 
D5>?4<=GN 
>4<?4=<N 
<=EFDG<5=F4
<< ?><E>>6>= 
>?F<<<74F<<, 
>>=F5>EF=>-
<54<==>= 
D5>?4<O < 
<4D>5F<=74 6 
E>F<4?L=OE 
E5FOE. 
 

�D>6>4<FL D5>?4<=GN 
>4<?4=<N 
<=EFDG<5=F4<< 
?><E>>6>= 
>?F<<<74F<<, 
>>=F5>EF=>-<54<==>= 
D5>?4<O < <4D>5F<=74 6 
E>F<4?L=OE E5FOE. 
 

�=4=<O: 
->FD4E?56GN F5D<<=>?>7<N; 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
D47D45>F>5 4<74==4 < EFD4F57<= 6 E5F< �=F5D=5F; 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
D47D45>F>5 D5>?4<=OE =>E<F5?5= 6 E5F< �=F5D=5F. 
'<5=<O: 
- <E?>?L7>64FL ?><E>>6O5 E<EF5<O <=F5D=5F4; 
- <E?>?L7>64FL F5E=>?>7<< ?><E>>6>->>=F5>EF=>= 
D5>?4<O; 
- <E?>?L7>64FL E<EF5<O D47<5M5=<O >>=F5>EF=>-
<54<==>= D5>?4<O; 
- <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 
E5D6<EO 4?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< D5>?4<O 6 
<=F5D=5F5; 
- E>74464FL < >5D454FO64FL 7D4D<G5E><5 < F5>EF>6O5 
<4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=OE ED54EF6, 
>5?4G=OE < E5F56OE F5E=>?>7<=; 
- >>=65DF<D>64FL D4=?O 6 =G6=O5 D>D<4FO; 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

- <E?>?L7>64FL E5F56O5 ED54EF64 ?D>65D>< F5>EF>6OE 
<4F5D<4?>6 =4 >D<7<=4?L=>EFL < 4=F<??47<4F; 
- D47<5M4FL D5>?4<=O5 <4F5D<4?O 6 E>F<4?L=OE 
<54<4; 
- D47D454FO64FL >>=F5?F 4<74==4 < ?5D6<G=>= 
6<7G4?<74F<< 6 E5F< �=F5D=5F, ?D54EF46?OO <E 6 6<45 
<G45>D44 <?< D5D5D5=E>6; 
- >?D545?OFL MDD5>F<6=O5 >DD5DO; 
- E>74464FL >D<7<=4?L=O5 < EF<?L=O5 ?>7>F<?O; 
- E>EF46?OFL F5>EFO <=D>D<4F<>==OE, =4F<6=OE < 
<=OE E>>5M5=<= 4?O D47<5M5=<O 6 E>F<4?L=OE 
<54<4; 
- E>74464FL >D<7<=4?L=O5, E>6D5<5==O5 ?> EF<?N 
E4=FO; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 6=GFD5==5= < 6=5L=5= 
>?F<<<74F<< E4=F>6; 
- ?>6OL4FL <=D>D<4F<>==GN =47?O4=>EFL E4=F>6; 
- E>74464FL >4G5EF65==O5 <4>5FO <??NEFD4F<= 4?O 
?G5?<>4F<< 6 E>F<4?L=OE E5FOE; 
- D47D454FO64FL M?5<5=FO D<D<5==>7> EF<?O < $� E 
GG5F>< ?>65?4=<= < ?D>D<?O 74>47G<>4; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 74>47G<>4 4> &�; 
- <E?>?L7>64FL <5F>4O < E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 
?>?L7>64F5?5= 6 <=F5D=5F-E>>5M5EF6>; 
- <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 ?D<5<O < F5E=>?>7<< 
?D>6545=<O < G?D46?5=<O ?D575=F4F<O<<; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O G?D46?5=<O 4G4<F>D<5= < 55 
6=<<4=<5< ?D< D47D45>F>5 4<74==4 < EFD4F57<= 6 
E5F< �=F5D=5F. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- EFDG>FGDO < 547>6OE ?D<=F<?>6 D5>?4<=>7> E>>5M5=<O; 
- D54?<74F<< D5>?4<=>= >4<?4=<< 6 E5F< �=F5D=5F. 

 

 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N O6?O5FEO M>74<5=, 
>>F>DO= ?D>6>4<FEO  6 GEF=>= D>D<5. 

$57G?LF4FO >E6>5=<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  6OD465=O 6 6<45 ?OF<54??L=>= 
>F<5F><.    

 1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 3.1.; �� 3.2.; �� 3.3.; 

�>?D>EO 
$4745? 1 %FD4F57<< ?D>46<65=<O 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F 

1. �?F<<<74F<O SEO 4?O ?>6OL5=<O ?>?G?OD=>EF< E4=F4 6 <=F5D=5F5 
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2. �>=F5>EF=>-<54<==>7> ??4= ?D>46<65=<O ?<G=>7> 5D5=44 
3. �=4?<F<G5E>4O E?D46>4 >>=>GD5=F>6 4?O D54?<74F<< EFD4F57<< ?D>46<65=<O 
4. %>744=<5 < D47<5M5=<5 D5>?4<=OE >5NO6?5=<= 6 E>F<4?L=OE E5FOE. 
5. /=45>E.�5FD<>G. 
6. $>D<<D>64=<5 KPI. 
7. SEO.  
8. $%/.  
9. Email-<4D>5F<=7. 
10. �D>6545=<5 D45>F ?> D54?<74F<< EFD4F57<< ?D>46<65=<O 6 <=F5D=5F5. 
11. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<O.  
12. SMM.  
13. �4=4?O D4E?D>EFD4=5=<O email-D4EEO?><. 
14. %>7?4E>64=<5 ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< < 5N465F4 ?D>46<65=<O E 74>47G<>><. 
15. %<EF5<O G?D46?5=<O <=F5D=5F- D5>?4<>=. 
16. �=4?<F<>G 6 >>=F5>EF=>= D5>?4<5 «/=45>E». 
17. �4G5EF65==O= <=EFDG<5=F 6 D476<F<< E4=F4 < >=?4==-?D>46<65=<O. 

 
$4745? 2. $47D45>F>4 < D54?<74F<O D5>?4<=OE >4<?4=<= 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F <=EFDG<5=F4<< 
?><E>>6>= >?F<<<74F<<, >>=F5>EF=>-<54<==>= D5>?4<O < <4D>5F<=74 6 E>F<4?L=OE E5FOE. 

1. Web Analytics - 4=4?<F<>4 >?NG56OE ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< 6 F<DD>6>= ED545. 
2. �E=>6=O5 E5D6<EO < ?D>7D4<<O, ?><>74NM<5 6 D45>F5 =44 >?F<<<74F<5= E4=F4 
3. �D5<<GM5EF64 < =54>EF4F>< >F45?L=OE D>D<4F>6 <54<==>= D5>?4<O 
4. %>F<4?L=O5 <54<4 >4> ?D>EFD4=EF6> D54?<74F<< <=EFDG<5=F>6 <4D>5F<=74 
5. �?7>D<F<O < D57G?LF4FO ?><E>>6>7> ?D>46<65=<O. 
6. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 ?D>6545=<O 4=4?<74 MDD5>F<6=>EF< <4D>5F<=7>6>= 4>F<6=>EF< 6 E5F< 

«�=F5D=5F» 
7. %>744=<5 email-D4EEO?>>: ?>6545=G5E><5, >><<5DG5E><5, F5EF>6O5, F5E=<G5E><5 < EEO?>G=O5. 
8. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< ?D>46<65=<O D5>?4<=>7> 475=FEF64 
9. �>=65DE<O E4=F4 G5D57 F4D75F.  
10. �?F<<<74F<O meta-<=D>D<4F<< EFD4=<FO 
11. &5E=>?>7<< ?D<6?5G5=<O ?>E5F<F5?5= =4 E4=F 
12. �5?4EF< < EFD4F57<< ?D<<5=5=<O F<DD>6>7> <4D>5F<=74 
13. -F4?O >EGM5EF6?5=<O >><?4=<=. 
14. $>D<G?<D>64=<5 F5?5= F<DD>6>7> <4D>5F<=74 4?O >><?4=<=. 
15. E-mail- < 6<DGE=O= <4D>5F<=7. 
16. �=EFDG<5=FO < <5F>4O F<DD>6>7> <4D>5F<=74. 
17. �>6545=G5E><= F4D75F<=7, <4FD<F4 ?>FD55=>EF< 
18. �<7G4?L=>5 >D>D<?5=<5 >>=F5=F4 4?O ?<G=>7> 5D5=44 
19. Swot 4=4?<7 < Pest 4=4?<7 >><?4=<<. 
20. �?7>D<F<O ?><E>>6OE E<EF5< < E>F. E5F5=. 
21. �D>6545=<5 D5>?4<=OE >4<?4=<= 6 E>F<4?L=OE <54<4. 
22. �=4?<7 FD4D<>4 =4 655-E4=F. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 3.1.; �� 3.2.;  

�� 3.3.; 
$4745? 1 %FD4F57<< ?D>46<65=<O 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F 

1. �?F<<<74F<O SEO 4?O ?>6OL5=<O ?>?G?OD=>EF< E4=F4 6 <=F5D=5F5 
2. �>=F5>EF=>-<54<==>7> ??4= ?D>46<65=<O ?<G=>7> 5D5=44 
3. �=4?<F<G5E>4O E?D46>4 >>=>GD5=F>6 4?O D54?<74F<< EFD4F57<< ?D>46<65=<O 
4. %>744=<5 < D47<5M5=<5 D5>?4<=OE >5NO6?5=<= 6 E>F<4?L=OE E5FOE. 



 

11 

5. /=45>E.�5FD<>G. 
6. $>D<<D>64=<5 KPI. 
7. SEO.  
8. $%/.  
9. Email-<4D>5F<=7. 
10. �D>6545=<5 D45>F ?> D54?<74F<< EFD4F57<< ?D>46<65=<O 6 <=F5D=5F5. 
11. �?4EE<D<>4F<O D5>?4<O.  
12. SMM.  
13. �4=4?O D4E?D>EFD4=5=<O email-D4EEO?><. 
14. %>7?4E>64=<5 ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< < 5N465F4 ?D>46<65=<O E 74>47G<>><. 
15. %<EF5<O G?D46?5=<O <=F5D=5F- D5>?4<>=. 
16. �=4?<F<>G 6 >>=F5>EF=>= D5>?4<5 «/=45>E». 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<< �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; 
�� 09.; �� 3.1.; �� 3.2.;  

�� 3.3.; 
$4745? 2. $47D45>F>4 < D54?<74F<O D5>?4<=OE >4<?4=<= 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F <=EFDG<5=F4<< 
?><E>>6>= >?F<<<74F<<, >>=F5>EF=>-<54<==>= D5>?4<O < <4D>5F<=74 6 E>F<4?L=OE E5FOE. 

1. Web Analytics - 4=4?<F<>4 >?NG56OE ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< 6 F<DD>6>= ED545. 
2. �E=>6=O5 E5D6<EO < ?D>7D4<<O, ?><>74NM<5 6 D45>F5 =44 >?F<<<74F<5= E4=F4 
3. �D5<<GM5EF64 < =54>EF4F>< >F45?L=OE D>D<4F>6 <54<==>= D5>?4<O 
4. %>F<4?L=O5 <54<4 >4> ?D>EFD4=EF6> D54?<74F<< <=EFDG<5=F>6 <4D>5F<=74 
5. �?7>D<F<O < D57G?LF4FO ?><E>>6>7> ?D>46<65=<O. 
6. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 ?D>6545=<O 4=4?<74 MDD5>F<6=>EF< <4D>5F<=7>6>= 4>F<6=>EF< 6 E5F< 

«�=F5D=5F» 
7. %>744=<5 email-D4EEO?>>: ?>6545=G5E><5, >><<5DG5E><5, F5EF>6O5, F5E=<G5E><5 < EEO?>G=O5. 
8. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< ?D>46<65=<O D5>?4<=>7> 475=FEF64 
9. �>=65DE<O E4=F4 G5D57 F4D75F.  
10. �?F<<<74F<O meta-<=D>D<4F<< EFD4=<FO 
11. &5E=>?>7<< ?D<6?5G5=<O ?>E5F<F5?5= =4 E4=F 
12. �5?4EF< < EFD4F57<< ?D<<5=5=<O F<DD>6>7> <4D>5F<=74 
13. -F4?O >EGM5EF6?5=<O >><?4=<=. 
14. $>D<G?<D>64=<5 F5?5= F<DD>6>7> <4D>5F<=74 4?O >><?4=<=. 
15. E-mail- < 6<DGE=O= <4D>5F<=7. 
16. �=EFDG<5=FO < <5F>4O F<DD>6>7> <4D>5F<=74. 
17. �>6545=G5E><= F4D75F<=7, <4FD<F4 ?>FD55=>EF< 
18. �<7G4?L=>5 >D>D<?5=<5 >>=F5=F4 4?O ?<G=>7> 5D5=44 
19. Swot 4=4?<7 < Pest 4=4?<7 >><?4=<<. 
20. �?7>D<F<O ?><E>>6OE E<EF5< < E>F. E5F5=. 
21. �D>6545=<5 D5>?4<=OE >4<?4=<= 6 E>F<4?L=OE <54<4. 
22. �=4?<7 FD4D<>4 =4 655-E4=F. 
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$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/   �$�$�%%�����,���� 

���'�/ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O   D54?<7G5FEO 6 

D>D<4F5 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  E>?44O645FEO <7 

D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O  6 D>D<4F5 �$%� 

4>6>4OFEO ?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 
D47<5M5=O 6 E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 
'=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 
>5GG4NM57>EO. &5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, 
?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 
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2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 

2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 
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«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  
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5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 

«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 
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�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 

<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 
DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 

�&���: 80 
 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL 

=4>>??5= F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O 
F5>GM57> D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G 
<>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< 
>5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E 

�>?>65=<5< > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < 
�>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< - ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 6 $>EE<=E>>< 
7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5. 



 

17 

� ?D>F5EE5 >?D545?5=<O DG556=>7> D5=F<=74 >5GG4NM57>EO <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O 
L>4?4: 

 
$G556=O= 

D5=F<=7 
�D<F5D<< >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO GG55=>= 4<EF<??<=O 6 E>45 

>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
19-20 

D5=F<=7>6OE 
54??>6 

>5GG4NM<=EO 7?G5>>> < ?D>G=> GE6><? ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, <EG5D?O64NM5, 
?>E?54>64F5?L=>, 7D4<>F=> < ?>7<G5E>< EFD>==> 57> <7?4745F, F5E=> G6O7O645F E 
7444G4<< < 5G4GM5= 45OF5?L=>EFLN, =5 74FDG4=O5FEO E >F65F>< ?D< 
6<4><7<5=5=<< 7444=<O, E6>5>4=> E?D46?O5FEO E 7444G4<< < ?D4>F<G5E><<< 
7444=<O<<, ?D46<?L=> >5>E=>6O645F ?D<=OFO5 D5L5=<O, G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
>5>5M4FL < <7?474FL <4F5D<4?, =5 4>?GE>4O >L<5>> 

16-18 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO F65D4> 7=45F ?D>7D4<<=O= <4F5D<4?, 7D4<>F=> < ?> EGM5EF6G 
<7?4745F 57>, =5 4>?GE>4O EGM5EF65==OE =5F>G=>EF5= 6 >F65F5 =4 6>?D>E, <>65F 
?D46<?L=> ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O < 6?4455F =5>5E>4<<O<< 
G<5=<O<< < =46O>4<< ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

13-15 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO >E6><? >E=>6=>= <4F5D<4?, => =5 7=45F >F45?L=OE 45F4?5=, 
4>?GE>45F =5F>G=>EF<, =54>EF4F>G=> ?D46<?L=O5 D>D<G?<D>6><, =4DGL45F 
?>E?54>64F5?L=>EFL 6 <7?>65=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < <E?OFO645F 
74FDG4=5=<O 6 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 

1-12 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

>5GG4NM<=EO =5 7=45F 7=4G<F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, 4>?GE>45F 
EGM5EF65==O5 >L<5><, E 5>?LL<<< 74FDG4=5=<O<< 6O?>?=O5F ?D4>F<G5E><5 
7444=<O 

0 
D5=F<=7>6OE 

54??>6 

=5 4FF5EF>64= 

 
�E?< D57G?LF4F >>=FD>?O GE?5645<>EF< 6 D4<>4E ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO) =5G4>6?5F6>D<F5?L=O= 
(?>?GG5=> <5=55 13 D5=F<=7>6OE 54??>6), F> ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 
(<>4G?N) =56>7<>6=4 4465 ?D< =4?<G<< 6OE>>>7> F5>GM57> D5=F<=74, ?>?GG5==>7> ?> <F>74< 
F5>GM57> >>=FD>?O ?> GG55=>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N). 

 



 

18 

��%& $���%&$�&�� ��������� 

7  
?/? 

%>45D64=<5 <7<5=5=<O $5>6<7<FO 
4>>G<5=F4 

�4F4 
66545=<O 

<7<5=5=<O 

1. 
$>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 4>FG4?<7<D>64= �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

2. 
 �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

4 
 �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

4 
 �D>F>>>? 74E544=<O �&� 

7 ____ 
>F «____» ________ 20____ 7>44 

__.__.____ 

 
 



 

 

����%&�$%&�� ��'�� � �/%,��� ��$�������/ $�%%��%��� $���$�&�� 

$���$��,��� ��%'��$%&������ �.���&��� ��$�����&��,��� ''$������� 
�/%,��� ��$�������/ 

«$�%%��%��� ��%'��$%&����/� %�&���,�/� 
'����$%�&�&» 

'&��$���. 
�<D5>F>D �>??5464 $�%' 

 
____________________ �.�. �>E>??5G56 

«18» <4DF4 2024 7. 
 
 
 

$��� �&���'�/% %$��%&� �� ��%&������ 
 

��.04 %>744=<5 >?NG56OE 65D54?L=OE < 6<7G4?L=OE E>>5M5=<=, >E=>6=OE 
>D54F<6=OE D5L5=<= < F6>DG5E><E <4F5D<4?>6 =4 >E=>6=OE D5>?4<=OE 

=>E<F5?OE 
 

%��&���,��%&, 
42.02.01 $5>?4<4  

 
 
 
 

�%�����/ �$�$�%%�����,��/ ��$�����&��,��/ �$��$���� 
%$������ �$�$�%%�����,���� ��$�������/ 3  

�$��$���� �����&���� %��&����%&�� %$������ ����� 
 
 

'D>65=L ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 
ED54=55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 

 
�5D47>64F5?L=4O 5474 ?D<5<4: >E=>6=>5  

>5M55 >5D47>64=<5 
 

$>D<4 >5GG5=<O 
�G=4O 

 
 

 



 

$>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 
65D54?L=OE < 6<7G4?L=OE E>>
=4 >E=>6=OE D5>?4<=OE =>E
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 
42.02.01 $5>?4<4, GF65D645==
>F 21.07.2023 7>44 7 552 
?D>7D4<<5 ED54=57> ?D>D5EE
ED54=57> 765=4 ?> E?5F<4?L=>

 
 
$>=4 >F5=>G=OE ED54E

E>EF465: 4<D5>F>D �>??5464 $
�.�., ?D5?>4464F5?L �>??546
?D5?>4464F5?L �>??5464 $�%

 
 
$>=4 >F5=>G=OE ED54

74E544=<< �&�    
�D>F>>>? 7 10 >F «18

 
 
�D54E544F5?L �&�  
 
 

 
 

  

4EF6 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ��.0
E E>>5M5=<=, >E=>6=OE >D54F<6=OE D5L5=<= 

E =>E<F5?OE D47D45>F4= =4 >E=>64=<< D545D4?
44DF4 ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64
645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<

 GG55=>7> ??4=4 ?> >E=>6=>= ?D>D5EE<>=
>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 3 ?D>7D4<<5 ?
4?L=>EF< $5>?4<4. 

 ED54EF6 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N D47D45
5464 $�%' �>E>??5G56 �.�., ?D5?>4464F5?L �>?
??5464 $�%', ?D5?>4464F5?L �>??5464 $�%' ,
4 $�%' %GOD>64 �.�.  

D54EF6 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N >5

8» <4DF4 2024 7>44. 

                
              �.�
 

(?>4?<EL) 
 

 

 

2 

��.04 %>744=<5 >?NG56OE 
5=<= < F6>DG5E><E <4F5D<4?>6 
545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
D47>64=<O ?> E?5F<4?L=>EF< 
M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= 
<5 ?>47>F>6>< E?5F<4?<EF>6 

47D45>F4= D45>G5= 7DG??>= 6 
?L �>??5464 $�%'  �>6<>>6 
%' ,4?>64?>64 �.�., 

>5EG645= < GF65D645= =4 

�.�. �>6<>>6 



 

3 

%���$����� 

$����� 1. �&���'�/� ��&�$���/ �� �$�$�%%�����,���' ���'�. ................ 4 

1.1. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ................................... 4 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ....... 10 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> >>=FD>?O, 
>5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ............................................................................. 10 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/   �$�$�%%�����,���� ���'�/ .............. 14 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ..................................................... 14 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G 
<>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< 
>5GG4NM57>EO ................................................................................................................................... 15 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 
6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO .......... 19 

��%& $���%&$�&�� ���������............................................................................................... 21 

  



 

4 

$����� 1. �&���'�/� ��&�$���/ �� �$�$�%%�����,���' 
���'�. 

1.1. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

� D57G?LF4F5 >E6>5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O >5GG4NM<=EO 4>?65= 45<>=EFD<D>64FL E?54GNM<5 
D57G?LF4FO: �� 01.; �� 02.; �� 03.; �� 04.; �� 05.; �� 06.; �� 07.; �� 09.; �� 4.1.; �� 4.2.; 
�� 4.3.;  

 

�5M<5 >><?5F5=F<< 

�>4 >><?5F5=F<< '<5=<O  �=4=<O 
��-1 
 �O5<D4FL E?>E>5O 
D5L5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?D<<5=<F5?L=> > 
D47?<G=O< 
>>=F5>EF4< 

D4E?>7=464FL 7444GG </<?< ?D>5?5<G 
6 ?D>D5EE<>=4?L=>< </<?< 
E>F<4?L=>< >>=F5>EF5 
4=4?<7<D>64FL 7444GG </<?< 
?D>5?5<G < 6O45?OFL 5U E>EF46=O5 
G4EF<  
>?D545?OFL MF4?O D5L5=<O 7444G< 
6OO6?OFL < MDD5>F<6=> <E>4FL 
<=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O 
D5L5=<O 7444G< </<?< ?D>5?5<O 
E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<O  
>?D545?OFL =5>5E>4<<O5 D5EGDEO  
6?445FL 4>FG4?L=O<< <5F>44<< 
D45>FO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= < 
E<56=OE ED5D4E  
D54?<7>6O64FL E>EF46?5==O= ??4=  
>F5=<64FL D57G?LF4F < ?>E?54EF6<O 
E6><E 45=EF6<= (E4<>EF>OF5?L=> <?< 
E ?><>MLN =4EF46=<>4) 

4>FG4?L=O= ?D>D5EE<>=4?L=O= 
< E>F<4?L=O= >>=F5>EF, 6 
>>F>D>< ?D<E>4<FEO D45>F4FL < 
6<FL 
>E=>6=O5 <EF>G=<>< 
<=D>D<4F<< < D5EGDEO 4?O 
D5L5=<O 7444G < ?D>5?5< 6 
?D>D5EE<>=4?L=>< </<?< 
E>F<4?L=>< >>=F5>EF5  
4?7>D<F<O 6O?>?=5=<O D45>F 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= < E<56=OE 
>5?4EFOE  
<5F>4O D45>FO 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= < E<56=OE 
ED5D4E  
EFDG>FGDG ??4=4 4?O D5L5=<O 
7444G  
?>DO4>> >F5=>< D57G?LF4F>6 
D5L5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
 

��-2  
�E?>?L7>64FL 
E>6D5<5==O5 ED54EF64 
?><E>4, 4=4?<74 < 
<=F5D?D5F4F<< 
<=D>D<4F<< < 
<=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<< 4?O 
6O?>?=5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 

>?D545?OFL 7444G< 4?O ?><E>4 
<=D>D<4F<< 
>?D545?OFL =5>5E>4<<O5 <EF>G=<>< 
<=D>D<4F<< 
??4=<D>64FL ?D>F5EE ?><E>4 
EFDG>FGD<D>64FL ?>?GG45<GN 
<=D>D<4F<N 
6O45?OFL =4<5>?55 7=4G<<>5 6 
?5D5G=5 <=D>D<4F<< 
>F5=<64FL ?D4>F<G5E>GN 7=4G<<>EFL 
D57G?LF4F>6 ?><E>4 
>D>D<?OFL D57G?LF4FO ?><E>4, 

=><5=>?4FGD4 
<=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>>6, 
?D<<5=O5<OE 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?D<5<O EFDG>FGD<D>64=<O 
<=D>D<4F<< 
D>D<4F >D>D<?5=<O 
D57G?LF4F>6 ?><E>4 
<=D>D<4F<<, E>6D5<5==O5 
ED54EF64 < GEFD>=EF64 
<=D>D<4F<74F<< 



 

5 

�5M<5 >><?5F5=F<< 

�>4 >><?5F5=F<< '<5=<O  �=4=<O 
?D<<5=OFL ED54EF64 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O 
D5L5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G 
<E?>?L7>64FL E>6D5<5==>5 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 F<DD>6O5 
ED54EF64 4?O D5L5=<O 
?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G 

?>DO4>> <E ?D<<5=5=<O < 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< F<DD>6OE 
ED54EF6 
 

��-3  
�?4=<D>64FL < 
D54?<7>6O64FL 
E>5EF65==>5 
?D>D5EE<>=4?L=>5 < 
?<G=>EF=>5 D476<F<5, 
?D54?D<=<<4F5?LE>GN 
45OF5?L=>EFL 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
ED5D5, <E?>?L7>64FL 
7=4=<O ?> ?D46>6>= < 
D<=4=E>6>= 
7D4<>F=>EF< 6 
D47?<G=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE; 

>?D545?OFL 4>FG4?L=>EFL 
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 4>>G<5=F4F<< 
6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
?D<<5=OFL E>6D5<5==GN =4GG=GN 
?D>D5EE<>=4?L=GN F5D<<=>?>7<N 
>?D545?OFL < 6OEFD4<64FL 
FD45>F>D<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
D476<F<O < E4<>>5D47>64=<O 
6OO6?OFL 4>EF><=EF64 < =54>EF4F>< 
>><<5DG5E>>= <45< 
?D575=F>64FL <45< >F>DOF<O 
E>5EF65==>7> 45?4 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
>D>D<?OFL 5<7=5E-??4= 
D4EEG<FO64FL D47<5DO 6O??4F ?> 
?D>F5=F=O< EF46>4< >D54<F>64=<O 
>?D545?OFL <=65EF<F<>==GN 
?D<6?5>4F5?L=>EFL >><<5DG5E><E 
<45= 6 D4<>4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?D575=F>64FL 5<7=5E-<45N 
>?D545?OFL <EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O 

E>45D64=<5 4>FG4?L=>= 
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 
4>>G<5=F4F<< 
E>6D5<5==4O =4GG=4O < 
?D>D5EE<>=4?L=4O 
F5D<<=>?>7<O 
6>7<>6=O5 FD45>F>D<< 
?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O < 
E4<>>5D47>64=<O 
>E=>6O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<; >E=>6O 
D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF< 
?D46<?4 D47D45>F>< 5<7=5E-
??4=>6 
?>DO4>> 6OEFD4<64=<O 
?D575=F4F<< 
 

��-4  
-DD5>F<6=> 
674<<>45=EF6>64FL < 
D45>F4FL 6 >>??5>F<65 
< >><4=45; 

>D74=<7>6O64FL D45>FG >>??5>F<64 < 
>><4=4O 
674<<>45=EF6>64FL E >>??574<<, 
DG>>6>4EF6><, >?<5=F4<< 6 E>45 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 

?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 
45OF5?L=>EF< >>??5>F<64, 
?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< 
?<G=>EF< 
>E=>6O ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< 

 

��-5 
 �EGM5EF6?OFL 
GEF=GN < ?<EL<5==GN 
>><<G=<>4F<N =4 
7>EG44DEF65==>< 

7D4<>F=> <7?474FL E6>< <OE?<  
< >D>D<?OFL 4>>G<5=FO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=>= F5<4F<>5 =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5, ?D>O6?OFL 
F>?5D4=F=>EFL 6 D45>G5< >>??5>F<65 

>E>55==>EF< E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4; 
?D46<?4 >D>D<?5=<O 
4>>G<5=F>6  
< ?>EFD>5=<O GEF=OE 



 

6 

�5M<5 >><?5F5=F<< 

�>4 >><?5F5=F<< '<5=<O  �=4=<O 
O7O>5 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< E GG5F>< 
>E>55==>EF5= 
E>F<4?L=>7> < 
>G?LFGD=>7> 
>>=F5>EF4; 

E>>5M5=<= 
 

��-6  
�D>O6?OFL 
7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>GN 
?>7<F<N, 
45<>=EFD<D>64FL 
>E>7=4==>5 ?>6545=<5 
=4 >E=>65 
FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E 4GE>6=>-
=D46EF65==OE 
F5==>EF5=, 6 F>< 
G<E?5 E GG5F>< 
74D<>=<74F<< 
<56=4F<>=4?L=OE < 
<56D5?<7<>7=OE 
>F=>L5=<=, 
?D<<5=OFL EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O; 

>?<EO64FL 7=4G<<>EFL E6>5= 
E?5F<4?L=>EF< 
?D<<5=OFL EF4=44DFO 
4=F<>>DDG?F<>==>7> ?>6545=<O 

EGM=>EFL 7D4644=E>>-
?4FD<>F<G5E>>= ?>7<F<<, 
>5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= 
7=4G<<>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> E?5F<4?L=>EF< 
EF4=44DFO 4=F<>>DDG?F<>==>7> 
?>6545=<O < ?>E?54EF6<O 57> 
=4DGL5=<O 
 

��-7  
%>45=EF6>64FL 
E>ED4=5=<N 
>>DG64NM5= ED54O, 
D5EGDE>E55D565=<N, 
?D<<5=OFL 7=4=<O >5 
<7<5=5=<< >?<<4F4, 
?D<=F<?O 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64, 
MDD5>F<6=> 
45=EF6>64FL 6 
GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE; 

E>5?N44FL =>D<O M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF<; 
>?D545?OFL =4?D46?5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O  
6 D4<>4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<  
?> E?5F<4?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL 
D45>FG E E>5?N45=<5< ?D<=F<?>6 
55D56?<6>7> ?D><76>4EF64 
>D74=<7>6O64FL ?D>D5EE<>=4?L=GN 
45OF5?L=>EFL E GG5F>< 7=4=<= >5 
<7<5=5=<< >?<<4F<G5E><E GE?>6<= 
D57<>=4 

?D46<?4 M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF< ?D< 6545=<< 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E=>6=O5 D5EGDEO, 
7445=EF6>64==O5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?GF< >55E?5G5=<O 
D5EGDE>E55D565=<O 
?D<=F<?O 55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
<7<5=5=<O >?<<4F<G5E><E 
GE?>6<= D57<>=4 

 

��-9  ?>=<<4FL >5M<= E<OE? G5F>> ?D46<?4 ?>EFD>5=<O ?D>EFOE < 
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�5M<5 >><?5F5=F<< 

�>4 >><?5F5=F<< '<5=<O  �=4=<O 
�>?L7>64FLEO 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
4>>G<5=F4F<5= =4 
7>EG44DEF65==>< < 
<=>EFD4==>< O7O>4E. 

?D><7=5E5==OE 6OE>47O64=<= =4 
<765EF=O5 F5<O (?D>D5EE<>=4?L=O5 
< 5OF>6O5), ?>=<<4FL F5>EFO =4 
547>6O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
GG4EF6>64FL 6 4<4?>74E =4 7=4>><O5 
>5M<5  
< ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
EFD><FL ?D>EFO5 6OE>47O64=<O > 
E555 < > E6>5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>D4F>> >5>E=>6O64FL < >5NOE=OFL 
E6>< 45=EF6<O 

E?>6=OE ?D54?>65=<= =4 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
>E=>6=O5 
>5M5G?>FD55<F5?L=O5 7?47>?O 
(5OF>64O < ?D>D5EE<>=4?L=4O 
?5>E<>4) 
?5>E<G5E><= <<=<<G<, 
>F=>EOM<=EO > >?<E4=<N 
?D54<5F>6, ED54EF6 < ?D>F5EE>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
>E>55==>EF< ?D><7=>L5=<O 
?D46<?4 GF5=<O F5>EF>6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF< 
 

 

�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

�� 4.1. $47D454FO64FL 
F6>DG5E><5 D5>?4<=O5 
D5L5=<O 4?O 
4>EF<65=<O F5?5= 
>D54F<6=>= EFD4F57<< 
D5>?4<=>=/>><<G=<>4F
<>==>= >4<?4=<<. 

�=4=<O: 
- 6<4O < <=EFDG<5=FO <4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<=; 
- >FD4E?56GN F5D<<=>?>7<N; 
- FD55>64=<O > 6<7G4?L=O< < F5>EF>6O< <4F5D<4?4< 
6 E>F<4?L=OE E5FOE < =4 E4=F5 >5N5>F4 
D5>?4<<D>64=<O 4?O >55E?5G5=<O <4>E<<4?L=>= 
>><<G=<>4F<< E 4G4<F>D<5=; 
- F5E=>?>7<< 6>745=EF6<O =4 4G4<F>D<N ?D< E 
?D<<5=5=<5< 6<7G4?L=OE < F5>EF>6OE <4F5D<4?>6 6 
E>F<4?L=O5 E5F< < =4 E4=F5 >5N5>F4 D5>?4<<D>64=<O 
6 E>>F65FEF6<< ?>EF46?5==O< 7444G4<. 
'<5=<O: 
- <E?>?L7>64FL ?><E>>6O5 E<EF5<O <=F5D=5F4 
- <E?>?L7>64FL F5E=>?>7<< ?><E>>6>->>=F5>EF=>= 
D5>?4<O < <E E<EF5<O D47<5M5=<O; 
- >?D545?OFL MDD5>F<6=O5 '&� (G=<>4?L=O5 
F>D7>6O5 ?D54?>65=<O) < >DD5DO; 
- 4>6>4<FL <=D>D<4F<N 74>47G<>4 4> &�; 
- <E?>?L7>64FL <5F>4O < E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 
?>?L7>64F5?5= 6 <=F5D=5F-E>>5M5EF6>. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- ?>45>D4 < <E?>?L7>64=<O 6<7G4?L=OE <45= 
D>F><7>5D465=<=, D5>?4<=OE ?D>5>F>6 6<7G4?L=>= 
<=D>D<4F<<, <45=F<D<>4F<< < >><<G=<>4F<<, D>F>- 
< 6<45>?D>5>F>6 >5N5>F4 D5>?4<<D>64=<O E GG5F>< 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

'=<>4?L=>7> &>D7>6>7> �D54?>65=<O ('&�); 
- ?><E>4 < ?>45>D4 >D<7<=4?L=>7> =5=<4 < E?>74=4. 

�� 4.2. $47D454FO64FL 
F6>DG5E><5 D5>?4<=O5 
D5L5=<O 6 F5?OE 
F4>F<G5E>>7> 
??4=<D>64=<O 
D5>?4<=>= 
>><<G=<>4F<>==>= 
>4<?4=<<. 

�=4=<O: 
- >FD4E?56GN F5D<<=>?>7<N;  
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
??4=<D>64=<< D5>?4<=>= >4<?4=<< 
'<5=<O: 
- <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 <5F>4O < E5D6<EO 
?>6OL5=<O >5D4F=>= E6O7< E &�; 
- ?D>65DOFL D5>?4<=O5 <4F5D<4?O =4 
G=<>4?L=>EFL/>D<7<=4?L=>EFL. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
>?D545?5=<O >D<7<=4?L=>= <45< 4?O D5>?4<=>= 
>4<?4=<<; 
- ?>45>D4 < <E?>?L7>64=<O 6<7G4?L=OE <45= 
D>F><7>5D465=<=, D5>?4<=OE ?D>5>F>6 6<7G4?L=>= 
<=D>D<4F<<, <45=F<D<>4F<< < >><<G=<>4F<<, D>F>- 
< 6<45>?D>5>F>6 >5N5>F4 D5>?4<<D>64=<O E GG5F>< 
<=E4=F4 4?O $�. 

�� 4.3. �D>6>4<FL D47D45>F>G 
< D47<5M5=<5 
D5>?4<=>7> >>=F5=F4 
4?O ?D>46<65=<O 
F>D7>6>= 
<4D></5D5=44/>D74=<74
F<< 6 E5F< �=F5D=5F. 

�=4=<O: 
- ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5, =5>5E>4<<>5 4?O 
<4>5F<D>64=<O D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 

- 6>7<>6=>EF< <=F5D=5F-D5EGDE>6 4?O <4>5F<D>64=<O 
D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 
- 6<4O E4=F>6, <E 6>7<>6=>EF< < 64D<4=FO 
?D<<5=5=<O; 
- FD55>64=<O > >4G5EF65==><G DG=>F<>=<D>64=<N 
E4=F>6; 
- ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5, =5>5E>4<<>5 4?O 
<4>5F<D>64=<O D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 
- F5E=<G5E><5 ED54EF64 E>744=<O 6<7G4?L=>7> 
>>=F5=F4; 
- 6>7<>6=>EF< < D5EGDEO 4?O <4>5F<D>64=<O 
D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 
- 6<4O < <=EFDG<5=FO <4D>5F<=7>6OE 
>><<G=<>4F<=; 
- EFDG>FGDG 5D<D4 < FD55>64=<O > =5<G; 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
D47D45>F>5 D<D<5==>7> 4<74==4 < M?5<5=F>6 
D<D<5==>7> EF<?O; 
- 646=>EFL GG5F4 ?>65?4=<= 74>47G<>4 ?D< 
D47D45>F>5 D5>?4<=OE =>E<F5?5=; 
- FD55>64=<O > M?5>FD>==>= ?D575=F4F<< 4?O 
>55E?5G5=<O <4>E<<4?L=>= >><<G=<>4F<< E 
4G4<F>D<5=; 
- F5E=>?>7<< 6>745=EF6<O =4 4G4<F>D<N ?D< 
?D>6545=<< ?D575=F4F<= < 74M<F ?D>5>F>6. 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

'<5=<O: 
- <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 
E5D6<EO 4?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< D5>?4<O 6 
<=F5D=5F5; 
- E>74464FL < >5D454FO64FL 7D4D<G5E><5 < F5>EF>6O5 
<4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=OE ED54EF6, 
>5?4G=OE < E5F56OE F5E=>?>7<=; 
- >>=65DF<D>64FL D4=?O 6 =G6=O5 D>D<4FO; 
- <E?>?L7>64FL E5F56O5 ED54EF64 ?D>65D>< F5>EF>6OE 
<4F5D<4?>6 =4 >D<7<=4?L=>EFL < 4=F<??47<4F; 
- D47<5M4FL D5>?4<=O5 <4F5D<4?O 6 E>F<4?L=OE 
<54<4; 
- ?>45<D4FL 6<7G4?L=O5 < F5>EF>6O5 <4F5D<4?O 6 
E>F<4?L=OE E5FOE < =4 E4=F5 >5N5>F4 D5>?4<<D>64=<O 
4?O <=F5D=5F-?D>46<65=<O; 
- ?D54EF46?OFL D47D45>F4==O5 <4>5FO D5>?4<=OE 
=>E<F5?5= 6 6<45 =47?O4=OE < 4>EF>65D=OE <>>4?>6; 
- >55E?5G<64FL >4G5EF65==>5 DG=>F<>=<D>64=<O 
E4=F4; 
- ?<E4FL >D<7<=4?L=O5 < >4G5EF65==O5 D5>?4<=O5 
F5>EFO, 6 F>< G<E?5 < 4?O 655-E4=F>6; 
- E>74464FL 7D4D<G5E><5 <4F5D<4?O D5>?4<=>7> 
E4D4>F5D4; 
- =4E>4<FL <45< < ?D54?>65=<O 4?O GE<?5=<O 
6>745=EF6<O D5>?4<=>= >4<?4=<< =4 &�; 
- D47D454FO64FL >>=F5?F 4<74==4 < ?5D6<G=>= 
6<7G4?<74F<<, ?D54EF46?OO <E 6 6<45 <G45>D44 <?< 
D5D5D5=E>6; 
- E>EF46?OFL F5>EFO <=D>D<4F<>==OE, =4F<6=OE < 
<=OE E>>5M5=<= 4?O D47<5M5=<O 6 E>F<4?L=OE 
<54<4; 
- %>74464FL >D<7<=4?L=O5, E>6D5<5==O5 ?> EF<?N 
E4=FO; 
- D47D454FO64FL >D54F<6=O5 < >4G5EF65==O5 <4>5FO 
D5>?4<=OE < <=D>D<4F<>==OE =>E<F5?5=, 6 F>< 
G<E?5 <=D>7D4D<>G; 
- <E?>?L7>64FL ?D<5<O 6=GFD5==5= < 6=5L=5= 
>?F<<<74F<< E4=F>6; 
- ?>6OL4FL <=D>D<4F<>==GN =47?O4=>EFL E4=F>6; 
- E>74464FL >4G5EF65==O5 <4>5FO <??NEFD4F<= 4?O 
?G5?<>4F<< 6 E>F<4?L=OE E5FOE. 
�D4>F<G5E><= >?OF 
- >D>D<?5=<O F5>EF>6OE < 7D4D<G5E><E 4>>G<5=F>6; 
- >D>D<?5=<5 D5>?4<=OE =>E<F5?5=, 6 F>< G<E?5 
F5>EF>6OE < 7D4D<G5E><E; 
- E>744=<O 6<7G4?L=OE <45= D>F><7>5D465=<=, 
D5>?4<=OE ?D>5>F>6 6<7G4?L=>= <=D>D<4F<<, 
<45=F<D<>4F<< < >><<G=<>4F<<, D>F>- < 
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�D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 

�>4 
>><?5F5=F<

< 
�><?5F5=F<< $57G?LF4F >5GG5=<O 

6<45>?D>5>F>6 >5N5>F4 D5>?4<<D>64=<O E GG5F><, 
?>EF46?5==OE 7444G 6 >5?4EF< D5>?4<O. 

 

 

1.2.  $>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N O6?O5FEO M>74<5=, 
>>F>DO= ?D>6>4<FEO  6 GEF=>= D>D<5. 

$57G?LF4FO >E6>5=<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  6OD465=O 6 6<45 ?OF<54??L=>= 
>F<5F><.    

1.3. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 
�>4O >>=FD>?<DG5<OE >><?5F5=F<=: 

�>?D>EO 
$4745? 1 %<EF5<4 >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF< 6 D5>?4<=>= 45OF5?L=>EF< 
 

1. �>=OF<5 E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<, D<D<5==>7> EF<?O, 5D5=4 4=45=F<><.  
2. �D5=4-4=45=F<>4 < >>D?>D4F<6=4O 4=45=F<>4.  
3. �D5=45G>, 74=4?4==, ?>7>5G>. 
4. �E=>6=O5 DG=>F<< E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<.  
5. �?<O=<5 E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF< =4 MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >><<G=<>4F<<. 
6. �E=>6=O5 M?5<5=FO E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<.  
7. �5F>4<>4 D47D45>F>< LD<DF>6>7> ?>7>F<?4.  
8. �<4O 6<7G4?L=OE 7=4>>6.  
9. �5F>4<>4 D47D45>F>< 7D4D<G5E>>7> 7=4>4.  
10. �D<G<=O < E?>E>5O <7<5=5=<O >>D?>D4F<6=>= 4=45=F<><.  
11. $54<74==, D5EF4=?<=7, D55D5=4<=7.  
12. �>E<F5?< >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<: 45?>64O 4>>G<5=F4F<O, >>D?>D4F<6=4O >45644 < 

FD4=E?>DF, EG65=<D=4O ?D>4G>F<O. 
 
$4745? 2 $5>?4<=>5 ?D>5>F<D>64=<5 
 

1. �D>6545=<5 E<FG4F<>==>7> 4=4?<74 < D>D<<D>64=<5 >?NG56OE D5>?4<=OE D5L5=<=.  
2. �>=OF<5 <=E4=F4 < key visual.  
3. $5>?4<=O= F5>EF < >>?<D4=F<=7.  
4. �D<5< ?<F5D4FGD=>7> FD>?4 6 E>744=<< >D54F<6=>= D5>?4<O.  
5. �<4O FD>?>6. $45>F4 E 74>47G<>><.  
6. �4?>?=5=<5 < GF65D645=<5 5D<D4.  
7. �D<D, 455D<D, >D54F<6=O= 5D<D.  
8. �D>6545=<5 E<FG4F<>==>7> 4=4?<74 < D>D<<D>64=<5 >?NG56OE D5>?4<=OE D5L5=<=.  
9. �>=OF<5 <=E4=F4 < key visual. 
10. �D>6545=<5 4=4?<74, D>D<<D>64=<5 >?NG56>7> D5>?4<=>7> D5L5=<O.  
11. %>744=<5 <=E4=F4, D47D45>F>4 D5>?4<=>7> F5>EF4.  
12. %>744=<5 >?NG56>7> 6<7G4?L=>7> >5D474 (Key visual).  
13. $47D45>F>4 >><??5>E4 D5>?4<=>= ?D>4G>F<< 4?O ?D>46<65=<O =>6>7> F>64D4 =4 DO=>>. 
14. �D>5>F<D>64=<5 ?5G4F=>= D5>?4<O.  
15. �<4O ?5G4F=>= D5>?4<O.  
16. &5E=>?>7<< ?5G4F=>= D5>?4<O.  
17. �D>5>F<D>64=<5 �TL-D5>?4<O.  



 

11 

18. �<4O POSM.  
19. �<4O D5>?4<O 4?O E>?D>6>645=<O M>E?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 

 
$4745? 3.  �D>5>F<D>64=<5 D5>?4<=>7> >><??5>E4 
 

1. �<4O =4DG6=>= D5>?4<O, >>=EFDG>F<6=O5 >E>55==>EF<, F5E=>?>7<< E>744=<O. 
2. �<4O FD4=7<F=>= D5>?4<O, >>=EFDG>F<6=O5 >E>55==>EF<, F5E=>?>7<< E>744=<O. 

 
$445? 4. �E=>6O >><?LNF5D=>= 7D4D<>< 
 

1. �E=>6=O5 =4EFD>=>< < <=EFDG<5=FO, =46O>< D45>FO E >5N5>F4<<, D45>F4 E F65F><, E?>E>5O 
>>D4L<64=<O >5N5>F>6.  

2. �?5D4F<< =44 >5N5>F4<< (FD4=ED>D<4F<O, ?>DO4>>, 6OD46=<64=<5, 75><5FD<G5E><5 >?5D4F<< =44 
>5N5>F4<<).  

3. %>744=<5 < D544>F<D>64=<O >>=FGD>6.  
4. &5E=<>4 D<EG=>4 6 >D<6OE < D45>F4 E F5>EF><.  
5. %>744=<5 F5>EFGD=OE 65>F>D=OE ><EF5=. 
6. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Photoshop.  
7. �E=>6=O5 <=EFDG<5=FO. %?>E>5O 6O45?5=<O.  
8. �>=OF<O E?>O.  
9. $45>F4 E> E?>O<<, <=>7>E?>==O5 <7>5D465=<O.  
10. $45>F4 E F5>EF>< < MDD5>FO 6 D4EFD>6>= ED545.  
11. &5E=<>4 D5FGL<D>64=<O.  
12. &65F>64O F>=>64O >>DD5>F<< <7>5D465=<O 

 
$4745? 5. �O5>D >E=>6=OE <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 D5>?4<=>= D>F>7D4D<<. 
 

1. �E>55==>EF< F5E=>?>7<< ?D<>?44=>7> <E?>?L7>64=<O EFG4<==>7> >5>DG4>64=<O. 
2. %E5<O GEF4=>6>< EFG4<==>7> >E65M5=<O 4?O D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D5>?4<=>= D>F>E5EE<<. 
3. �E?>?L7>64=<5 =4E44>> < D<?LFD>6 =4 ?D<5>DO EFG4<==>7> >E65M5=<O, 4?O E>744=<O 

E?5F<D<G5E>>7> E65F>6>7> D<EG=>4 =4 D5>?4<<DG5<>< >5N5>F5. 
4. $>F>7D4D<D>64=<5 6<7G4?L=OE D5>?4<=OE >><?>7<F<=.  
5. $>F>E5EE<O ?D54<5F>6 ?>FD55?5=<O.  
6. $>F>EE5E<O 6<7G4?L=OE >><?>7<F<=.  
7. $>F>E5EE<O <<<4656>7> ?D54<5F4.  
8. �D54F<6=4O >><?>=>6>4 D47?<G=OE ?D54<5F>6 6 >><?>7<F<N 4?O D5>?4<=>7> ?D>5>F4. 

 
$4745? 6. �E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<< E>744=<O D5>?4<=OE D>F>>><?>7<F<= 
 

1. �EGM5EF6?5=<5 ?><E> D5>?4<=OE <45=.  
2. %G4>65EF65==>5 ME><7<D>64=<5 < 6O5>D >?F<<4?L=OE <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 D5>?4<O 6 

64=D4E. 
3. $47D45>F>4 46F>DE>>7> D5>?4<=>7> ?D>5>F4. 
4. %>744=<5 6<7G4?L=OE >5D47>6 E D5>?4<=O<< DG=>F<O<<. 
5. �O5>D < <E?>?L7>64=<5 <=EFDG<5=F>6, >5>DG4>64=<O, <4F5D<4?>6 < <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6. 
6. �D4>F<G5E>>5 <E?>?L7>64=<5 <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 >?F<><, D4>FGDO, E65F>6OE EE5< 4?O 

E>744=<O <<<464 D5>?4<=>7> ?D>4G>F4. 
 
$4745? 7. &5E=<>4 < F5E=>?>7<O D5>?4<=>7> 6<45> 
 
 

1. �>7?4==. %<=>?E<E. %F5=4D<=. $4E>44D>6>4.  
2. &D5E4>F=4O EFDG>FGD4 ?>65EF6>64=<O 
3. �4?<E4=<5 E6><E ?>74=>6 > D54?L=O< D<?L<4<, =4?<E4=<5 ?>74=>6 > E6>5<G 6>>5D4645<><G 

D5>?4<=><G D>?<>G.  
4. �4?<E4=<5 E6>57> EF5=4D<O ?> ?>7?4==G > E6>5<G D5>?4<=><G D>?<>G.  
5. %>744=<5 D4E>44D>6>< ?> E6>5<G EF5=4D<N D5>?4<=><G D>?<>G. 
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6. &D<F<5=F. %FDG>FGD4. �4?>?=5=<5. $5D5D5=EO. 
7. �4?<E4FL FD<<5FD >?<D4OEL =4 E6>= ?>7<= < EF5=4D<=.  
8. �4GG<FEO ?>?L7>64FLEO D5EGDE4<< 4?O ?><E>>6 D5D5D5=E>6.  
9. %>5D4FL D5D5D5=EO 4?O E6>57> D>?<>4 ?><5EF<FL 6 &D<F<5=F. 

1.4. �F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O ?D>6545=<O F5>GM5= 4FF5EF4F<< < DG556=>7> 
>>=FD>?O, >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
 

$4745? 1 %FD4F57<< ?D>46<65=<O 5D5=44 6 E5F< �=F5D=5F 
 

1. �>=OF<5 E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<, D<D<5==>7> EF<?O, 5D5=4 4=45=F<><.  
2. �D5=4-4=45=F<>4 < >>D?>D4F<6=4O 4=45=F<>4.  
3. �D5=45G>, 74=4?4==, ?>7>5G>. 
4. �E=>6=O5 DG=>F<< E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<.  
5. �?<O=<5 E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF< =4 MDD5>F<6=>EFL D5>?4<=>= >><<G=<>4F<<. 
6. �E=>6=O5 M?5<5=FO E<EF5<O >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<.  
7. �5F>4<>4 D47D45>F>< LD<DF>6>7> ?>7>F<?4.  
8. �<4O 6<7G4?L=OE 7=4>>6.  
9. �5F>4<>4 D47D45>F>< 7D4D<G5E>>7> 7=4>4.  
10. �D<G<=O < E?>E>5O <7<5=5=<O >>D?>D4F<6=>= 4=45=F<><.  
11. $54<74==, D5EF4=?<=7, D55D5=4<=7.  
12. �>E<F5?< >>D?>D4F<6=>= <45=F<G=>EF<: 45?>64O 4>>G<5=F4F<O, >>D?>D4F<6=4O >45644 < 

FD4=E?>DF, EG65=<D=4O ?D>4G>F<O. 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 

�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
 

$4745? 2.  
1. �D>6545=<5 E<FG4F<>==>7> 4=4?<74 < D>D<<D>64=<5 >?NG56OE D5>?4<=OE D5L5=<=.  
2. �>=OF<5 <=E4=F4 < key visual.  
3. $5>?4<=O= F5>EF < >>?<D4=F<=7.  
4. �D<5< ?<F5D4FGD=>7> FD>?4 6 E>744=<< >D54F<6=>= D5>?4<O.  
5. �<4O FD>?>6. $45>F4 E 74>47G<>><.  
6. �4?>?=5=<5 < GF65D645=<5 5D<D4.  
7. �D<D, 455D<D, >D54F<6=O= 5D<D.  
8. �D>6545=<5 E<FG4F<>==>7> 4=4?<74 < D>D<<D>64=<5 >?NG56OE D5>?4<=OE D5L5=<=.  
9. �>=OF<5 <=E4=F4 < key visual. 
10. �D>6545=<5 4=4?<74, D>D<<D>64=<5 >?NG56>7> D5>?4<=>7> D5L5=<O.  
11. %>744=<5 <=E4=F4, D47D45>F>4 D5>?4<=>7> F5>EF4.  
12. %>744=<5 >?NG56>7> 6<7G4?L=>7> >5D474 (Key visual).  
13. $47D45>F>4 >><??5>E4 D5>?4<=>= ?D>4G>F<< 4?O ?D>46<65=<O =>6>7> F>64D4 =4 DO=>>. 
14. �D>5>F<D>64=<5 ?5G4F=>= D5>?4<O.  
15. �<4O ?5G4F=>= D5>?4<O.  
16. &5E=>?>7<< ?5G4F=>= D5>?4<O.  
17. �D>5>F<D>64=<5 �TL-D5>?4<O.  
18. �<4O POSM.  
19. �<4O D5>?4<O 4?O E>?D>6>645=<O M>E?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 

 $>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  

�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
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�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
 

$4745? 3.  
1. �E=>6=O5 =4EFD>=>< < <=EFDG<5=FO, =46O>< D45>FO E >5N5>F4<<, D45>F4 E F65F><, E?>E>5O 

>>D4L<64=<O >5N5>F>6.  
2. �?5D4F<< =44 >5N5>F4<< (FD4=ED>D<4F<O, ?>DO4>>, 6OD46=<64=<5, 75><5FD<G5E><5 >?5D4F<< =44 

>5N5>F4<<).  
3. %>744=<5 < D544>F<D>64=<O >>=FGD>6.  
4. &5E=<>4 D<EG=>4 6 >D<6OE < D45>F4 E F5>EF><.  
5. %>744=<5 F5>EFGD=OE 65>F>D=OE ><EF5=. 
6. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Photoshop.  
7. �E=>6=O5 <=EFDG<5=FO. %?>E>5O 6O45?5=<O.  
8. �>=OF<O E?>O.  
9. $45>F4 E> E?>O<<, <=>7>E?>==O5 <7>5D465=<O.  
10. $45>F4 E F5>EF>< < MDD5>FO 6 D4EFD>6>= ED545.  
11. &5E=<>4 D5FGL<D>64=<O.  
12. &65F>64O F>=>64O >>DD5>F<< <7>5D465=<O 

 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
 
$4745? 4.  

1. �E=>6=O5 =4EFD>=>< < <=EFDG<5=FO, =46O>< D45>FO E >5N5>F4<<, D45>F4 E F65F><, E?>E>5O 
>>D4L<64=<O >5N5>F>6.  

2. �?5D4F<< =44 >5N5>F4<< (FD4=ED>D<4F<O, ?>DO4>>, 6OD46=<64=<5, 75><5FD<G5E><5 >?5D4F<< =44 
>5N5>F4<<).  

3. %>744=<5 < D544>F<D>64=<O >>=FGD>6.  
4. &5E=<>4 D<EG=>4 6 >D<6OE < D45>F4 E F5>EF><.  
5. %>744=<5 F5>EFGD=OE 65>F>D=OE ><EF5=. 
6. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Photoshop.  
7. �E=>6=O5 <=EFDG<5=FO. %?>E>5O 6O45?5=<O.  
8. �>=OF<O E?>O.  
9. $45>F4 E> E?>O<<, <=>7>E?>==O5 <7>5D465=<O.  
10. $45>F4 E F5>EF>< < MDD5>FO 6 D4EFD>6>= ED545.  
11. &5E=<>4 D5FGL<D>64=<O.  
12. &65F>64O F>=>64O >>DD5>F<< <7>5D465=<O 

 
$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
$4745? 5.  

1. �E>55==>EF< F5E=>?>7<< ?D<>?44=>7> <E?>?L7>64=<O EFG4<==>7> >5>DG4>64=<O. 
2. %E5<O GEF4=>6>< EFG4<==>7> >E65M5=<O 4?O D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D5>?4<=>= D>F>E5EE<<. 
3. �E?>?L7>64=<5 =4E44>> < D<?LFD>6 =4 ?D<5>DO EFG4<==>7> >E65M5=<O, 4?O E>744=<O 

E?5F<D<G5E>>7> E65F>6>7> D<EG=>4 =4 D5>?4<<DG5<>< >5N5>F5. 
4. $>F>7D4D<D>64=<5 6<7G4?L=OE D5>?4<=OE >><?>7<F<=.  
5. $>F>E5EE<O ?D54<5F>6 ?>FD55?5=<O.  
6. $>F>EE5E<O 6<7G4?L=OE >><?>7<F<=.  
7. $>F>E5EE<O <<<4656>7> ?D54<5F4.  
8. �D54F<6=4O >><?>=>6>4 D47?<G=OE ?D54<5F>6 6 >><?>7<F<N 4?O D5>?4<=>7> ?D>5>F4. 

 
 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
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$4745? 6. �E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<< E>744=<O D5>?4<=OE D>F>>><?>7<F<= 
 

1. �EGM5EF6?5=<5 ?><E> D5>?4<=OE <45=.  
2. %G4>65EF65==>5 ME><7<D>64=<5 < 6O5>D >?F<<4?L=OE <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 D5>?4<O 6 

64=D4E. 
3. $47D45>F>4 46F>DE>>7> D5>?4<=>7> ?D>5>F4. 
4. %>744=<5 6<7G4?L=OE >5D47>6 E D5>?4<=O<< DG=>F<O<<. 
5. �O5>D < <E?>?L7>64=<5 <=EFDG<5=F>6, >5>DG4>64=<O, <4F5D<4?>6 < <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6. 
6. �D4>F<G5E>>5 <E?>?L7>64=<5 <7>5D47<F5?L=OE ED54EF6 >?F<><, D4>FGDO, E65F>6OE EE5< 4?O 

E>744=<O <<<464 D5>?4<=>7> ?D>4G>F4. 
 

$>D<4 DG556=>7> >>=FD>?O  
�>?D>EO/7444=<O DG556=>7> >>=FD>?O 
�>4 >>=FD>?<DG5<>= >><?5F5=F<<  
$4745? 7. &5E=<>4 < F5E=>?>7<O D5>?4<=>7> 6<45> 
 

1. �>7?4==. %<=>?E<E. %F5=4D<=. $4E>44D>6>4.  
2. &D5E4>F=4O EFDG>FGD4 ?>65EF6>64=<O 
3. �4?<E4=<5 E6><E ?>74=>6 > D54?L=O< D<?L<4<, =4?<E4=<5 ?>74=>6 > E6>5<G 6>>5D4645<><G 

D5>?4<=><G D>?<>G.  
4. �4?<E4=<5 E6>57> EF5=4D<O ?> ?>7?4==G > E6>5<G D5>?4<=><G D>?<>G.  
5. %>744=<5 D4E>44D>6>< ?> E6>5<G EF5=4D<N D5>?4<=><G D>?<>G. 
6. &D<F<5=F. %FDG>FGD4. �4?>?=5=<5. $5D5D5=EO. 
7. �4?<E4FL FD<<5FD >?<D4OEL =4 E6>= ?>7<= < EF5=4D<=.  
8. �4GG<FEO ?>?L7>64FLEO D5EGDE4<< 4?O ?><E>>6 D5D5D5=E>6.  
9. %>5D4FL D5D5D5=EO 4?O E6>57> D>?<>4 ?><5EF<FL 6 &D<F<5=F. 

 

 

$����� 2. ��&���'�%��� ��&�$���/, ��$����/.-�� �$�&��'$/ 
�&�������/ $��'�,&�&�� ��''���/   �$�$�%%�����,���� 

���'�/ 

2.1. �D74=<74F<>==O5 >E=>6O ?D<<5=5=<O 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  

 
�F5=>4 >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O   D54?<7G5FEO 6 

D>D<4F5 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<O >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO (�$%�). 
�$%� 6 E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO ?> 100-54??L=>= L>4?5. 
�>445<<G5E><= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N  E>?44O645FEO <7 

D57G?LF4F>6: 
- F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< (<4>E<<4?L=O= F5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 80 

D5=F<=7>6OE 54??>6; 
- ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (<4>E<<4?L=O= DG556=O= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO 20 

D5=F<=7>6OE 54??>6. 
'E?>6<O >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<EO ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O  6 D>D<4F5 �$%� 

4>6>4OFEO ?D5?>4464F5?5< 4> E6545=<O >5GG4NM<EEO =4 ?5D6>< GG55=>< 74=OF<<, 4 F4>65 
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D47<5M5=O 6 E6>5>4=>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 
'=<65DE<F5F4. 

 

2.2. �D>6545=<5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> 
?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< 
GE?5645<>EF< >5GG4NM57>EO 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 4> ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>64=<< GF65D645==>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N D>D<<DG5FEO F5>GM<= D5=F<=7 
>5GG4NM57>EO. &5>GM<= D5=F<=7 >5GG4NM57>EO E>?44O645FEO >4> EG<<4 D5=F<=7>6OE 54??>6, 
?>?GG5==OE << 6 F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> 6E5< 6<44< GG55=OE 74=OF<= ?> 4<EF<??<=5. 

� ?D>F5EE5 F5>GM57> >>=FD>?O >F5=<64NFEO E?54GNM<5 45=EF6<O >5GG4NM57>EO, 
=4?D46?5==O5 =4 >E6>5=<5 >><?5F5=F<= 6 D4<>4E <7GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O: 

2 4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL (?>E5M45<>EFL GG55=OE 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=>5 
<7GG5=<5 E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED545, E>5?N45=<5 ED>>>6 E44G< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < F5>GM<E 
>>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= < 4D.); 

2 6O?>?=5=<5 < E44G4 F5>GM<E < <F>7>6>7> ?D4>F<G5E><E 7444=<= (MEE5, D5D5D4FO, 
F6>DG5E><5 7444=<O, >5=E-7444=<O, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, D4EG5F=O5 7444=<O < 4D., 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 7DG??>6OE <=F5D4>F<6=OE 74=OF<OE, 74M<F4 ?D>5>F>6 < 4D.); 

2 ?D>E>645=<5 DG5565= F5>GM57> >>=FD>?O, 6>?NG4O E>5?N45=<5 7D4D<>4 <E 
?D>E>645=<O 6 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�D<F5D<< >F5=>< >?D>E4 

«�F?<G=>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

2 6 >F65F5 ?D>E?56<645FEO G5F>4O EFDG>FGD4, ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
>FD464NM4O EGM=>EFL D4E>DO645<OE ?>=OF<=, F5>D<=, O6?5=<=; 

2 7=4=<5 ?> ?D54<5FG 45<>=EFD<DGNFEO =4 D>=5 ?>=<<4=<O 57> 6 E<EF5<5 44==>= 
=4G>< < <564<EF<??<=4D=OE E6O75=; 

2 E6>5>4=>5 6?445=<5 F5D<<=>?>7<5=; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO G5F><5, >D4F><5; 
«%>D>L>»: 

2 44= ?>?=O=, D4765D=GFO= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, ?>>474=> G<5=<5 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

2 >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5= E 54<=<G=O<< >L<5>4<< 6 G4EF=>EFOE, <E?D46?5==O5 
EFG45=F>< E ?><>MLN ?D5?>4464F5?O; 

2 54<=<G=O5 >L<5>< 6 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?D46<?L=O5, =54>EF4F>G=> ?>?=O5 < G5F><5. 
«'4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F =5 ?>?=O=, E >L<5>4<< 6 45F4?OE, G<5=<5 D4E>DOFL 7=4G5=<5 >5>5MU==OE 
7=4=<= =5 ?>>474=>, D5G56>5 >D>D<?5=<5 FD55G5F ?>?D46>>, >>DD5>F<<; 

2 ?>7<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O <<5NF =4DGL5=<O, EFG45=F =5 E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?<FL EGM5EF65==O5 < =5EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7<; 
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2 >L<5>< 6 D4E>DO645<OE ?>=OF<OE, F5D<<=4E; 

2 EFG45=F =5 >D<5=F<DG5FEO 6 F5<5, 4>?GE>45F E5DL57=O5 >L<5><; 

2 EFG45=F =5 <>65F >F65F<FL =4 5>?LLGN G4EFL 4>?>?=<F5?L=OE 6>?D>E>6. 
«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>»: 

2 >F65F ?D54EF46?O5F E>5>= D47D>7=5==O5 7=4=<O E EGM5EF65==O<< >L<5>4<< ?> 
6>?D>EG; 

2 ?D<EGFEF6GNF DD47<5=F4D=>EFL, =5?>7<G=>EFL <7?>65=<O, EFG45=F =5 >E>7=45F E6O7L 
>5EG6445<>7> 6>?D>E4 E 4DG7<<< >5N5>F4<< 4<EF<??<=O, D5GL =57D4<>F=4O; 

2 =57=4=<5 F5D<<=>?>7<<; 

2 >F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5?D46<?L=O5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O: 

«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 
D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

�D<F5D<< >F5=>< F5EF4:  
«�4GF5=>» - 5E?< >5GG4NM<=EO ?D46<?L=> 6O?>?=<? =5 <5=55 2/3 6E5= D45>FO <?< 

4>?GEF<? =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= >L<5>< < 46GE =54>G5F>6, =5 5>?55 >4=>= 7DG5>= < >4=>= 
=57DG5>= >L<5><, =5 5>?55 FD5E =57DG5OE >L<5>>, >4=>= =57DG5>= >L<5>< < FD5E =54>G5F>6, 
?D< =4?<G<< G5FOD5E-?OF< =54>G5F>6.  

«�5 74GF5=>» - 5E?< G<E?> >L<5>> < =54>G5F>6 ?D56OE<?> =>D<G 4?O >F5=>< 3 <?< 
?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 2/3 6E5= D45>FO. 

�D<F5D<< >F5=>< 6O?>?=5=<O >5=E-7444=<O 

2 G<5=<5 ?D>65EF< D475>D E<FG4F<<; 

2 GD>65=L 4D7G<5=F4F<<, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 

2 E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL G?D46?5=G5E><5 D5L5=<O; 

2 >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F4. 
�D<F5D<< >F5=>< D5L5=<O E<FG4F<>==>= 7444G< (4=4?<F<G5E>>7> 7444=<O):  

�F5=>4 «>F?<G=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 7D4<>F=>, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O G5F>>. -F4?>==O= >F65F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F D5L5=<N EFG45=F4, >>F>D>5 
E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  
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�F5=>4 «E>D>L>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4, >F65FO =4 6>?D>EO 
ED>D<G?<D>64=O =5 4>EF4F>G=> G5F>>. $5L5=<5 EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F MF4?>==><G 
>F65FG, => =5 4>EF4F>G=> E>D>L> >5>E=>64=> F5>D5F<G5E><.  

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 D5L5=4 =5 ?>?=>EFLN, >F65FO =5 
E>45D64F 6E5E =5>5E>4<<OE >5>E=>64=<= D5L5=<O.  

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 6OEF46?O5FEO, 5E?< 7444G4 =5 D5L5=4 <?< <<55F 7DG5O5 
F5>D5F<G5E><5 >L<5>< 6 >F65F5 =4 ?>EF46?5==O5 6>?D>EO. 

�D<F5D<< >F5=>< 4>>?444  
�D< 6O?>?=5=<< 4>>?444 >5GG4NM<=EO 4>?65= ?D>45<>=EFD<D>64FL G<5=<5 >D4F>> 

<7?474FL ?D>G<F4==O= <4F5D<4?, 4 F4>65 G<5=<5 >5>5M4FL < 4=4?<7<D>64FL <4F5D<4? ?> F5<5 
4>>?444.  

�4>E<<4?L=4O >F5=>4 74 4>>?44: 8 54??>6.  
�E=>6=O<< >D<F5D<O<< >F5=>< 4>>?444 O6?ONFEO:  

2 4>FG4?L=>EFL 6O5D4==>= F5<O < <7?4745<>7> <4F5D<4?4 3 2 54??4;  

2 E>45D64F5?L=>EFL 3 2 54??4;  

2 EFDG>FGD4 < >D>D<?5=<5 4>>?444 3 1 54??;  

2 G5F>>EFL < 6OD47<F5?L=>EFL 6OEFG??5=<O 3 1 54??;  

2 G<5=<5 ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F>< 3 1 54??;  

2 F>G=>EFL < ?>?=>F4 >F65F>6 =4 6>?D>EO 3 1 54??.  
�D<F5D<< >F5=>< ?D575=F4F<<  
1. �5NU< ?D575=F4F<< 20 -50 E?4=4>6 (1 54??).  
2. �D46<?L=>EFL >D>D<?5=<O F<FG?L=>7> E?4=44 (0,5 54??4);  
3. �>FG4?L=>EFL >F>5D4==>7> <4F5D<4?4, >5>E=>64==>EFL D>D<G?<D>6>< F5?< < 7444G 

D45>FO (0,5 54??4);  
4. �47?O4=>EFL < ?>7<G=>EFL ?D575=F4F<<, >5>E=>64==>EFL <E?>?L7>64=<O F45?<F, 

4<47D4<<, D<EG=>>6, D>F>7D4D<=, >4DF, 6<45> 3 6EF46>>, 76G>>6>7> E>?D>6>645=<O; ?D46<?L=O= 
6O5>D LD<DF>6, D>=4, 4DG7<E M?5<5=F>6 4<74==4 E?4=44 (2 54??4).  

5. �5NU< < >4G5EF6> <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< (=5 <5=55 2-E <=F5D=5F 3 <EF>G=<>>6 < =5 
<5=55 2-E ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6).  

�D<F5D<< >F5=>< D5D5D4F4  
�5GG4NM<=EO, 74M<M4NM<= D5D5D4F, 4>?65= D4EE>474FL > 57> 4>FG4?L=>EF<, 

?>EF46?5==OE F5?OE < 7444G4E, <7GG5==>= ?<F5D4FGD5, EFDG>FGD5 >E=>6=>= G4EF<, E45?4==OE 6 
E>45 D45>FO 6O6>44E.  

�> >>>=G4=<N 6OEFG??5=<O 5<G <>65F 5OFL 7444=> =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?> 
?D54EF46?5==>= ?D>5?5<5.  

�F5=>4 E>?44O645FEO <7 E>5?N45=<O FD55>64=<= > D5D5D4FG, 7D4<>F=>7> D4E>DOF<O 
F5<O, G<5=<O G5F>> D4EE>47O64FL > ?D54EF46?5==>< D5D5D4F5, E?>E>5=>EF< ?>=OFL EGFL 
7444645<OE ?> D45>F5 6>?D>E>6 < =4=F< F>G=O5 >F65FO =4 =<E.  

$5D5D4F, 6 >>F>D>< ?>?=>EFLN >E65M5=4 F5<4 < >>F>DO= >D>D<?5= E>7?4E=> 

FD55>64=<O<, >F5=<645FEO 4> 15 54??>6.  

�D<F5D<< >F5=>< MEE5:  
«�F?<G=>» 3 <E>?NG<F5?L=O5 7=4=<O <4F5D<4?4, 45E>?NF=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 

557G>>D<7=5==>5 7=4=<5 >E=>6=OE ?>=OF<= < ?>?>65=<=, ?>7<G5E>< < ?5>E<G5E>< 7D4<>F=> 
<7?>65==O=, E>45D64F5?L=O=, 4D7G<5=F<D>64==O=, >>=>D5F=O= < <EG5D?O64NM<= >F65F. 
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«%>D>L>» 3 7?G5>><5 7=4=<O <4F5D<4?4, ?D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 EGF<, 7=4=<5 >E=>6=OE 
?>=OF<= < ?>?>65=<=, E>45D64F5?L=O=, ?>?=O= < >>=>D5F=O= >F65F. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 F65D4O5, => =54>EF4F>G=> ?>?=O5 7=4=<O, 65D=>5 ?>=<<4=<5 
EGF<, 6 F5?>< ?D46<?L=O= >F65F. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 =5?>=<<4=<5 EGM=>EF< 7444=<O, 7DG5O5 >L<5>< 6 >F65F5. 
�D<F5D<< >F5=>< ?45>D4F>D=>7> 7444=<O: 
«�F?<G=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO G5F>>5 >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; 

D4EEG645=<O G5F><5 ?>E?54>64F5?L=O5 ?>7<G5E><5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< 
<7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; ?D46<?L=> <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, 
<<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«%>D>L>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 445FEO >5>E=>64=<5 ?D<=OF><G D5L5=<N; => E =5 
EGM5EF65==O<< >L<5>4<<, 6 D4EEG645=<OE >FEGFEF6G5F ?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL; 
<E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O, ?D46<?L=> 
<E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, <<5NM<5 ?DO<>5 >F=>L5=<5 > 7444G5 4?O 
?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O. 

«'4>6?5F6>D<F5?L=>» 3 ?D46<?L=O= >F65F, 4>?GE>4NFEO 7DG5O5 >L<5>< 6 >5>E=>64=<< 
?D<=OF>7> D5L5=<O; D4EEG645=<O =5 ?>E?54>64F5?L=O5 EG<5GD=O5; <E?>?L7GNFEO EEO?>< =4 
?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< 4<EF<??<=O 7=4=<O; <E?>?L7GNFEO D>D<G?O, ?D>F54GDO, ?>=OF<O, 
<<5NM<5 ?DO<>5 7=4G5=<5 4?O ?>4F65D645=<O ?D<=OF>7> D5L5=<O, >4=4>>, ?D< >5D4M5=<< > 
=<< 4>?GE>4NFEO E5DL57=O5 >L<5><, EFG45=F =5 <>65F ?D46<?L=> <<< 6>E?>?L7>64FLEO. 

«�5G4>6?5F6>D<F5?L=>, =5 74GF5=>» 3 >F65F =565D=O=, >FEGFEF6G5F >5>E=>64=<5 
?D<=OF><G D5L5=<N; EFG45=F 45<>=EFD<DG5F ?>?=>5 =5?>=<<4=<5 EGF< 6>?D>E4. 

 
�?O ??4=<D>64=<O D4EG5F4 F5>GM57> D5=F<=74, >5GG4NM57>EO <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

?D>?>DF<<: 
 

�<4 GG55=>7> 45=EF6<O �4>E<<4?L=4O D5=F<=7>64O >F5=>4, 54??>6 
4>445<<G5E>4O 4>F<6=>EFL 10 
?D4>F<G5E><5 7444=<O 40 

<7 =<E: F5>GM<5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 20 
<F>7>6>5 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 20 

DG556< F5>GM57> >>=FD>?O 30 
�&���: 80 

 
� F5G5=<5 GG55=>7> E5<5EFD4 ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N >5GG4NM<<EO 4>?65= 5OFL 

=4>>??5= F5>GM<= D5=F<=7 =5 <5=55 52 D5=F<=7>6OE 54??>6 (65% >F <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O 
F5>GM57> D5=F<=74. 

�5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4>?GE>4, >5GG4NM57>EO > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> 
4<EF<??<=5 O6?ONFEO ?>?>6<F5?L=>5 ?D>E>645=<5 >5GG4NM<<EO =5 <5=55 65% DG5565= 
F5>GM57> >>=FD>?O E =4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4 74 >464O= 
DG556 F5>GM57> >>=FD>?O < ?>?>6<F5?L=>5 6O?>?=5=<5 <F>7>6>7> ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O E 
=4>>??5=<5< =5 <5=55 65% <4>E<<4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 54??4, GEF4=>6?5==>7> 74 <F>7>6>5 
?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 

�56O?>?=5=<5 6OL5G>474==OE GE?>6<= O6?O5FEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EFLN, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL ?<>6<4<D>64=4 >5GG4NM<<EO 4> >>=FD>?L=>7> 
<5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 
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%6545=<O > =4?<G<< G >5GG4NM<EEO F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ED>>4E < 
?>DO4>5 4>5>D4 D5=F<=7>6OE 54??>6 4?O 5U ?<>6<44F<< 4>6>4OFEO 4> >5GG4NM<EEO 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>><. 

� E?GG45 =5 ?<>6<44F<< F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 744>?65==>EF<, ?5447>7<G5E><= 
D45>F=<> >5O74= 6> 6D5<O >>=FD>?L=>7> <5D>?D<OF<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?>EF46<FL 
>5GG4NM5<GEO 0 D5=F<=7>6OE 54??>6. � MF>< E?GG45 ?<>6<44F<O F5>GM5= 4>445<<G5E>>= 
744>?65==>EF< 6>7<>6=4 6 ?5D<>4O ?D>6545=<O ?>6F>D=>= ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

 

2.3. �D>6545=<5 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G 
<>4G?N 6 E>>F65FEF6<< E 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<>= >F5=>< GE?5645<>EF< 
>5GG4NM57>EO 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G <>4G?N ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E 

�>?>65=<5< > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< G=<65DE<F5F5 < 
�>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< 
?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65==>< E>F<4?L=>< 
G=<65DE<F5F5 6 45=EF6GNM5= D544>F<<. 

�4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >F6>4<FEO 20 D5=F<=7>6OE 54??>6. 
�F65FO >5GG4NM57>EO =4 >>=FD>?L=>< <5D>?D<OF<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

>F5=<64NFEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?> 20 - 54??L=>= L>4?5, 4 <F>7>64O >F5=>4 ?> 
4<EF<??<=5 6OEF46?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

�D<F5D<< 6OEF46?5=<O >F5=>< >?D545?ONFEO �>?>65=<5< > 54??L=>-D5=F<=7>6>= 
E<EF5<5 >F5=>< GE?5645<>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
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