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РАЗДЕЛ 1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ  

 

Программа разработана на основе следующих нормативно-правовых документов: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

2. Приказ Минобрнауки России от 01.07.2013 N 499 (ред. от 15.11.2013) "Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам" (Зарегистрировано в Минюсте России 20.08.2013 N 29444) 

3. Методические рекомендации по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с учетом 

соответствующих профессиональных стандартов (утв. Минобрнауки России 22.01.2015 N ДЛ-

1/05вн) 

4.  Приказ Минтруда России от 27.04.2023 N 363н "Об утверждении профессионального 

стандарта "Руководитель организации (подразделения организации), осуществляющей 

деятельность в области физической культуры и спорта" (Зарегистрировано в Минюсте России 

29.05.2023 N 73527) 

 

1.1. ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 Целью реализации дополнительной профессиональной программы - программы повышения 

квалификации «Управление спортивной инфраструктурой и спортивными объектами» является  
повышение профессионального уровня руководителей спортивных объектов, в рамках имеющейся 

квалификации, и направленное на совершенствование общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций, необходимых для решения управленческих задач в 

профессиональной деятельности.  
 

1.2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

ОПИСАНИЕ ПЕРЕЧНЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ В РАМКАХ 

ИМЕЮЩЕЙСЯ КВАЛИФИКАЦИИ, КАЧЕСТВЕННОЕ ИЗМЕНЕНИЕ КОТОРЫХ 

ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОБУЧЕНИЯ 

Наименование выбранного профессионального стандарта / квалификационного 

справочника 

05.008. "Руководитель организации (подразделения организации), осуществляющей деятельность в области 

физической культуры и спорта" 

Код и 

наименование 

Трудовой 

функции 

Практический 

опыт 

 

Умения Знания Код и 

наименование 

Профессиональных 

компетенций 

 

A/01.6. 

Управление 

структурным 

подразделением 

по физической 

культуре и 

массовому 

спорту, в том 

числе 

корпоративному 

 Определять 

готовность 

спортивного 

сооружения 

(площадки) или 

объекта спорта к 

проведению 

мероприятий  

Оценивать 

исправность и 

Требования к 

экипировке, 

спортивному 

инвентарю и 

технологическом

у оборудованию 

для проведения 

массовых 

физкультурных и 

спортивных 

ПК-1 Способен 

использовать 

теоретические 

знания и 

практические умения 

и навыки в 

предметной области 

при решении 

профессиональных 

задач в области 
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комплектность 

спортивного и 

технологического 

оборудования до 

начала и по 

окончании 

мероприятия по 

физической 

культуре и 

массовому спорту 

 

 

мероприятий 

 

Способы 

проверки 

качественных 

характеристик 

спортивного и 

технологического 

оборудования, 

спортивного 

сооружения или 

объекта спорта 

 

Правила 

эксплуатации 

спортивного и 

технологического 

оборудования, 

спортивного 

сооружения или 

объекта спорта 

 

управления 

спортивными 

объектами 

 

ПК-2 Способен 

управлять проектом, 

программой 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций, выявлять 

новые рыночные 

возможности и 

формировать новые 

бизнес модели 

 

 

1.3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ ПОСТУПАЮЩЕГО НА ОБУЧЕНИЕ, 

НЕОБХОДИМОМУ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
 

 

Предшествующий уровень образования слушателя – высшее образование. 
(высшее образование, среднее профессиональное образование) 

 

1.4. ФОРМА И РЕЖИМ ОБУЧЕНИЯ 
 

Форма обучения: очная. 
(очная, очно-заочная, заочная) 

 

Режим занятий: 8 академических часов в день с отрывом от работы. 
(с отрывом от работы, без отрыва от работы и т.д.) 

 

Программа реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий. 

 

 

1.5. ТРУДОЕМКОСТЬ ОБУЧЕНИЯ 

 

Трудоемкость (объем) образовательной программы  – 32 акад. часа, включая все виды 

аудиторной  и внеаудиторной (самостоятельной) работы.  

 

Вид учебной работы Всего часов 

Контактная работа, всего 28 

в том числе:  

Лекции 26 
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Практические и семинарские занятия 2 

Самостоятельная работа  

Практика (стажировка)   

Контроль, всего 4 

в том числе:  

Промежуточная аттестация  

Итоговая аттестация 4 

Общая трудоемкость  32 

  

 

РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ  
 

2.1. УЧЕБНЫЙ И УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАНЫ  

 

 

№ 

п/п 

Наименование 

модулей, тем 

Всего 

часов 

В том числе 

Контроль 

Форма 

контроля 

Лекции 

Практ

ически

е и 

семина

рские 

заняти

я 

Самосто

ятельна

я работа 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

1. 

Модуль 1. Управление 

спортивной 

инфраструктурой и 

спортивными 

объектами 

28 26 2 0   

2. Итоговая аттестация 4    4 Экзамен 

 ИТОГО 32 26 2 0 4  

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

1. 

Модуль 1. Управление 

спортивной 

инфраструктурой и 

спортивными 

объектами 

28 26 2 0   

1.1 

Классификация 

спортивных сооружений, 

разработка концепций 

спортивных сооружений 

2 2 0 0   

1.2 

Особенности управления 

спортивными 

сооружениями 

4 4 0 0   

1.3 
Основы эксплуатации 

спортивных сооружений 
4 4 0 0   

1.4 

Планирование и 

организация работы 

спортивных сооружений 

4 4 0 0   
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1.5 

Организация 

коммерческой 

деятельности 

спортивных сооружений 

(извлечения 

внебюджетных доходов) 

6 4 2 0   

1.6 

Современные 

инновационные 

решения, спортивно-

технологическое 

оборудование и 

инвентарь для 

проведения 

соревнований 

4 4 0 0   

1.7 

Обеспечение 

общественной 

безопасности при 

проведении спортивных 

и культурно-массовых 

мероприятий 

4 4 0 0   

2. Итоговая аттестация 4    4 Экзамен 

 ИТОГО 32 26 2 0 4  

 

 

2.2. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

 

Образовательный процесс по дополнительным профессиональным программам 

осуществляется в течение всего учебного года. Календарный учебный график составляется по 

мере комплектования учебных групп. 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК  

 

 
№ 

п/п 

Месяц Неделя День недели
1
 Форма 

занятия 

Кол-во 

часов 

(контакт

ная 

работа, 

контроль

)  

Тема занятия Место 

проведения 

Форма контроля 

1.  Месяц 1 

 

 1 

Понедельник лекции  

 

2 Тема 1.1.  

Классификация 

спортивных 

сооружений, 

разработка 

концепций 

спортивных 

сооружений 

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

4 Тема 1.2.  

Особенности 

управления 

спортивными 

сооружениями 

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

2 Тема 1.3. 

Основы 

Учебная 

аудитория/В

 

                                                           
1
 Возможен перенос учебных занятий, выпадающих на нерабочие праздничные дни, на другой день недели. 
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эксплуатации 

спортивных 

сооружений 

иртуальные 

аналоги 

 

Вторник лекции  

 

2 Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

4 Тема 1.4. 

Планирование и 

организация 

работы 

спортивных 

сооружений 

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

2 Тема 1.5. 

Организация 

коммерческой 

деятельности 

спортивных 

сооружений 

(извлечения 

внебюджетных 

доходов) 

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

Среда лекции и 

практические 

занятия 

4 Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

лекции 4 Тема 1.6. 

Современные 

инновационны

е решения, 

спортивно-

технологическ

ое 

оборудование 

и инвентарь 

для проведения 

соревнований  

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

Четверг лекции  

 

4 Тема 1.7. 

Обеспечение 

общественной 

безопасности 

при 

проведении 

спортивных и 

культурно-

массовых 

мероприятий 

Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

 

Пятница Итоговая 

аттестация 

4 Экзамен Учебная 

аудитория/В

иртуальные 

аналоги 

 

Экзамен 

 

 

 

 

2.3. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ МОДУЛЕЙ 

 

 

2.3.1. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА МОДУЛЯ 1. УПРАВЛЕНИЕ СПОРТИВНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРОЙ И СПОРТИВНЫМИ ОБЪЕКТАМИ 
 

1. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения Модуля 1 



9 

 

 

1. ПК-1 Способен использовать теоретические знания и практические умения и навыки в 

предметной области при решении профессиональных задач в области управления 

спортивными объектами 

 

2. ПК-2 Способен управлять проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 

бизнес модели 

 

2.  Содержание Модуля 1 

 

Тема 1.1. Классификация спортивных сооружений, разработка концепций 

спортивных сооружений 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Классификация спортивных сооружений. Цели и задачи их функционирования. 

Разработка концепций спортивных сооружений. Многофункциональность как основа 

эффективного использования спортивного сооружения. 

Типичные ошибки при принятии решений по строительству и реконструкции спортивных 

сооружений. 

 

Формат занятия – лекции 

 

Тема 1.2. Особенности управления спортивными сооружениями 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Основы управления спортивными сооружениями. Примерная структурная схема управления 

спортивным сооружением. Целесообразность выведения непрофильных функций на аутсорсинг. 

 

Формат занятия – лекции. 

 

 

Тема 1.3. Основы эксплуатации спортивных сооружений 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Инженерные системы спортивных сооружений. Эксплуатация спортивных сооружений: 

собственные структурные подразделения или аутсорсинг? Спортивно-технологическое 

оборудование и инвентарь для проведения соревнований 

 

Формат занятия – лекции. 

 

Тема 1.4. Планирование и организация работы спортивных сооружений 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Организация тренировочного процесса. Выявление резервов. Оптимизация загрузки 

спортивного сооружения. 

 

Формат занятия – лекции. 

 

Тема 1.5. Организация коммерческой деятельности спортивных сооружений 

(извлечения внебюджетных доходов) 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Организация коммерческой деятельности спортивных сооружений (извлечения 

внебюджетных доходов) в зависимости от целей их функционирования. Определение 

востребованных целевой аудиторией видов спорта, услуг и сервисов (в т.ч. сопутствующих и 

неспортивных). Применение социологических (маркетинговых) исследований. Продвижение услуг 

спортивных сооружений. Составление годового отчета о работе спортивных объектов.    
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Формат занятия – лекции, практические занятия. 

 

Задания для практической работы: 

Темы докладов (примеры): 

1. Управленческая и финансовая отчетность о работе спортивных объектов 

2. Роль маркетинговых исследований в организация коммерческой деятельности спортивных 
сооружений   

3. Пути и методы продвижения услуг спортивных сооружений.  
 

 

Тема 1.6. Современные инновационные решения, спортивно-технологическое 

оборудование и инвентарь для проведения соревнований 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Инновационная модель развития сферы строительства и оснащения спортивных 

сооружений в Российской Федерации. Зарубежный опыт внедрения современных инновационных 

решений.  

 

Формат занятия – лекции. 

 

Тема 1.7. Обеспечение общественной безопасности при проведении спортивных и 

культурно-массовых мероприятий 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Вопросы обеспечение безопасности на спортивных сооружениях при тренировочном и 

соревновательном режимах. Обеспечение безопасности при проведении спортивных и 

культурно-массовых. Взаимодействие с организаторами мероприятий и правоохранительными 

органами. Выбор оптимального решения: собственная служба безопасности, ЧОП, услуги 

сторонней организации по предоставлению услуг сотрудников контрольно-распорядительной 

службы, привлеченные стюарты по договорам гражданско-правого характера, волонтеры.            

       

Формат занятия – лекции. 

 

РАЗДЕЛ 3. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ПРОГРАММЫ  

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) на учебных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Учебные занятия проходят в 

форме лекций, семинаров и практических занятий. Самостоятельная работа включает 

разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада (реферата), 

дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел ее 

доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги или 

делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры полей 

страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. Формат 



11 

 

абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по всему тексту 

– 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на титульном листе 

номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические материалы. Эти 

данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и 

затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 

«Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ  

 

4.1. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Оценка качества освоения программы включает текущую и итоговую аттестацию 

обучающихся.  

Текущий контроль – служит для оценки объема и уровня усвоения слушателем учебного 

материала одного модуля программы и применяется в рамках текущего контроля успеваемости 

слушателя. Учебные достижения обучающихся по всем видам учебных заданий в ходе текущего 

контроля.  

Итоговая аттестация выполняется в виде экзамена (ответа на вопросы билета).. К итоговой 

аттестации допускается слушатель, не имеющий задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план (индивидуальный учебный план) по программе. 

 

4.2. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Список вопросов к итоговой аттестации  

 

1. Спортивные сооружения: классификация и задачи их функционирования. 
2. Структурная схема управления спортивным сооружением 

3. Пути оптимизации загрузки спортивного сооружения 

4. Содержание годового отчета о работе спортивных объектов   

5. Пути обеспечения безопасности при проведении спортивных и культурно-массовых 

6. Процесс планирования работы спортивных сооружений 

7.  Технология обеспечения общественной безопасности при проведении спортивных и 

культурно-массовых мероприятий 

 

 

4.3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Результаты аттестационных испытаний определяются отметками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются после оформления в установленном 

порядке протоколов заседаний итоговой аттестационной комиссии.  

 

При проведении итоговой аттестации в форме экзамена предлагается следующая шкала 

оценок: 

Отметку «отлично» заслуживает слушатель, чей ответ отличается полнотой в раскрытии 

содержания вопросов билета, свободным владением материала, оперированием категориями, 

понятиями, технологиями, связью теории с практической деятельностью, даны четкие и 

правильные ответы на дополнительные вопросы. 
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На «хорошо» оценивается ответ не в достаточно свободной форме раскрывающий 

содержание вопросов билета, допущены погрешности при формулировке определений, небольшие 

неточности при ответах на дополнительные вопросы. 

На «удовлетворительно» оценивается ответ не полностью раскрывающий содержание 

вопросов билета или ответ дан на один вопрос билета, допущены неточности при ответах на 

дополнительные вопросы. 

«Неудовлетворительно» оценивается ответ, не раскрывающий содержание вопросов билета и 

не раскрывающий дополнительные вопросы. 
 

В случае несогласия с результатами итоговой аттестации слушатель имеет право подать 

апелляцию в аттестационную комиссию на имя председателя. 

Апелляция принимается в день прохождения итоговой аттестации, после объявления 

результатов. В случае проведения итоговой аттестации в письменном виде, апелляция 

принимается в день объявления оценки по письменному испытанию. 

В ходе рассмотрения апелляции проверяется правильность и аргументированность 

выставленной оценки. При необходимости Апелляционная комиссия принимает решение о 

возможности пересдачи. Итоги рассмотрения апелляции вносятся в соответствующий протокол в 

раздел «Особое мнение комиссии». 

Апелляционная комиссия рассматривает апелляцию и сообщает свое решение не позднее, 

чем через сутки с момента подачи апелляции. При принятии решения о возможности пересдачи 

итоговой аттестации комиссией анализируется лист ответа слушателя, при необходимости ведется 

беседа по дополнительным вопросам. Решение Апелляционной комиссии является 

окончательным. 

 

РАЗДЕЛ 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОГРАММЫ 

 
Методические материалы по подготовке к занятиям 

 

Методические материалы к лекционному занятию 

Под лекцией понимается систематическое, последовательное, монологическое устное 

изложение преподавателем учебного материала. 

Цель лекции – организация целенаправленной познавательной деятельности обучающегося 

по овладению программным материалом. 

Задачи лекции заключаются в обеспечении формирования системы знаний, в умении 

аргументировано излагать материал, в формировании кругозора и общей культуры. 

Основными организационными вопросами при этом являются, во-первых, подготовка к 

восприятию теории, и, во-вторых, как записывать теоретический материал. Особое значение 

лекции состоит в том, что оно знакомит обучающегося с основами, расширяет, углубляет и 

совершенствует ранее полученные знания. 

Кроме того, на лекции мобилизуется внимание, вырабатываются навыки слушания, 

восприятия, осмысления и записывания информации. Все это призвано воспитывать логическое 

мышление обучающегося. Каждому лекционному занятию отводится конкретное место в системе 

занятий по курсу, а работа с теоретическим материалом является одной из форм самостоятельной 

внеаудиторной работы обучающегося.  

При подготовке к лекции необходимо помнить особенности каждой формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию теоретического типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку оно является важнейшей формой организации процесса обучения, поскольку: 

 − знакомит с новым учебным материалом; 

 − разъясняет элементы, трудные для понимания; 
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 − систематизирует материал; 

− ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику, учебным пособиями и иным 

источникам с темой прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите преподавателю на занятии по 

материалу изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

 

Методические материалы к практическим занятиям 

Практическое занятие – особая форма учебно-теоретических занятий, которая, как правило, 

служит дополнением к теоретическому курсу. 

Практическое занятие – это такая форма организации обучения, при которой на этапе 

подготовки доминирует самостоятельная работа обучающихся с учебной литературой и другими 

дидактическими средствами над серией вопросов, проблем и задач, а в процессе практического 

занятия идут активное обсуждение, дискуссии и выступления обучающихся, где они под 

руководством преподавателя делают обобщающие выводы и заключения. Практическое занятие 

обычно посвящено детальному изучению отдельной темы. Планы занятий практического занятия, 

их тематика, рекомендуемая литература, цель и задачи ее изучения сообщаются преподавателем 

на вводных занятиях или в методических указаниях по данной дисциплине. Целью практических 

занятий является приобретение обучающимися и новых знаний, умений и навыков, необходимых 

для, развития у них гуманитарного мышления и интеллектуальных способностей как средства 

индивидуального освоения учебной дисциплины. Все это требует тщательной подготовки к 

практическим занятиям. 

Основные задачи практического занятия: 

1.Помочь обучающимся глубоко овладеть изучаемым предметом. 

2.Способствовать развитию у обучающихся необходимых умений и навыков мышления. 

3.Осуществлять в системе контроль за качеством подготовки в целом и по изучаемому 

предмету в частности. 

Практическое занятие представляет собой особую форму организации учебного процесса, в 

ходе которого обучающийся должен приобрести умения получать новые учебные знания, их 

систематизировать и концептуализировать; оперировать базовыми понятиями и теоретическими 

конструкциями дисциплины.  

Подготовка обучающихся к практическому занятию. 

Готовясь к практическому занятию обучающиеся должны: 

- познакомиться с рекомендованной литературой; 

-рассмотреть различные точки зрения по вопросу; 

-выделить проблемные области; 

-сформулировать собственную точку зрения; 

-предусмотреть спорные моменты и сформулировать дискуссионный вопрос. 

При подготовке к практическим занятиям следует использовать всю рекомендованную 

литературу. Прежде всего, обучающиеся должны уяснить предложенный план занятия, осмыслить 

вынесенные для обсуждения вопросы, место каждого из вопросов в раскрытии темы 
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практического занятия. В процессе подготовки к практическому занятию закрепляются и 

уточняются уже известные и осваиваются новые категории. Сталкиваясь в ходе подготовки с 

недостаточно понятными моментами темы, обучающиеся находят ответы самостоятельно или 

фиксируют свои вопросы для постановки и уяснения их на самом семинаре. На первом этапе 

подготовки к практическому занятию следует внимательно прочитать конспект лекций, изучить 

лекционный материал, проблемы и вопросы, освещавшиеся на теоретических занятиях. При этом 

важно обратить внимание на научные категории, понятия, определения, которые использовал 

преподаватель для раскрытия содержания темы. После внимательного изучения конспекта лекций 

и уяснения смысла и содержания основных понятий и вопросов темы можно обращаться к 

теоретическому изучению материала по данной теме, проблеме.  

Во время практического занятия преподаватель опрашивает обучающихся по вопросам, 

заданным на данное занятие. Вопросы объявляются преподавателем на предыдущем практическом 

занятии и, как правило, они коррелируются с вопросами, содержащимися в соответствующей теме 

программы, но преподаватель вправе задать и некоторые другие вопросы, относящиеся к теме 

практического занятия и указать, на что обучающимся следует обратить особое внимание при 

подготовке к следующему занятию. Более того, поскольку вопросы в плане практических занятий 

даны в самом общем виде, подробнее узнать о разных аспектах того или иного вопроса можно в 

соответствующем разделе содержания курса.  

Практические занятия могут проводиться в форме свободной дискуссии при активном 

участии всех обучающихся. В таких случаях у каждого имеется возможность проявить свои 

познания: дополнять выступающих, не соглашаться с ними, высказывать альтернативные точки 

зрения и отстаивать их, поправлять выступающих, задавать им вопросы, предлагать для 

обсуждения новые проблемы, анализировать практику применения законодательства по 

рассматриваемому вопросу. Если программой дисциплины предусмотрено выполнение 

практического задания, то его необходимо выполнить с учетом предложенной инструкции (устно 

или письменно). Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в 

глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения курса. Практические задания 

чаще всего представляют собой образцы задач, примеров и тестов, разобранных в аудитории. Для 

самостоятельного выполнения требуется, чтобы обучающийся овладел показанными методами 

решения. Основной формой упражнений по большинству читаемых дисциплин являются задачи и 

примеры. Важно помнить, что решение каждой задачи или примера нужно стараться довести до 

конца. По нерешенным или не до конца понятым задачам обязательно проводятся консультации 

преподавателя. На практическом занятии каждый обучающийся имеет возможность критически 

оценить свои знания, сравнить со знаниями и умениями их излагать других студентов, сделать 

выводы о необходимости более углубленной и ответственной работы над обсуждаемыми 

проблемами. В ходе занятия семинарского типа каждый студент опирается на свои конспекты, 

сделанные на теоретическом занятии, собственные выписки из учебников, первоисточников, 

статей, другой исторической литературы, на словарь по данной теме. При подготовке и работе во 

время проведения практических занятий следует обратить внимание на следующие моменты: на 

процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия, обработку полученных 

результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при работе с приборами, веществами.  

Работа во время проведения практического занятия включает: 
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− консультирование обучающегося преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 

выполнения предложенных преподавателем задач; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

 

Методические материалы по выполнению практической работы 

При выполнении практической работы обучающийся придерживается следующего 

алгоритма: 

1. Записать дату, тему и цель работы; 

2. Ознакомиться с правилами и условия выполнения практического задания; 

3. Повторить теоретические задания, необходимые для рациональной работы и других 

практических действий, используя конспекты лекций и рекомендованную литературу; 

4. Выполнить работу по предложенному алгоритму действий; 

5. Обобщить результаты работы, сформулировать выводы / дать ответы на контрольные 

вопросы. 

Работа должна быть выполнена грамотно, с соблюдением культуры изложения. При 

использовании данных из учебных, методических пособий и другой литературы, периодических 

изданий, Интернет-источников должны иметься ссылки на указанные в программе источники. 

 

 

РАЗДЕЛ 6. УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДАМИ 

 

Обучение по Программе обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов осуществляется образовательной организацией с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 

обучающихся. 

Образовательная организация располагает специальными условиями, необходимыми для 

освоения Программы указанными категориями обучающимися. 

Под специальными условиями для получения образования обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами понимаются условия обучения, воспитания и развития 

таких обучающихся, включающие в себя использование специальных образовательных программ 

и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических 

материалов, специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального 

пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся 

необходимую техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных 

занятий, обеспечение доступа в здания образовательной организации, и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение Программы обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Сроки обучения по Программе для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов могут быть увеличены с учетом особенностей их психофизического 

развития в соответствии с заключением психолого-медико-педагогической комиссии для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов и инвалидов. 

В целях доступности получения образования обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами образовательная организация обеспечивает: 
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а) для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

адаптацию официального сайта образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" с учетом особых потребностей инвалидов по зрению; 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме; 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов печатных материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы); 

доступ обучающегося, являющегося слепым и использующего собаку-поводыря, к зданию 

образовательной организации, располагающему местом для размещения собаки-поводыря в часы 

обучения самого обучающегося; 

б) для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной; 

предоставление надлежащих звуковых средств воспроизведения информации; 

в) для обучающихся, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: 

материально-технические условия, предусматривающие возможность беспрепятственного 

доступа обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и другие помещения 

образовательной организации, а также их пребывания в указанных помещениях. 

Численный состав объединения может быть уменьшен при включении в него обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья и (или) детей-инвалидов, инвалидов. 

Численность обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в 

учебной группе устанавливается до 15 человек. 

Занятия в объединениях с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами организовываются как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 

классах, группах или в организациях, осуществляющих образовательную деятельность. 

С обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами может 

проводиться индивидуальная работа как в образовательной организации, так и по месту 

жительства. 

Программа может быть адаптирована, при необходимости, для обучения указанных 

обучающихся, с привлечением специалистов в области коррекционной педагогики, а также 

педагогических работников, освоивших соответствующую программу профессионального 

обучения. 

При реализации Программы обучающимся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидам предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные пособия, иная учебная 

литература, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

С учетом особых потребностей обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов образовательной организацией обеспечивается предоставление учебных, лекционных 

материалов в электронном виде. 

 

 

РАЗДЕЛ 7. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ  

 

7.1. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

Реализация программы осуществляется педагогическими работниками, имеющими высшее 

образование в области менеджмента или в области физической культуры и спорта с 
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направленностью "спортивный менеджмент" (или дополнительное профессиональное образование 

- профессиональная переподготовка по спортивному менеджменту (для лиц, не имеющих 

соответствующего образования), отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

Рекомендуется обучение по дополнительным профессиональным программам по профилю 

педагогической деятельности не реже чем один раз в три года. 

 

 

7.2. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и 

имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 

пособиями, экранно-звуковыми средствами обучения , демонстрационными материалами. 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и 

имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 

пособиями, экранно-звуковыми средствами обучения, демонстрационными материалами. 

 В случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

допускается замена специально оборудованных помещений их виртуальными аналогами, 

позволяющими обучающимся осваивать умения и навыки, предусмотренные профессиональной 

деятельностью. 

 

7.3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  
 

7.3.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы  

Основная литература 

1. Боголюбова, Н. М.  Геополитика спорта и основы спортивной дипломатии : учебное 

пособие для вузов / Н. М. Боголюбова, Ю. В. Николаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2023. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06186-

4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515858 (дата обращения: 22.09.2023). 

2. Стеблецов, Е. А.  Гигиена физической культуры и спорта : учебник для вузов / Е. А. 
Стеблецов, А. И. Григорьев, О. А. Григорьев ; под редакцией Е. А. Стеблецова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 308 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14311-9. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519722 (дата обращения: 22.09.2023). 

3. Буянова, М. О.  Спортивное право. Общая теория : учебник для вузов / М. О. Буянова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-10052-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517301 (дата обращения: 22.09.2023). 

4. Планирование и организация строительства в сложных условиях : учебное пособие для 
среднего профессионального образования / О. А. Сотникова, Л. П. Салогуб, Т. В. Богатова, 

Р. Н. Кузнецов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 131 с. — (Профессиональное 
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образование). — ISBN 978-5-534-13983-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519588 (дата обращения: 22.09.2023). 

5. Алхасов, Д. С.  Организационно-методические основы физкультурно-спортивной работы : 

учебник для среднего профессионального образования / Д. С. Алхасов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 144 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-15486-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520487 (дата обращения: 22.09.2023). 

 

Дополнительная литература 

1. Иглин, А. В.  Международное спортивное право и процесс : учебное пособие для вузов / А. 

В. Иглин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 227 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12510-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518934 (дата обращения: 22.09.2023). 

2. Мелёхин, А. В.  Менеджмент физической культуры и спорта : учебное пособие для 

среднего профессионального образования / А. В. Мелёхин. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 467 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16823-5. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531848 (дата обращения: 22.09.2023). 

 

7.3.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства: 

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

7.3.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения программы 

№

№ 

Название 

электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, 

обеспечивающая доступ высших и 

средних учебных заведений, публичных 

библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 

информационно-аналитический портал в 

области науки, технологии, медицины и 

образования, содержащий рефераты и 

http://elibrary.ru/  

 

http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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полные тексты более 34 млн научных 

публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 

к учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 

чем к 30 журналам, выпускаемых 

Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 

  

https://urait.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
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